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Marken und Geschaftsfelder

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern setzt sich aus den zwei Konzern-
bereichen Automobile und Finanzdienstleistungen
zusammen. Die Aktivititen des Konzernbereichs Automo-
bile umfassen die Entwicklung von Fahrzeugen und Moto-
ren, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, Nutzfahr-
zeugen, Lkw und Bussen sowie das Geschéft mit Original-
teilen. Der Finanzdienstleistungsbereich umfasst die
Héandler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Bank- und Versicherungsgeschift sowie das Flottenmana-
gement.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2007 haben wir die
bisherigen Markengruppen Volkswagen und Audi aufge-
l6st. Die Marken des Konzerns stehen nun selbstandig
nebeneinander. Auf den néchsten Seiten erlautern wir die
wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der einzelnen
Marken sowie des Finanzdienstleistungsbereichs ent-
sprechend der Konzernstruktur des Jahres 2007. Dabei
stellen wir die Produktionszahlen und Auslieferungen an
Kunden nach Produktlinien dar, wihrend in den Absatz-
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zahlen die von den jeweiligen Markengesellschaften ver-
kauften Fahrzeuge einschliefllich der Fahrzeuge anderer
Konzernmarken enthalten sind. Zur besseren Vergleich-
barkeit legen wir den Erlduterungen zum Operativen
Ergebnis nach Marken und Geschéftsfeldern fiir das Jahr
2006 die Werte vor Sondereinfliissen zugrunde.

Dariiber hinaus stellen wir den Absatz und die Umsatz-
erlose aufunseren Mirkten Europa/Ubrige Markte, Nord-
amerika, Stidamerika/Stidafrika und Asien-Pazifik dar.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Der Volkswagen Konzern steigerte im abgelaufenen
Geschiftsjahr seinen Absatz im Vergleich zum Vorjahr um
8.2 % auf knapp 6,2 Mio. Fahrzeuge. Die Umsatzerlose
waren mit 108,9 Mrd. € um 3,8 % hoher als 2006.

In Europa/Ubrige Markte stieg der Absatz im Jahr
2007 auf 3,7 Mio. Einheiten und damit um 3,3 % gegen-
iiber dem Vorjahr. In der Folge erhéhten sich die Umsatz-
erlose um 3,9 % auf 77,7 Mrd. €.
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In Nordamerika konnten wir im Geschéftsjahr 2007 das
Absatzniveau des Vorjahres nahezu erreichen. Die Modelle
Golfund Eos verzeichneten erfreuliche Zuwachsraten.
Die Umsatzerlgse verringerten sich im Vergleich zum
Vorjahrum 9,5 % auf 13,2 Mrd. €. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf ungiinstigere Wechselkursrelationen
sowie gednderte Modellstrukturen zuriickzufithren.

Auf den Mérkten in Stiddamerika/Siidafrika hielt die
positive Entwicklung im Jahr 2007 weiter an. Der Absatz
stieg dort insgesamtum 19,1 % auf 0,9 Mio. Einheiten.
Die grofiten Steigerungsraten verzeichneten wir dabei in
Brasilien und Argentinien. Die Umsatzerlose lagen mit

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKEN UND GESCHAFTSFELDERN

10,4 Mrd. € um 18,2 % iiber dem Vergleichswert des Vor-
jahres. Dies war neben dem gestiegenen Absatz auch auf
die weitere Aufwertung des brasilianischen Real zuriick-
zufithren.

Der Absatz in Asien-Pazifik, einschlief3lich unserer
chinesischen Gemeinschaftsunternehmen, erhohte sich
im vergangenen Geschéiftsjahr um 27,7 % auf 1,1 Mio.
Einheiten. Die Umsatzerldse stiegen um 12,8 % auf
7,5 Mrd. €. Der Umsatz der Joint Ventures in China ist
darin nicht enthalten, da diese at Equity konsolidiert
werden.

Absatz Umsatzerlose Umsatzerlose Operatives
mit Dritten Ergebnis
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Volkswagen Pkw 3.664 3.451 73.944 70.710 60.201 58.839 1.940 918
Audi 1.200 1.139 33.617 31.720 21.078 20.521 2.705 2.054
Skoda 620 562 8.004 7.186 5.925 5.378 712 515
SEAT 411 419 5.899 5.874 4.375 4.433 8 —-159
Bentley 10 10 1.376 1.340 1.294 1.251 155 137
Nutzfahrzeuge 427 388 9.297 8.092 6.548 5.732 305 138
VW China* 930 694
Sonstiges -1.070 -943  -33.385  -28.918 750 743 -631° -63°
Konzernbereich Automobile 6.192 5.720 98.752 96.004 100.171 96.897 5.194 3.540
Konzernbereich
Finanzdienstleistungen 10.145 8.871 8.726 7.978 957 843
Konzern vor Sondereinfliissen 108.897 104.875 108.897 104.875 6.151 4.383
Sondereinfliisse = -2.374
Volkswagen Konzern 6.192 5.720 108.897 104.875 108.897 104.875 6.151 2.009

1 Die Umsatzerl6se und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten. Die chinesischen Gesell-

schaften werden at Equity konsolidiert und erzielten ein Operatives Ergebnis (quotal) von 294 (108) Mio. €.

2 Im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen.
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Tsd. Fahrzeuge/Mio. €
Europa/Ubrige Markte
Nordamerika
Stidamerika/Stdafrika
Asien-Pazifik®

Volkswagen Konzern?

Absatz’ Umsatzerlose

2007 2006 2007 2006
3.743 3.624 77.703 74.755
512 530 13.219 14.611
857 719 10.443 8.835
1.080 846 7.532 6.674
6.192 5.720 108.897 104.875

1 Die Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.

2 Die Umsatzerlose der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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