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BRIEF AN UNSERE AKTIONARE

Brief an unsere Aktionare

2007 war fiir den Volkswagen Konzern das erfolgreichste Jahr in der Unternehmensgeschichte. Unsere
achtstarken, eigenstindigen Marken haben sich ausgezeichnet entwickelt. Wir sind mit steigender Pro-
duktivitatund sinkenden Kosten in allen Werken und Unternehmensbereichen sehr gut vorangekommen.
Auch unser Finanzdienstleistungsbereich hat erneut einen wesentlichen Beitrag zum Konzernergebnis
geleistet. Vor allem aber haben wir neue, hervorragende Fahrzeuge auf den Markt gebracht, die nicht nur
die Fachwelt, sondern auch unsere Kundinnen und Kunden begeistern

Imvergangenen Geschéftsjahr haben unsere acht Konzernmarken weltweit fast 6,2 Millionen Fahrzeuge
ausgeliefert. Dieser neue Verkaufsrekord steht fiir ein starkes Plus von 7,9 Prozent. In China, Stidamerika
und Mittel-und Osteuropa sind wir dabei besonders dynamisch gewachsen. Mit neuen Werken im russischen
Kalugaund im indischen Pune unterstreichen wir, dass der Volkswagen Konzern in diesen Wachstums-
regionen ein wichtiges Wort mitreden wird.

Unsere Erfolge zeigen sich nicht zuletzt in einem Operativen Ergebnis von 6,2 Milliarden Euro, das deut-
lich tiber Vorjahr liegt. Mit einem Ergebnis vor Steuern von 6,5 Milliarden Euro haben wir unser Ziel ein
Jahr frither als geplant erreicht. Deshalb schlagen wir vor, die Dividende auf 1,80 € fiir die Stammaktie
und 1,86 € fiir die Vorzugsaktie zu erhohen.

Unsere Anteilseigner haben aber auch von der starken Entwicklung des Aktienkurses der Volkswagen AG
profitiert. Mit einem starken Zuwachs von 81,7 Prozent bei den Stamm-und 76,8 Prozent bei den Vorzugs-
aktien hatunser Unternehmen den DAX (plus 22,3 Prozent) im Berichtszeitraum erneut deutlich geschlagen.

Alles in allem kénnen wir sagen: Der Volkswagen Konzern ist auf Kurs. Mit einem weltweit einzigartigen
Marken-und Modellspektrum gehoren wir zu den zukunftsfahigsten Unternehmen unserer Branche. Das
verdanken wir vor allem dem Kénnen und dem Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dafiir bedanken meine Vorstandskollegen und ich uns sehr herzlich. Innovation, Performance und Ver-
antwortung fir Umwelt und Gesellschaft gehoren fiir uns untrennbar zusammen. Diese Begriffe stehen
fiir die erfolgreiche Entwicklung des Volkswagen Konzerns. Und sie ziehen sich als Leitmotivdurch den
Geschiftsbericht2007.

Ziel bleibt es, unsere Kundinnen und Kunden mit faszinierenden Fahrzeugen und mit hervorragenden
Dienstleistungen rund um diese Fahrzeuge zu begeistern. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wollen wir spannende und sichere Arbeitsplétze bieten. Und nicht zuletzt wollen wir Sie, unsere Aktio-
nérinnen und Aktionédre, mit einem ebenso starken wie profitablen Wachstum tiiberzeugen. Dabei werden
wir durch die weitere Verbesserung unserer Kostenposition dafiir sorgen, dass zukiinftig vom Umsatz
noch mehr Ergebnis iibrig bleibt.

Ichversichere Thnen: Der Volkswagen Konzern wird den eingeschlagenen Erfolgskurs kraftvoll fortsetzen.
Wir freuen uns darauf, dass Sie uns auf diesem Weg weiterhin begleiten.
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