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Bericht des Aufsichtsrats

imvergangenen Geschiftsjahr beschiftigte sich der Aufsichtsrat regelméfiig und
eingehend mit der Lage und der Entwicklung des Volkswagen Konzerns. Dem Gesetz
und dem Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend, unterstiitzten wir
den Vorstand bei der Geschéftsfithrung und standen ihm bei Fragen zur Leitung des
Unternehmens beratend zur Seite. In simtliche Entscheidungen, die fiir Volkswagen
von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden. Aktuelle strategische Uberlegungen wurden in regelméiBigen Abstinden
gemeinsam mit dem Vorstand erdrtert.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmifig, zeitnah und umfassend
in schriftlicher und miindlicher Form tiber alle fiir den Volkswagen Konzern wesent-
lichen Aspekte der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Lage des Konzerns ein-
schlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie iiber jeweils aktuelle
Themen. Entscheidungsrelevante Unterlagen erhielten wir stets rechtzeitig vor den
Aufsichtsratssitzungen. Dariiber hinaus stellte uns der Vorstand monatlich detail-
lierte Berichte tiber die aktuelle Geschéftslage und eine Vorausschétzung fir das
Gesamtjahr zur Verfiigung. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufge-
stellten Planen und Zielen erlauterte der Vorstand ausfithrlich in schriftlicher oder
miindlicher Form. Griinde fiir die Abweichungen wurden zusammen mit dem Vor-
stand eingehend diskutiert, um gegebenenfalls entsprechende Gegenmafnahmen
einleiten zu konnen.

Im Berichtsjahr kam der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen und zu drei
auBerordentlichen Sitzungen zusammen. Dariiber hinaus fand am 19. April 2007
die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt. Die durchschnittliche Prisenz-
quote betrug 95%. Alle Mitglieder waren bei mehr als der Hilfte der Sitzungen
anwesend. Uber eilbediirftige Geschiftsvorfille haben wir zudem schriftlich im
Umlaufverfahren beschlossen.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Erfiillung seiner Aufgaben insgesamt vier Ausschiisse ge-
bildet: das Prasidium und den Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG
sowie den Priifungsausschuss und den Ausschuss fiir Geschéaftsbeziehungen mit
Aktiondren (AfGA). Das Prasidium setzt sich aus jeweils drei Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die tibrigen Ausschiisse sind mit je zwei
Vertretern besetzt. Die Zusammensetzung der Ausschiisse zum Jahresende 2007
istder Aufstellung auf Seite 111 zu entnehmen.



BERICHT DES AUFSICHTRATS

Das Présidium des Aufsichtsrats tratim Jahr 2007 acht Mal zusammen und hat
dabeivor allem die Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereitet und tiber vertragliche
Angelegenheiten des Vorstands entschieden.

Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Der AfGA iiberwacht unter anderem die Geschéftsbeziehungen der Volkswagen
AGund ihrer Konzerngesellschaften zu Aktiondren der Volkswagen AG, die iiber
mindestens 5 % der Stimmrechte verfiigen. Eine weitere wesentliche Aufgabe des
AfGAistdie Uberwachung der Einhaltung der durch den Vorstand eingerichteten
Geschéftsprozesse fiir die vertragskonforme Gestaltung der Rechtsbeziehungen zu
den Aktiondren. Der Ausschuss traf'sich im Berichtsjahr vier Mal.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr vier Mal. Er beschéftigte sich im
Wesentlichen mit dem Konzernabschluss, dem Risikomanagementund dem vom
Vorstand eingeleiteten Aufbau einer Compliance-Organisation. Zusétzlich befasste
sich der Priifungsausschuss mit den Zwischenberichten sowie mit Fragen der Rech-
nungslegung und deren Priifung durch den Abschlusspriifer.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

In der Sitzungam 11. Januar 2007 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Jochem
Heizmann zum Mitglied des Konzernvorstands fiir den Bereich Produktion und
stimmte den Planen des Vorstands zu, alle Marken des Konzerns kiinftig selbstiandig
nebeneinander aufzustellen. Dariiber hinaus beschlossen wir, das Angebot der
MAN AG zur Ubernahme von Scania abzulehnen und beauftragten den Vorstand,
einen freundlichen Zusammenschluss von MAN und Scania anzustreben.

In der Aufsichtsratssitzung am 2. Méarz 2007 billigten wir nach eingehender
Priifung den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
der Volkswagen AG des Jahres 2006.

Am 11. Mai 2007 beschéftigten wir uns in einer auflerordentlichen Sitzung
intensivmit dem Offentlichen Pflichtangebot der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktienge-
sellschaft (jetzt: Porsche Automobil Holding SE) vom 30. April 2007. Im Anschluss
daran veroffentlichten wir unsere Stellungnahme geméaf} §27 Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetz. Auf der Grundlage und in Abwagung verschiedener Finanz-
analysen hatten wir uns davon iiberzeugt, dass die fundamentale Bewertung der
Volkswagen Aktien oberhalb der im Pflichtangebot enthaltenen Preise fiir die Stamm-
und Vorzugsaktien der Volkswagen AG liegt. Im Hinblick auf diese Bewertung und
aufdie im Zeitraum des Pflichtangebots héher notierten Bérsenkurse der Volkswagen
Stamm- und Vorzugsaktie kamen wir zu dem Schluss, dass wir den Aktiondren der
Volkswagen AG die Annahme des Pflichtangebots nicht empfehlen konnten. Um im
Rahmen der Beschlussfassung zu dieser Stellungnahme jeden Anschein eines In-
teressenkonflikts und einer Einflussnahme zu vermeiden, haben sich die Mitglieder
des Aufsichtsrats, die auch dem Vorstand der Porsche Automobil Holding SE ange-
héren, sowie der Aufsichtsratsvorsitzende der Stimme enthalten.

In den Sitzungen am 18. April 2007, am 5. Juli 2007 und am 7. September 2007
hat sich der Aufsichtsrat iiberwiegend mit strategischen Themen beschéftigt. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsratim September 2007 iiber den Stand der Ge-
spriache mit der malaysischen Regierung beziiglich einer Kooperation oder einer
Beteiligung an dem malaysischen Pkw-Hersteller Proton. Im November 2007 wurde
entschieden, diese Gespriache nicht weiter zu verfolgen.

Am 16. November 2007 diskutierten wir ausfithrlich die Finanz-und Investitions-
planung des Volkswagen Konzerns fiir die Jahre 2008 bis 2010 und stimmten den
Planen des Vorstands zu.
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CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex bei Volkswagen war
Themaunserer Sitzung am 16. November 2007. Dabei erorterten wir inshesondere
auch die von der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
am 20. Juli 2007 veroffentlichten neuen Empfehlungen und Anregungen. Zusam-
men mitdem Vorstand haben wir am 20. Dezember 2007 die Erklarungnach §161
AktG zu den Empfehlungen des Kodex abgegeben. Mit einer Ausnahme entsprechen
Vorstand und Aufsichtsrat allen Empfehlungen des Kodex. Die Ausnahme betrifft
die empfohlene Bildung eines Nominierungsausschusses. Nach Ansicht des Gesamt-
gremiums wiirde ein solcher Ausschuss lediglich die Anzahl der Ausschiisse erho-
hen, nicht jedoch die Arbeit des Aufsichtsrats verbessern. Der Anregung des Kodex,
bei Abschluss von Vorstandsvertragen ein Abfindungs-Cap vorzusehen, wird nicht
entsprochen. Die Wirksamkeit solcher Vertragsklauseln wird in der Fachoffentlich-
keit bezweifeltund verringert die Handlungsmaglichkeiten des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG, ohne dass dem auf Basis des geltenden Rechts signifikante Vorteile
gegeniiberstiinden. Die gemeinsame Entsprechenserkldrung von Vorstand und Auf-
sichtsratist auf der Internetseite der Volkswagen AG, www.volkswagenag.com/ir,
dauerhaft zugidnglich. In unserem Corporate Governance Bericht ab Seite 96 und
im Anhang zum Konzernabschluss auf der Seite 257 finden Sie weitere Angaben zur
Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Am 19. April 2007 wurde die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priifungsgesellschaft von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2007 gewéhlt. Der Abschlusspriifer bestitigte den Jahresabschluss
der Volkswagen AG und den Volkswagen Konzernabschluss sowie den gemeinsamen
Lagebericht. Er erteilte jeweils den uneingeschriankten Bestiatigungsvermerk.
Des Weiteren beurteilte der Abschlusspriifer das Risikomanagement-System. Ab-
schlieBend stellte er fest, dass der Vorstand die nach §91 Abs. 2 AktG geforderten
MafBnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden konnten, frithzeitig zu erkennen.

Den Mitgliedern des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats wurden fiir
die Sitzung am 27. Februar 2008 beziehungsweise am 29. Februar 2008 die Jahres-
abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des Wirtschaftspriifers rechtzeitig
zugestellt. In beiden Sitzungen berichteten die Abschlusspriifer umfassend tiber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und standen fiir erginzende Auskiinfte zur
Verfiigung.

Der Priifungsausschuss hat unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte der
Abschlusspriifer sowie des Gespriachs mitihnen und seiner eigenen Feststellungen
die Unterlagen fiir unsere eigene Priifung des Konzernabschlusses, des Jahresab-
schlusses der Volkswagen AG und des zusammengefassten Lageberichts vorbereitet
und dartiber in unserer Sitzung am 29. Februar 2008 berichtet. Ferner hat er uns
empfohlen, den Jahresabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Berticksichtigung
dieses Berichts und des Berichts der Abschlusspriifer sowie in Gespriach und Dis-
kussion mit diesen haben wir die Unterlagen gepriift. Die im Lagebericht dargestell-
ten Einschéitzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaftund des Konzerns ent-
sprachen den Einschitzungen des Aufsichtsrats. Wir haben in dieser Sitzung auch die
Frage der Pflicht zur Erstellung eines Abhdngigkeitsberichts erortert. Der Aufsichts-
rat hat mit der Mehrheit der Stimmen beschlossen, dass ein solcher nicht zu erstellen



ist. Wir stimmten in unserer Sitzung am 29. Februar 2008 dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer zu und billigten den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss sowie den Konzernabschluss. Damitist der Jahresabschluss festgestellt.
Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben wir unter Berticksichtigung
insbesondere der Interessen der Gesellschaft und der Aktionédre gepriift. Vor allem
wegen der positiven Ergebnis-und Liquiditatsentwicklung der Gesellschaft haben
wiruns dem Vorschlag des Vorstands angeschlossen.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Am 12. April 2007 wurden bei der Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
Herr Peter Jacobs, Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Emden, als Nachfolger fiir
Herrn Andreas Blechner und Herr Wolfgang Ritmeier, Vorsitzender der Volkswagen
Management Association, als Nachfolger von Herrn Ulrich Nef erstmalig zu Mitglie-
dern des Aufsichtsrats der Volkswagen AG gewéhlt. Die iibrigen Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat wurden fiir eine weitere Amtszeit wiedergewéhlt.

Im Anschluss an die 47. Ordentliche Hauptversammlung wihlte der Aufsichtsrat
in seiner konstituierenden Sitzungam 19. April 2007 Herrn Prof. Dr. Ferdinand Piéch
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Am 3. August 2007 wurde Herr Heinrich Sofjer, Vorsitzender des Betriebsrats
von Volkswagen Nutzfahrzeuge, gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG bestellt. Er trat die Nachfolge von Herrn Giinter Lenz an, der sein
Aufsichtsratsmandat zum 31. Juli 2007 niedergelegt hatte.

Mit Ablauf des 30. September 2007 ist Frau Elke Eller aus dem Aufsichtsrat der
Volkswagen AG ausgeschieden. Als Nachfolgerin ist Frau Babette Frohlich mit Wirkung
zum 25. Oktober 2007 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Herr Dr. Wolfgang Bernhard verliefl das Unternehmen zum 31. Januar 2007.

Das ehemalige Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG, Herr Prof. Dr. Folker
Weifigerber, istam 25. August 2007 im Alter von 66 Jahren verstorben. Herr Weif3-
gerber war insgesamt 44 Jahre fiir das Unternehmen téitig und hatte mafigeblichen
Anteil am weltweiten Erfolg des Volkswagen Konzerns. Er gehorte vom 1. Méarz 2001
bis zum 30. Juni 2005 dem Konzernvorstand an und war fiir den Geschéftsbereich
Produktion verantwortlich. Wir werden sein Andenken in Ehren halten.

Wir danken dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management sowie allen

Mitarbeitern der Volkswagen AG und den Beschiftigten der mitihr verbundenen
Unternehmen fir die im Berichtsjahr geleistete Arbeit.

Wolfsburg, den 29. Februar 2008

L

Dr. Ferdinand K. Piéch,

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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