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(NACH MARKEN UND GESCHÄFTSFELDERN VON JANUAR BIS MÄRZ)

1) Mengendaten inklusive der nicht vollkonsolidierten fahrzeugproduzierenden 
 Beteiligungen Shanghai-Volkswagen Automotive Company Ltd. 
 und FAW-Volkswagen Automotive Company Ltd.
2)  Am 31.03.2010 / 31.12.2009 * 2009 angepasst.

   1. QUARTAL   1. QUARTAL
Mengendaten 1 2010 2009 %

Auslieferungen an Kunden 1.744 1.402 +24,4

(in Tausend)
davon: im Inland 255 252 +1,3

im Ausland 1.489 1.150 +29,5

Absatz (in Tausend) 1.703 1.352 +25,9

davon: im Inland 255 275 -7,2

im Ausland 1.447 1.077 +34,4

Produktion (in Tausend) 1.734 1.253 +38,4

davon: im Inland 565 411 +37,4

im Ausland 1.169 841 +38,9

Belegschaft (in Tausend) 2 371,3 368,5 +0,8

davon: im Inland 172,9 172,6 +0,2

im Ausland 198,4 195,9 +1,3

  1. QUARTAL   1. QUARTAL
Finanzdaten nach IFRS 2010 2009 %
Mio. € 
Konzern
Umsatzerlöse 28.647 23.999 +19,4

Operatives Ergebnis 848 312 x
in % vom Umsatz 3,0 1,3

Ergebnis vor Steuern 703 52 x
in % vom Umsatz 2,5 0,2

Ergebnis nach Steuern 473 243 +94,6

Ergebnisanteil 
(der Aktionäre 
der Volkswagen AG) 423 263 +60,7

Cash-fl ow 
laufendes Geschäft* 3.148 3.271 -3,8

Investitionstätigkeit 
laufendes Geschäft* 3.022 319 x

 1. QUARTAL  1. QUARTAL
Finanzdaten nach IFRS 2010 2009 %
Mio. €
Konzernbereich Automobile 1

EBITDA 2.396 1.689 +41,9

Cash-fl ow 
laufendes Geschäft 2

3.043 2.857 +6,5

Investitionstätigkeit 
laufendes Geschäft 2, 3

3.013 304 x
davon Sachinvestitionen 2 903 1.154 -21,8

in % vom Umsatz 3,5 5,5

Entwicklungskosten
(aktiviert) 421 459 -8,3

in % vom Umsatz 1,7 2,2

Netto Cash-fl ow 31 2.553 -98,8

Netto-Liquidität am 31.03. 14.235 10.737 +32,6

Gewichtete durchschnittliche Anzahl 
ausstehender Aktien (Mio. Stück)

Stammaktie: unverwässert 295,0 294,9

Vorzugsaktie: unverwässert 108,3 107,7 2

 Absatz (Tsd. Fahrz.) Umsatzerlöse (Mio. €)
2010 2009 2010 2009

Volkswagen Pkw 945 765 18.631 14.336

Audi 316 260 8.260 6.700

ãkoda 142 108 2.028 1.438

SEAT 91 59 1.307 911

Bentley 1 1 161 144

Volkswagen Nutzfahrzeuge 73 67 1.581 1.388

Scania 2 12 11 1.723 1.611

VW China 3 409 258 - -

Sonstiges -288 -177 -8.124 -5.478

Volkswagen
Finanzdienstleistungen 3.078 2.949

Volkswagen Konzern 1.703 1.352 28.647 23.999

davon: 
Konzernbereich Automobile 1.703 1.352 25.454 20.923

Konzernbereich
Finanzdienstleistungen 3.192 3.076

1) Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen
 den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2)  2009 angepasst.
3)  Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen:  1. Quartal 1.250 (1.612) Mio. €.

1) Die Zahlen sind jeweils für sich gerundet; das kann bei der Addition zu 
 geringfügigen Abweichungen führen.
2)  Vehicles & Services und Finanzdienstleistungen.
3)  Die Umsatzerlöse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten 
 des Konzerns nicht enthalten. 
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(NACH MARKEN UND GESCHÄFTSFELDERN VON JANUAR BIS MÄRZ 2010)

Operatives Ergebnis (Mio. €)
2010 2009

Volkswagen Pkw 416 -279

Audi 478 363

ãkoda 100 28

SEAT -110 -145

Bentley -36 -52

Volkswagen Nutzfahrzeuge 1 -16 528

Scania 2 214 46

VW China 3 - -

Sonstiges 4 -366 -333

Volkswagen
Finanzdienstleistungen 167 156

Volkswagen Konzern 848 312

davon: 
Konzernbereich Automobile 682 152

Konzernbereich
Finanzdienstleistungen 166 161

1)  2009 inklusive Erlös aus dem Verkauf der Volkswagen Caminhoes e Onibus 
 Industria e Comercio de Veiculos Comerciais Ltda., Resende.
2) Vehicles & Services und Finanzdienstleistungen.
3)  Die Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den 
 Werten des Konzerns nicht enthalten. 
 Die chinesischen Gesellschaften werden at Equity konsolidiert und 
 erzielten ein Operatives Ergebnis (quotal) von 286 (101) Mio. €.
4)  Im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der 
 Eliminierung von Zwischengewinnen sowie inklusive Abschreibungen auf 
 identifizierte Vermögensgegenstände im Rahmen der Kaufpreisallokation Scania.  



Zahlen, Daten und Fakten
Volkswagen Konzern 

Januar bis März 2010

A U S L I E F E R U N G E N  A N  K U N D E N  N A C H  M Ä R K T E N

(JANUAR BIS MÄRZ)

A U S L I E F E R U N G E N  A N  K U N D E N  N A C H  M A R K E N  ( w e lt w e i t )

(JANUAR BIS MÄRZ)

P K W - M A R K TA N T E I L E  N A C H  L Ä N D E R N  ( K O N Z E R N )

(JANUAR BIS MÄRZ 2010)

2010 2009 1 %
Welt 1.744.294 1.401.743 +24,4

Europa/Übrige Märkte 896.625 791.509 +13,3

Westeuropa 757.623 650.953 +16,4

davon: Deutschland 255.302 252.112 +1,3

Großbritannien 113.578 85.271 +33,2

Spanien 70.737 48.325 +46,4

Italien 69.594 62.212 +11,9

Frankreich 66.934 58.022 +15,4

Zentral- u. Osteuropa 84.634 93.242 -9,2

davon: Russland 20.878 26.125 -20,1

Polen 18.992 18.809 +1,0

Tschech. Republik 18.449 15.088 +22,3

Übrige Märkte 54.368 47.314 +14,9

davon: Südafrika 17.853 13.887 +28,6

Türkei 14.476 9.624 +50,4

Nordamerika 2 122.113 99.659 +22,5

davon: USA 79.982 58.310 +37,2

Mexiko 29.474 32.583 -9,5

Kanada 12.657 8.766 +44,4

Südamerika 218.692 191.476 +14,2

davon: Brasilien 173.427 159.118 +9,0

Argentinien 36.145 26.232 +37,8

Asien-Pazifi k 506.864 319.099 +58,8

davon: China 457.429 284.225 +60,9

Japan 17.505 13.698 +27,8

Indien 7.871 3.823 x

2010 2009 %
Welt 1.744.294 1.401.743 +24,4

Volkswagen Pkw 1.110.605 874.485 +27,0

Audi 264.077 209.775 +25,9

ãkoda 178.901 143.079 +25,0

SEAT 88.336 76.714 +15,1

Bentley 1.179 1.019 +15,7

Lamborghini 300 404 -25,7

Volkswagen Nutzfahrz. 88.938 84.951 +4,7

Scania 11.947 11.304 +5,7

Bugatti 11 12 -8,3

2010 2009 1

Welt 11,6 % 11,0 %

Europa/Übrige Märkte
Westeuropa 20,0 % 20,6 %

davon: Deutschland 37,2 % 32,5 %

Großbritannien 17,0 % 16,2 %

Spanien 23,8 % 23,7 %

Italien 10,4 % 11,3 %

Frankreich 10,2 % 11,4 %

Zentral- u. Osteuropa 14,7 % 12,3 %

davon: Russland 10,1 % 8,9 %

Polen 22,3 % 19,4 %

Tschech. Republik 44,7 % 38,4 %

Übrige Märkte
davon: Südafrika 20,0 % 19,3 %

Türkei 16,1 % 11,4 %

Nordamerika 2 4,0 % 3,7 %

davon: USA 3,1 % 2,6 %

Mexiko 15,6 % 16,5 %

Kanada 3,9 % 3,1 %

Südamerika 21,6 % 21,3 %

davon: Brasilien 22,1 % 26,4 %

Argentinien 24,2 % 25,3 %

Asien-Pazifi k 9,2 % 8,2 %

davon: China 17,2 % 17,4 %

Japan 1,3 % 1,3 %

Indien 1,5 % 0,9 %

1)   Die Marktanteile von 2009 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung angepasst.
2)  Gesamtmärkte in den USA, Mexiko und Kanada enthalten Pkw und leichte Nutzfahrzeuge.

1) Die Auslieferungen von 2009 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung angepasst.
2)  Gesamtmärkte in den USA, Mexiko und Kanada enthalten Pkw und leichte Nutzfahrzeuge.

F E R T I G U N G S V E R B U N D  ( K O N Z E R N )

(STAND 31. MÄRZ 2010)*

F E R T I G U N G S V E R B U N D  ( K O N Z E R N )

(STAND 31. MÄRZ 2010)*

DEUTSCHLAND
1 Ingolstadt (AUDI) AUDI Pkw, Komponenten 
2 Neckarsulm (AUDI) AUDI Pkw
3 Wolfsburg (VW) VW Pkw, Komponenten
4 Hannover (VWN) VW Nutzfahrzeuge, Komponenten
5 Braunschweig (VW) Komponenten
6 Kassel (VW) Komponenten
7 Emden (VW) VW Pkw
8 Salzgitter (VW) Komponenten
9 Chemnitz (VW) Komponenten

10 Zwickau (VW) VW Pkw
11 Dresden (VW) VW Pkw
12 Wolfsburg (SITECH) Komponenten

BELGIEN
13 Brüssel (AUDI) AUDI Pkw

BOSNIEN-HERZEGOWINA
14 Sarajevo (VW) Komponenten

FRANKREICH
15 Molsheim (BUGATTI) BUGATTI Pkw

GROSSBRITANNIEN
16 Crewe (BENTLEY) BENTLEY Pkw, Komponenten

ITALIEN
17 Sant' Agata Bolognese (LAMBORGHINI) LAMBORGHINI Pkw, Komponenten

POLEN
18 Poznań (VWN) VW Nutzfahrzeuge, Komponenten
19 Polkowice (VW) Komponenten
20 Polkowice (SITECH) Komponenten

PORTUGAL
21 Palmela (VW) VW Pkw, SEAT Pkw

RUSSLAND
22 Kaluga (VW) VW, AUDI und ãKODA Pkw, VW Nutzfahrzeuge

SCHWEDEN
23 Södertälje/Schweden (SCANIA) Lkw, Busse, Komponenten
24 Oskarshamn/Schweden (SCANIA) Komponenten
25 Luleå/Schweden (SCANIA) Komponenten
26 Angers/Frankreich (SCANIA) Lkw
27 Zwolle/Niederlande (SCANIA) Lkw
28 Meppel/Niederlande (SCANIA) Komponenten
29 Säupsk/Polen (SCANIA) Busse
30 St. Petersburg/Russland (SCANIA) Busse
31 São Paulo/Brasilien (SCANIA) Lkw, Busse, Komponenten
32 Tucumán/Argentinien (SCANIA) Komponenten

SLOWAKISCHE REPUBLIK
33 Bratislava (VW) VW, ãKODA, AUDI u. PORSCHE Pkw, Kompon.
34 Martin (VW) Komponenten

SPANIEN
35 Barcelona (SEAT) Komponenten 
36 Martorell (SEAT) SEAT Pkw, Komponenten
37 Prat (SEAT) Komponenten
38 Pamplona (VW) VW Pkw, Komponenten

TSCHECHISCHE REPUBLIK
39 Mladá Boleslav (ãKODA) ãKODA Pkw, Komponenten
40 Kvasiny (ãKODA) ãKODA Pkw
41 VrachlabÍ (ãKODA) ãKODA Pkw

UNGARN
42 Györ (AUDI) AUDI Pkw, Komponenten

MEXIKO
43 Puebla (VW) VW Pkw, Lkw, Busse, Komponenten

ARGENTINIEN
44 Cordoba (VW) Komponenten
45 Pacheco (VW) VW Pkw, VW Nutzfzahrzeuge, Komponenten

BRASILIEN
46 Anchieta (VW) VW Pkw, VW Nutzfzahrzeuge, Komponenten
47 Curitiba (VW) VW Pkw
48 São Carlos (VW) Komponenten
49 Taubaté (VW) VW Pkw

SÜDAFRIKA
50 Uitenhage (VW) VW Pkw, Lkw, Busse, Komponenten

INDIEN
51 Aurangabad (ãKODA) ãKODA, VW und AUDI Pkw
52 Pune (VW) ãKODA und VW Pkw

VOLKSREPUBLIK CHINA
53 Shanghai, Anting (Joint Venture) VW und ãKODA Pkw, Komponenten
54 Nanjing (Joint Venture) VW Pkw
55 Changchun (Joint Venture) VW und AUDI Pkw, Komponenten
56 Chengdu (Joint Venture) VW Pkw
57 Changchun (Joint Venture) Komponenten
58 Dalian (Joint Venture) Komponenten
59 Shanghai, Jiading (Joint Venture) Komponenten
60 Shanghai, Loutang (Joint Venture) Komponenten

  * Weitere Informationen zum Fertigungsverbund finden Sie im "Navigator 2010".
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