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Volkswagen Konzern - Wesentliche Zahlen
4. Quartal 2010
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2009 2010 absolut in %

Produktion Tsd. Fzg. 1.693 2.010 316 18,7
- ohne China 1.329 1.524 196 14,7

Absatz 1.694 1.933 239 14,1
- ohne China 1.343 1.477 134 10,0

Auslieferungen an Kunden 1.547 1.795 248 16,0
- ohne China 1.208 1.347 139 11,5

Belegschaft Tsd. 368,5 399,4 30,9 8,4
- ohne China 337,3 358,8 21,6 6,4

4. Quartal

Wesentliche Mengenzahlen Volkswagen Konzern

1) Stand 31.12.2009

Veränd.Vorjahr

1)

1)
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3. Quart. 4. Quart. absolut in %

Produktion Tsd. Fzg. 1.762 2.010 248 14,1
- ohne China 1.297 1.524 228 17,6 

Absatz 1.779 1.933 154 8,7
- ohne China 1.339 1.447 139 10,4 

Auslieferungen an Kunden 1.796 1.795 -1 -0,1
- ohne China 1.269 1.347 78 6,1 

Belegschaft Tsd. 389,7 399,4 9,7 2,5
- ohne China 351,9 358,8 6,9 2,0

Veränd. Vorquartal

Wesentliche Mengenzahlen Volkswagen Konzern

1)

1)

1) Stand 30.09.2010.

2010
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2009 2010 absolut in %

Produktion Tsd. Fzg. 1.693 2.010 316 18,7
- davon China 414 541 127 30,7 

Absatz 1.694 1.933 239 14,1
- davon China 400 512 111 27,8 

Auslieferungen an Kunden 1.547 1. 795 248 16,0
- davon China 338 448 109 32,3 

Belegschaft Tsd. 368,5 399,4 30,9 8,4
- davon China 31,2 40,6 9,3 29,9 

Wesentliche Mengenzahlen Volkswagen Konzern

1) Stand 31.12.2009.

4. Quartal Veränd. Vorjahr

1)

1)
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3. Quart. 4. Quart. absolut in %

Produktion Tsd. Fzg. 1.762 2.010 248 14,1
- davon China 523 541 18 3,5 

Absatz 1.779 1.933 154 8,7
- davon China 498 512 13 2,7

Auslieferungen an Kunden 1.796 1.795 -1 -0,1
- davon China 526 447 -79 -15,0 

Belegschaft Tsd. 389,7 399,4 9,7 2,5
- davon China 37,8 40,6 2,7 7,2 

Wesentliche Mengenzahlen Volkswagen Konzern

1) Stand 30.09.2010.

1)

1)

Veränd. Vorquartal2010
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Wesentliche Finanzzahlen Volkswagen Konzern

Mio. € 2009 2010 absolut %

Umsatzerlöse 28.029 34.328 6.299 22,5 
Operatives Ergebnis 337 2.315 1.978 x
in % vom Umsatz 1,2 6,7 5,51)

Finanzergebnis - 141 1.234 1.376 x
Ergebnis vor Steuern 196 3.550 3.354 x
in % vom Umsatz 0,7 10,3 9,61)

Ertragsteuern 61 -352 (413) x
Steuerquote in % -31,0 9,9 (40,9)1)

Ergebnis nach Steuern 257 3.198 2.941 x 

1) Prozentpunkte.

4. Quartal Veränd. Vorjahr
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Wesentliche Finanzzahlen Volkswagen Konzern

1) Prozentpunkte.

Veränd. Vorquartal2010

Mio. € 3. Quartal 4. Quartal absolut %

Umsatzerlöse 30.738 34.328 3.590 11,7 
Operatives Ergebnis 1.985 2.315 330 16,6 
in % vom Umsatz 6,5 6,7 0,31)

Finanzergebnis 835 1.234 399 47,8
Ergebnis vor Steuern 2.820 3.550 730 25,9 
in % vom Umsatz 9,2 10,3 1,21)

Ertragsteuern -615 -352 263 42,8 
Steuerquote in % 21,8 9,9 11,91)

Ergebnis nach Steuern 2.205 3.198 993 45,0 
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Gewinn- und Verlustrechnung Volkswagen Konzern

Mio. € 2009 % 2010 % %

Umsatzerlöse 28.029 100,0 34.328 100,0 22,5
Kosten der Umsatzerlöse - 24.340 - 86,8 - 28.581 - 83,3 (17,4)
Bruttoergebnis 3.689 13,2 5.747 16,7 55,8
Vertriebskosten - 2.947 - 10,5 - 3.204 - 9,3 (8,7)
Verwaltungskosten - 748 - 2,7 - 1.003 - 2,9 (34,2)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 343 1,2 775 2,3 x
Operatives Ergebnis 337 1,2 2.315 6,7 x
Finanzergebnis - 141 - 0,5 1.234 3,6 x
Ergebnis vor Steuern 196 0,7 3.550 10,3 x
Ertragsteuern 61 0,2 -352 -1,0 x
Ergebnis nach Steuern 257 0,9 3.198 9,3 x

4. Quartal Veränd. Vorjahr
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Mio. € 3. Quart. % 4. Quart. % %

Umsatzerlöse 30.738 100,0 34.328 100,0 11,7
Kosten der Umsatzerlöse - 25.004 - 81,3 - 28.581 - 83,3 (14,3)
Bruttoergebnis 5.734 18,7 5.747 16,7 0,2
Vertriebskosten - 2.906 - 9,5 - 3.204 - 9,3 (10,2)
Verwaltungskosten - 791 - 2,6 - 1.003 - 2,9 (26,8)
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 52 - 0,2 775 2,3 x
Operatives Ergebnis 1.985 6,5 2.315 6,7 16,6
Finanzergebnis 835 2,7 1.234 3,6 47,8
Ergebnis vor Steuern 2.820 9,2 3.550 10,3 25,9
Ertragsteuern - 615 - 2,0 - 352 -1,0 42,8
Ergebnis nach Steuern 2.205 7,2 3.198 9,3 45,0

Gewinn- und Verlustrechnung Volkswagen Konzern

Veränd. Vorquartal2010
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2010 2009 Veränd. 

abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

Umsatzerlöse 28.647 100,0 33.162 100,0 30.738 100,0 34.328 100,0 126.875 100,0 21.688 20,6

Kosten d. Umsatzerlöse -24.542 -85,7 -27.304 -82,3 -25.004 -81,3 -28.581 -83,3 -105.431 -83,1 (13.823) (15,1)

Bruttoergebnis 4.105 14,3 5.859 17,7 5.734 18,7 5.747 16,7 21.444 16,9 7.865 57,9

Vertriebskosten -2.716 -9,5 -3.387 -10,2 -2.906 -9,5 -3.204 -9,3 -12.213 -9,6 (1.676) (15,9)

Verwaltungskosten -700 -2,4 -794 -2,4 -791 -2,6 -1.003 -2,9 -3.287 - 2,6 (548) 20,0

Sonst. betriebl. Ergebnis 159 0,6 315 0,9 -52 -0,2 775 2,3 1.197 0,9 (355) (22,9)

Operatives Ergebnis 848 3,0 1.993 6,0 1.985 6,5 2.315 6,7 7.141 5,6 5.286 x

Finanzergebnis -145 -0,5 -72 -0,2 835 2,7 1.234 3,6 1.852 1,5 2.447 x

Ergebnis vor Steuern 703 2,5 1.922 5,8 2.820 9,2 3.550 10,3 8.994 7,1 7.733 x

Steuern -230 -0,8 -571 -1,7 -615 -2,0 -352 -1,0 -1.767 1,4 (1.418) x

Ergebnis nach Steuern 473 1,7 1.351 4,1 2.205 7,2 3.198 9,3 7.226 5,7 6.315 x

Steuerquote in % 32,7 29,7 21,8 9,9 19,7 x x

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 1.-4. Quartal 2010/2009
Mio. €

b/(s)

Gewinn- und Verlustrechnung Volkswagen Konzern
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1) Vehicle & Services und Finanzdienstleistungen.
2) Die Umsatzerlöse und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten. Die chinesischen

Gesellschaften werden at Equity konsolidiert und erzielten ein Operatives Ergebnis (anteilig) von 590 Mio.€ (306 Mio. €). Der Vorjahreswert wurde angepasst.
3) Im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen sowie inklusive Abschreibungen auf identifizierte

Vermögensgegenstände im Rahmen der Kaufpreisallokation Scania.

Wesentliche Zahlen nach Marken und Geschäftsfeldern
4. Quartal Absatz Umsatzerlöse Operatives Ergebnis

(Tsd. Fzg.) (Mio. €) (Mio. €)

1)

2)

3)3)

2009 2010 2009 2010 2009 2010
Volkswagen Pkw 917 1.020 17.898 21.321 225 619
Audi 331 353 8.151 9.443 432 1.070
Škoda 143 158 1.933 2.398 41 133
SEAT 84 89 1.203 1.306 - 112 - 93
Bentley 1 1 192 217 - 46 - 100
Volkswagen Nutzfahrzeuge 71 102 1.335 2.015 - 77 89
Scania 14 20 1.849 2.496 138 403
VW China 400 512 
Sonstiges - 268 - 322 - 7.340 - 8.493 - 403       - 54       
VW Finanzdienstleistungen 2.807 3.624 138 248
Volkswagen Konzern 1.694 1.933 28.029 34.328 337 2.315

KB Automobile 1.694 1.933 25.103 30.575 208 2.058
KB Finanzdienstleistungen 2.925 3.752 129 257
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4. Quartal Absatz Umsatzerlöse
(Tsd. Fahrzeuge) (Mio. €)

1) Die Umsatzerlöse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten. 

Wesentliche Zahlen nach Märkten

2009 2010 2009 2010
Europa/Übrige Märkte 898 921 19.423 22.699
Nordamerika 124 156 3.000 3.942
Südamerika 212  257 2.675 3.746
Asien-Pazifik1) 459 598 2.931 3.940
Volkswagen Konzern1) 1.694 1.933 28.029 34.328



13

Mio. € 2009 2010 absolut in %

Zugänge aktivierter Entwicklungskosten - 445 - 325 120 26,9

Sachinvestitionen - 1.927 - 2.330 (403) (20,9)
- in % vom Umsatz 7,7 7,6 0,1

Beteiligung an Porsche  -3.907 - 3.907 x

Investitionstätigkeit laufendes Geschäft - 6.199 - 2.768 3.431 55,3 

Brutto-Cash-flow 1.516 3.245 1.729 x
+ Veränderung Working Capital 2.142 -821 (2.963) x
= Cash-flow laufendes Geschäft 3.658 2.424 (1.234) (33,7) 

Netto-Cash-flow - 2.541 - 344 2.197 86,5 

Netto-Liquidität    31.12.2009/31.12.2010 10.636 18.639 8.003 75,2

Wesentliche Finanzzahlen Konzernbereich Automobile1)

1) Ermittelt als Differenz zwischen Volkswagen Konzern und FD-Bereich.
2) Prozentpunke.

2)

4. Quartal Veränd. Vorjahr
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Mio. € 3. Quartal 4. Quartal absolut in %

Zugänge aktivierter Entwicklungskosten - 496 - 325 171 34,5

Sachinvestitionen - 1.408  - 2.330 (922) (65,5) 
- in % vom Umsatz 5,2 7,6 2,4

Investitionstätigkeit laufendes Geschäft - 1.809 - 2.768 (959) (53,0)
Brutto-Cash-flow 3.113 3.245 132 4,2

+ Veränderung Working Capital 1.129 -821 (1.950) x
= Cash-flow laufendes Geschäft 4.242 2.424 (1.818) (42,9)
Netto-Cash-flow 2.433 - 344 (2.777) x

Netto-Liquidität    30.09.2010/31.12.2010 19.644 18.639 (1.005) (5,1)
Netto-Liquidität    31.12.2009/31.12.2010 10.636 18.639 8.003 75,2

1) Ermittelt als Differenz zwischen VW Konzern und FD-Bereich.
2) Prozentpunkte.

2)

Veränd. Vorquartal2010

Wesentliche Finanzzahlen Konzernbereich Automobile1)
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Volkswagen Konzern - Wesentliche Zahlen
4. Quartal 2010


