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Highlights

Volkswagen erzielt im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Rekordergebnis:
- Umsatzerlése um 20,6 % auf 126,9 Mrd. € gestiegen

- Operatives Ergebnis mit 7,1 Mrd. € auf Rekordniveau

- Kapitalrendite mit 13,5 % Uber Mindestverzinsungsanspruch von 9 %

Finanzielle Starke weiter ausgebaut:
- Netto-Liquiditat des Konzernbereiches Automobile tbertrifft mit 18,6 Mrd. € den Vorjahreswert

- Mittelzufluss aus Kapitalerhéhung von rund 4,1 Mrd. €; wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur
Schaffung des integrierten Automobilkonzerns

- Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2,20 € pro Stammaktie und 2,26 € pro Vorzugsaktie

Ertragsstarke signifikant gesteigert:
- Fortfihrung einer konsequenten Kosten- und Investitionsdisziplin
- Stetige Optimierung unserer Produkte und Prozesse unverdnderter Bestandteil unserer Strategie 2018
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Gewinn- und Verlustrechnung

Januar-Dezember

Mio. € 2009 % 2010 %
Umsatzerlose 105.187 100,0 126.875 100,0
Kosten der Umsatzerlse -91.608 -87,1 -105.431 -83,1
Bruttoergebnis 13.579 12,9 21.444 16,9
Vertriebskosten -10.537 -10,0 -12.213 -9,6
Verwaltungskosten -2.739 -2,6 - 3.287 -2,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.553 1,5 1.197 0,9
Operatives Ergebnis 1.855 1,8 7.141 5,6
Finanzergebnis - 595 -0,6 1.852 1,5
Ergebnis vor Steuern 1.261 1,2 8.994 7,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 349 -0,3 -1.767 -14
Ergebnis nach Steuern 911 0,9 7.226 5,7
Ergebnisanteil von Minderheiten - 49 -0,1 392 0,3
Ergebnisanteil der Aktionare der Volkswagen AG 960 1,0 6.835 54
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Umsatzerlose

Mrd. €
+19
+4.1 -0,3 +2,1
+11,0  +08 __*21
2009 Volumen Preise Mix Wechsel- Entfall Scania Finanz- 2010
kurse Resende dienst-

leistungen
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Umsatzerlose - nach Markten

2009
Mrd. € B 2010
20,6 %
11,4 %
33,3 % 40,2 % 60,4 %
Volkswagen Europa/ Nordamerika Sudamerika Asien-PazifikV

Konzern® Ubrige Markte

1) Die Umsatzerlose der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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Operatives Ergebnis -

nach Marken und Geschaftsfeldern

Januar - Dezember Veranderung

Mio. € 2009 2010 absolut in %
Volkswagen Pkw 561 2.173 1.612 X
Audi 1.604 3.340 1.736 X
Skoda 203 447 244 X
SEAT - 339 - 311 28 8,3
Bentley - 194 - 245 -51 - 26,3
Nutzfahrzeuge 313V 232 - 81 - 25,9
Scania? 236 1.342 1.106 X
Sonstiges? -1.135 - 769 366 32,2
Volkswagen Finanzdienstleistungen 606 932 326 53,7
\Volkswagen Konzern 1.855 7.141 5.286 X
davon: Konzernbereich Automobile® 1.264 6.189 4.925 X
Konzernbereich Finanzdienstleistungen 591 952 361 61,1

D Inklusive Erlés aus dem Verkauf der Volkswagen Caminhdes e Onibus Indistria e Comércio de Veiculos Comerciais Ltda., Resende.

2 Vehicles & Services und Finanzdienstleistungen.

3 Im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen sowie inklusive Abschreibungen auf

identifizierte Vermdgensgegenstande im Rahmen der Kaufpreisallokation Scania.
4 EinschlieRlich der Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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Veranderung des Operativen Ergebnisses
Mrd. €

+1,6 -2,8

2009 Volumen/ Wechsel- Produkt- Fixkosten/  Entfall Scania Finanz- 2010
Mix/ kurse kosten Anlauf- Resende dienst-
Preise kosten leistungen
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Kapitalrendite nach Steuern Automobilbereich?

13,5

3,8

2009 2010

1 Inklusive anteilige Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (inkl. Vertriebs- und Komponentengesellschaften)
und Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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Eigenkapitalrendite Finanzdienstleistungsbereich?

12,9

2009 2010

1) Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.
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Eigenkapitalquote nach Konzernbereichen

Volkswagen Konzernbereich
Konzern Automobile
% %
35,5
30,2

24,4
21,1

2009 2010 2009 2010

Konzernbereich
Finanzdienstleistungen

%

10,2 10,4

2009 2010



VOLKSWAGEN

sssssssssssssssssss

Netto-Liquiditat Konzernbereich AutomobileV

Januar - Dezember Veranderung
Mio. € 2009 2010 absolut in %
Brutto-Cash-flow 6.585 12.355 5.770 87,6
+ Veranderung Working Capital 6.230 1.575 - 4.655 -74,7
= Cash-flow laufendes Geschéft 12.815 13.930 1.115 8,7
Investitionstatigkeit laufendes Geschéft - 10.252 - 9.095 1.157 11,3
davon:
« Sachinvestitionen -5.783 - 5.656 127 2,2
- in % vom Umsatz 6,2 5,0 . -1,2%
« Zugange aktivierter Entwicklungskosten -1.948 - 1.667 281 14,4
» VeraulRerung Resende 1.311 - -1.311 X
« Erwerb Porsche-Beteiligung/Suzuki-Anteile - 3.907 -1.765 2.142 - 54,8
Netto-Cash-flow 2.563 4.835 2.272 88,6
Mittelzufluss aus Kapitalerhéhung neuer Vorzugsaktien - 4.099 4.099 X
Netto-Liquiditat am 31.12. 10.636 18.639 8.003 75,2

D EinschlieBlich der Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2) Prozent-Punkte.



VOLKSWAGEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

Ergebnis je Stamm- und Vorzugsaktiel)

Ergebnis nach Steuern? Ergebnis je Ergebnis je
Konzern Stammaktie Vorzugsaktie
Mrd. € € €

6,835

15,17 15,23

0,960 2,37 2,43

2009 2010 20093 2010 20093 2010

1 Unverwassert.
2) Nach Minoritaten.
3) Angepasst.
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