Zweite Erganzung der Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG
zu den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
geman § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

1)

Vorstand und Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG haben mit Entsprechenserklérung vom
17. November 2023 erklart, den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex‘ in der Fassung vom 28. April 2022
(,DCGK") mit Ausnahme der folgenden Ziffern kiinftig zu entsprechen:

a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)

b) Empfehlung B.5 (Altersgrenze fur Mitglieder des Vorstands)

¢) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-Mandat)

d) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen)

e) Empfehlung G.6 (Uberwiegen der langfristig variablen Vergitung)
f) Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)

g) Empfehlung G.13 Satz 1 (Abfindungs-Cap).

Mit Erganzungserklarung vom 1. Marz 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat der VOLKS-
WAGEN AG mit Blick auf den Vorschlag, Herrn Dr. Hans Michel Piéch fir eine weitere Amts-
zeit zum Mitglied des Aufsichtsrats der VOLKSWAGEN AG zu wahlen, obwohl Herr Dr. Piéch
die nach der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat mafigebliche Regelaltersgrenze von im
Zeitpunkt der Wahl 75 Lebensjahren tberschritten hat, ferner eine vorsorgliche Abweichung
von Empfehlung C.2 (Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrats) erklart.

Nach dem bestehenden Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder wird im Jahresbonus
im Rahmen des ESG-Faktors fir das Teilziel Soziales unter anderem das Kriterium Stim-
mungsindex herangezogen. Der Stimmungsindex misst das Stimmungsbild in der Beleg-
schaft mit Hilfe eines sogenannten Stimmungsbarometers. Diese Methode zur Ermittlung des
Stimmungsbilds soll geéndert werden. Der Aufsichtsrat hat far den Jahresbonus fur das lau-
fende Geschaftsjahr 2024 den Stimmungsindex noch auf Grundlage des Stimmungsbarome-
ters zugrunde gelegt und dafiir konkrete Zielwerte festgelegt. Der Aufsichtsrat war dabei da-
von ausgegangen, dass es sinnvoll und effizient méglich ist, sowohl das Stimmungsbild in
der Belegschaft mit Hilfe des bisherigen Stimmungsbarometers zu erheben als auch gleich-
zeitig eine neue Methode zur Ermittlung des Stimmungsbilds in der Belegschaft zu entwickeln
und neben dem Stimmungsbarometer anzuwenden. Fir einen nahtlosen Ubergang zur
neuen Methode wére eine zweimalige Befragung innerhalb eines Jahrs erforderlich. Der Vor-
stand ist nun zur Einschatzung gelangt, dass eine zweimalige Befragung innerhalb kurzer
Zeit mit hohen Kosten sowie Aufwand verbunden und fur die Belegschaft schwer nachvoll-
ziehbar ware. Zudem werde eine zweimalige Befragung zu einer erhéhten Befragungsmii-
digkeit fihren, die sich negativ auf die Einfuhrung der neuen Methode auswirken konnte. Es
ist daher vorgesehen, das Stimmungsbarometer im Jahr 2024 entfallen zu lassen und im Jahr
2025 die neue Methode im Volkswagen Konzern neu aufzusetzen. Fur voraussichtlich die



Geschaftsjahre 2024 und 2025 sollen das Kriterium Stimmungsindex innerhalb des Teilziels
Soziales daher ausgesetzt und infolgedessen das Kriterium Diversityindex mit 100 % gewich-
tet werden. Formal folgt daraus mit Blick auf Empfehlungen des DCGK:

a)

b)

Empfehlung G.7 (Festlegung der Leistungskriterien fur die variablen Vergltungsbestand-
teile vor Beginn des Geschaftsjahrs)

Nach Empfehlung G.7 DCGK soll der Aufsichtsrat ,fur das bevorstehende Geschéftsjahr
fur jedes Vorstandsmitglied fur alle variablen Vergutungsbestandteile die Leistungskrite-
rien festlegen.” Nach tberwiegender Ansicht soll der Aufsichtsrat danach die Leistungs-
kriterien vor Beginn des Geschéftsjahrs festlegen; lediglich die Zielwerte kénnen auch zu
Beginn des Geschaftsjahrs festgelegt werden. Vorliegend wird nach Beginn des Ge-
schaftsjahrs 2024 eines der Leistungskriterien (Stimmungsindex) ausgesetzt werden, die
im Vergitungssystem fur den Jahresbonus im Rahmen des ESG-Faktors fur das Teilziel
Soziales festgelegt sind. Damit wurde insoweit letztlich nicht vor Beginn des Geschéfts-
jahrs 2024 festgelegt, welche Leistungskriterien fur die variable Vergutung und damit far
die Incentivierung der Vorstandsmitglieder gelten sollen. Vor diesem Hintergrund soll von
Empfehlung G.7 DCGK eine vorsorgliche Abweichung erklart werden.

Empfehlung G.8 (Ausschluss nachtraglicher Anderung der Zielwerte und der Vergleichs-
parameter bei variablen Vergitungsbestandteilen)

Nach Empfehlung G.8 DCGK soll ,eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder Ver-
gleichsparameter ausgeschlossen sein“. Auf Grundlage des bestehenden Vergutungs-
systems hat der Aufsichtsrat im Rahmen der Ziele fir das laufende Geschaftsjahr 2024
noch den Stimmungsindex zugrunde gelegt und dafur konkrete Zielwerte festgelegt. Wer-
den das angepasste Vergutungssystem umgesetzt und der Stimmungsindex fir das lau-
fende Geschaftsjahr 2024 ausgesetzt, wird insoweit nachtraglich ein Zielwert oder Ver-
gleichsparameter geandert werden. Damit wird formal auch von Empfehlung G.8 DCGK
abgewichen.

Wolfsburg, 9. April 2024
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