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Wesantliche Zahlen

Volkswagen-Konzern _ Volkswagen AG
1890 1989 Verand. % 1990 1989 Verdind. %
Umsatzatidse Mic. DM~ 828081 65352 + 4.1 £1.493 48.533 + 8,1
Absatz Automobile 3.030.178 2.940.950 + 3,0 2131787 2086.189 + 3.2
Produktion Automobile 3.057 538 2.947.569 + 3,7 15983468 1.548.176 + 3,2
Belegschaft im Jahresdurchschnitt 261.038 250616 + 4,2 127.062 123.991 _+_E§
Investitionen Mio.OM _ 5.372 5E06 - 4.2 3.702 4.278 - 138
Zughnge vermietater
Geganstdnde Mio. DM 4.419 4069 __ + 86 2 = e
Cash llow Mio, DM 5.701 5.412 + 53 4.070 3.730 + 91
Abschreibungen Mio. DM 3.756 3.230 + 16,3 2.847 2.257 + 26,1
Abschreibungen auf
varmietale Gagenstdnde Mio. DM 2.158 2.088 + 34 - - L
Jahresergebnis Mia, DM 1.086 1.038 + 4.6 670 665 + 2,2
Dividende der
Volkswagen AG Mic. DM _ B 369 336 + 9.8
davon auf
Stammaktien Mia. DM 297 264 +12,5
Vorzugsaktien Mio. DM = 72 72 o

Mengendaten (G ds Burdesnepubli Doutsch-
vl bapahan sich = wann nichi susdrockich
andars snadihnt = nul das Gobeal der altan
Bundesiinds:

Aktienkursentwicklung
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Tagesordnung

Ordentliche Hauptversammiung
dar Volkswagen Aktiengesellschaft

fir die Ordentliche Hau%lwrummluwdarhhlmagan
Aktiangesallschalt am Donnerstag, dem 4, Juli 1897,
urm 10,00 Ubr im Imternationalen Congreass Cantrum in
Berlin

1. Vorlage des lestgestellten Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lagabarichis und des Kon-
remiageberichis zum 31. Dezember 1990 mit dem Be-
richt des Aufsichtsrats

2. BeschluBfassung dber die Gawinnvernsvandung
3. Entlastung des Varstands

4. Entlastung des Aufsichisrals

5. Ersatzwahl zum Aufsichisrat

B. BeschluRfassung Gber die Schalfung eines ganah-
migten Kapitals zum Zwecke der Ausgabe von Beleg-
schaftzaktien sowie die entsprechende Satzungs-
andarung

7. BeschluBRfassung dber die Neueinteilung des Grund-
kapitals und Satzungsandarung

Hé;l'rfahl des AbschluBprifers fir das Geschiftsjahr
19491

Zu Punkt 6 beschlieen die Inhaber von Vorzugsaktien
ohne Stimmracht am gleichen Tag um 15,00 Uhr in
ainar Gasonderten Varsammiung Gberihre Zustimmung
zu den Beschlissen der Ordentlichen Hauptversamme-
lung.

Der vollstandige Text der Tagesordnung mit den Vor-
suhliéaan zur Beschlufifassung ist zusammen mit der
Einladung zur Ordantlichen Hauptversammlung im
Bundesanzeiger Nr. B5 vom 8. Mai 19971 sowie in der
<Eurzfassung des Gaschiftsberichts 1990°, die Anfang
Juni den Aktionéren zugesandt wird, enthalien.



Tagesordnung

Gesonderte Versammlung der Vorzugsaktionfre
der Volkswagen Aktiengesellschaft

fir die Gesonderte Varsammiung der Viorzugsaktiondra
der Volkswagen Aktiengesallschalt am Donnaerstag,
dem 4, Juli 1881, um 15.00 Uhr im Internationalen
Congress Centrum in Berlin. Der Beginn dieser Geson-
derten Versammlung der Vorzugsaktiondre kann sich
unter Umstanden ja nach Daver der vorangahandan
Drdentlichen Hauptversammiung verzégern,

1, Bekanntgabe der Beschllsse der Ordentlichen Haupt-
varsammlung vom 4. Juli 1991 batraffend die Ermbcht-
gung 2ur Schalfung eines geanahmiglen Kapitals rum
Zwecke der Ausgabe von Belegschaftsaktien

2. Sonderbeschliult der Vorzugsaktionare dber die
Zustimmung zur Erméchtigung des Viorstands zur Schaf-
fung eines genehmigten kapitals gemal den unter
Punkt 1 der Tagesordnung bekanntgegebenan
Beschlissen der Ordentlichen Hauptversammlung

Der vollstdndige Text der Tagesordnung mit den Wor-
schldgen zur BeschluBfassung ist zusammen mit der
Einladung zur Gesonderten Varsammilung im Bundes-
anzeiger Nr. BS vom 8, Mai 1997 sowie in der ,Kurz-
fassung des Geschéftsberichts 1290", die Anfang
Juni den Aktiondren zugesandt wird, enthalten,



Aufsichtsrat

Dr. jur. Klaus Liesen (60)
Essen

Vorsitzendar
Vaorsitzender des Vor-
stands der Ruhrgas AG
02.07.1987*

Franz Steinkdhler {53)
Frankfur
Stellvertratander
Vorsitzender

1. Vorsitzender der ndu-
striegewaerkschaft Metall
02.07.1987

Jozal Bauar (51])
Inrrluls.tal:lt
Mt

glied des Betriobsaus-

schusses der ALUDI AG
02.07.1987

Aolf Diel (G8)
Disseldorf
Varsitzender des Aul-
sichisrats der Dresdner
Bank AG

30.06.1988

Wilhelm Hamer (47)
Frankfurt
Gawerkschaftssekratar
beim Vorstand der
Industriegewarkschaft
Matall

03.05.1989

Walter Hiller (S8}
Hannovear
Miedersachsischer
Minister fir Soziales
09.04.1986-20.06.1930
und =ait 17.07.1980

Albert Hollmaeister (62)
Wollsburg

Prokurist der
Valkswagen AG
05.07.1977

Hans-Ginter Hoppe (68)
Berlin

Senator a. [,
09.07.1974

Jann-Peter Janssen (46}
Morden

Vorsitzender das Batriabs-
rats Werk Emden dar
Volkswagen AG
09.04.1988

Walther Leisler Kiep (B5)
Frankfurt

Parstnlich haftendar
Gesellschafter
Gradmann & Holler
03.03.1976-01.07 1882
und seit 26.01.1983

Dr. jur.

Otto Graf Lambsdorff [64)
Dissaldor!

Président

Deutsche Schutzver-
ainigung Tor Werpapier-
besitz . V.

02.07.1887

Klaus-Peter Mandaer (48]
Wolfsbung

Steliv. Konzarm- und
Liallv, Gesamibetriabs-
ratavorsitlzandar der
Volkswagoen AG
25.03.1885

Karl Heinrich Mibr |55)
Kassal

Vorsitzender des Batriahs-
rats Weark Kassel

der Volkswagen AG
27110872

Gerhard Mogwitz (57)
Hannovar

Vorsitrender des Betriebs-
rats Werk Hannowear dar
Volkswagen AG
05.071877

Dr.-lng. E. h.

Ginther Samanns-
hausen (B0)

Hannover

Mitgled dos Aulfsichisrats
der Preussag AG
02.07.1887

Dr. jur.

Wolfgang Schieren (B3}
hMianchan

Vorsitzender des Vor-
stands der Allianz Aktien-
gesallschaft Holding
20.06.1988

Gerhard Schrader (46)
Hannover
Ministerprasident des
Landes Misdersachsen
17.07.1990

Dr. rar. pol.

Albert Schunk [458)
Frankfurt

Laiter der Abtellung Inter-
nationales beim Vorstand
der Industriegewerkschaft
hanall

05.07.1877

Klaus Volkert (48]
Wolfsburg

Konzern- und Gesamtbe-
triabsratsvorsitzander dar
Volkswagen AG
02.07.1980

Dr. rer. pol.

Ulrich Waiss (54}
Frankfurt

Mitglied des Vorstands
dar Deutscha Bank AG
30.06.1988

Aus dem Aufsichisrat sind
ausgeschieden;

Birgit Breuel (53)
Berlin

Prasidentin der
Treuhandanstali
10.10.1978=20.06.1330

Walter Hirche (50)
Potsdam

Ministar far Wirtschatt,
Technologie und
Mittelstand des Landes
Brandanburg
18.09.1986-20.06.1930



Vorstand der
Volkswagen AG

Dr. rar. pol.

Carl H. Hahn (B4)
Vorsitzender

{seit 01.01,1982)

vom 01.06.1964-
31.12.1872 Mitgliad des
Vorstands

Leitung des Konzerns

Die Leitung des Konzerns
erfolgt durch den Vorstand
der Volkswagen AG

unter Einbeziehung der
Vorsitzenden der Markan-
laitungen.

Dr. jur, Peter Frerk (60)
Recht, Regierungs-
beriehungen, Revision
und Volkswirtschaft
07.32.38M

Daniel Goeudevert (43)
Vorsitrender des
Markenvorstands
Volkswagen

01.01.165

{geit 01.09.1989 Mllgha-d
das Vorstands der
Volkswagen AG)

Dr-Ing. E. h.

Gonter Hartwich (55)
Produktion
(Kanzernlogistik)
01.07.1972

Dr, jur. Martin Posth {47)
Parsonalwasen
{Arbeitsdirakion)
01101888

(seit 01.08.1988 Mitglied
dos Vorstands)

Dr. rer. pol.

Werner P. Schmidt (58)
Uberseegeschaft und
Vertrisbsstrategie
01.08.1975

Prof. Dr.-Ing.

Ulrich Saiffert (50}
Forschung und
Entwicklung (Kenzern-
Einkaufsstrategie und
-koordination)
03.09.1988

Diater Ulisparger (45)
Controlling und Finanz
01.08.1987

* s Diatum bii ded jedslligen
Aulsichizrats- brw. Vorstandsmit-
piwdem bezeichnal don Beginn
edar dan Zaitraum der Zugahddig-
kit zu dam [ewailigen Cegan



Leitung der Marken

Danie! Goeudevert (49)*
Vorsitzander des
Markenvorstands
Volkswagen

Dr. techn. h.c.
Ferdinand Pigch (53)*'
Vorsitzender des
Vorstands

ALIDI AG

Juan Antonio Diaz
Alvaraz [52)*
Varsitzender dar
Geaschiftsleitung
SEAT, 5.A,

Dr-lng. E. h.
Gunter Hartwich (55)*
Produktion und Logistik

Dr. jur. Martin Posth {47)*'
Personalwasen
{Arbaitsdirekiorn)

Prof, Dr.=Ing.
Ulrich Seiffert (50)*'
Entwicklung

Hans-Jarg
Hungerland (48)
Vertrieb

Warner Svatlik (52)
Einkauf

Dr, phil. Kurt Lauk (44)
Stellvertretender
Vorsitpender

Finanz und Batrigbswirt-
sehaft

Gunnar Larsson (48]
Technische Entwicklung

Ricardo lbarreche
Balda (43)
Parsanal

Dr. rer. pol,
Ebarhard Mdller (57)
Finanzan

Dr.-Ing.

Hans-Jorgen Ehmer (43)
Stv. Produktion

und Logistik

Alexander Kowling (51)
Siv. Parsonalwasen

Dr.-Ing.
Wolfgang Lincke (56)
Stv. Entwicklung

Johannas-Josaf
Baumhardt (54}
Contrelling und
Rachrungswasan

Andreas Schigel (47}

Personal- und
Sozialweson

Dr-ng. E. h
Hermann Stidbig (57}
Produktion

Juan José Diaz Ruiz 47)
Vartriab

Prof. Dr.-Ing.
Pator Walzer (53)
Technik

* Mutgliad der Kansemlaitisng
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Bericht des Aulsichtsrats

Dar Aufsichtsrat wurde vom Vorstand durch umfas-
sende Berichterstattung Gber die Lage des Unterneh-
mens und dan Gaschiftsvarlauf sowie Gber die Untar-
nehmenspolitik laufend informiert. Geschaltliche Vor-
génge, die nach Gesetz oder Satzung der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurften, wurden in den Sitzungen
dieses Gremiums und seiner Ausschisse eingehend
ardriert. Anhand schriftlicher und mindlicher Benchie
des Vorstands hat der Aufsichtsrat die ihm Gbertragene
Funktion, die Geschiftsfihrung der Gesellschalt zu
dberwachen, uneingeschrankl wahrnehmen kinnen.

Auf der Hauptvarsammilung am 18 Juli 1930 wurde mit
99,86 5 der abgegebanen Stimmen die TREUARBEIT
Aktiengasellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerbaratungsgeselischaft, Hannover, zum AbschiuB-
prifer fir das Geschéftsjahr 1990 gewdhit. Da dieser
Beschiul von ainem Aktiondr wie im Vonahr vor dem
Landgericht Braunschweig angefochten worden ist, hat
der Ugrslam:l irn Einvernehmen mit dem Vorsitzenden
des Aufsichisrats beim Amisgerncht Wollsburg die
gerichtliche Bestellung sines rweiten AbschluBprifers
beantragt. Dem Antrag wurde stattgegeben und als
weitarer unabhangiger AbschluBprifer fir das
Geschaftsjahr 1990 wieder die Wollert-Elmandarfi
Deutscha Industrie-Treuhand GmbH Wirtschafispri-
fungsgesellschaft, Disseldorf, bastellt.

Dar Jahresabschiul der Volkswagen AG und der Kon-
zernabschliull zum 31. Dezember 1980 sowie der Lage-
bearicht dar Volkswagen AG und der Konzernlagebaricht
dber das Geschiftsjahr 1980 wurden unter Einbezie-
hung der Buchflhrung durch die AbschluBprifer unab-
héngig voneinander geprift und von beiden jewails mit
dem unaingeschrinkten Bestitigungsvermerk wr-
sehen. Den Ergebnissen dieser Prifungen stimmt dar
Aufsichtsratl zu.

Deam Aufsichtsrat haben der Jahresabachlul3, der Lage-
bericht sowie der Vorachlag (ber die Verwendung des
Bilanzgewinns mrgalagan. Die vorgenommene Prifung
argab keinen Anlal zu Einwendungen. Der Aufsichisrat
billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschiul,
der gemat § 172 AkiG festgestellt ist. Dem Vorschlag
des Vorstands Gber die Verwendung des Bilanzgewinns
stimmi ar zu,

Am 20, Juni 1930 sind Frau Birgit Breuel, ehemalige
Ministerin der Finanzen des Landes Miedersachsen,
und Herr Walter Hirche, vormals niedersdchsischar
Minister fir Wirtschaft, Tachnologie und Verkehr, aus
dam Aufsichisrat ausgeschiaden. Der Aufsichisrat
dankt Frau Breuel fir ihre Ober 12 Jahre lang wahrende
wertvolle Tatigkeit im Aufsichisratl. Auch die Arbeit des
Prisidiums hat sie mil kompetentem Rat und durch
unternehmerisches Denken malgeblich mitgestaltet.
Herrn Hirche, der dem Aufsichisrat seit 1986 angehdria,
gilt ebenso der Dank fir seine engagierte und konstruk-
tive Mitarbait im Aufsichisrat.



Herr Walter Hiller ist als ehamaliger Konzern- und
Gesamibetriebsratsvorsitzender der Volkswagen AG
und in dieser Funktion als Vertreter der Arbaitnehmar-
seite aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Er wurde
nach seiner Ermnennung zum niedersichsischen Minister
fir Soziales vom Land Miedersachsen als Vertrater der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat entsandt. Das andere
Entsendungsmandat des Landes Niedersachsan nimmt
sait dam 17. Juli 1890 Ministerprisident Gerhard
Schréder wahr.

Herr Klaus Volkert, im Jahr 1990 neu gewihlter Konzern-
und Gasamibatriabsratsvorsitzender der Volkswagen
AG, ist durch Beschlul des Amtsgerichts Wolfsburg am
2. Juli 1990 gemaB § 104 AktG zum Mitglied des Auf-
sichisrats bastellt wordan.

Herr Dr. Wolfgang Schieren hat uns mitgeteilt, da er
mit Ablauf der Hauptversammiung am 4. Juli 1981 sein
Mandat im Aufsichtsrat der Volkswagen AG niederlegen
wird,

Wolfsburg, den 12. April 199

.

e

Dir. Klaus Ligsan
Vorsitzendar des Aulsichisrats



1980: Beginn einer
nauan Ar’ﬂ

Meus Marktstrukturen
erfordern strategische
Entscheidungen
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Bericht des Vorstands

Lagebericht:

Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschiiftsjahres 1990

1880 war ein Jahr der Herausforderungen., Durch dia
Offnung der Grenzen zwischen Ost und West 1ar Men
sohen, Idesn und Glter wiurden Marksteinae for aina auf
Frieden und Partnerschaft ausgenchiete neuse auropdi-
sche Ordnung gesalzl, daran Auswirkungen weit Ober
das Ende das 20. Jahrhundearts hinausrachean weardan
Die Menschen in Zentraleuropa entschieden sich (ir
Damokratie und Marktwirtschaft, Mit den daraus resul-
tisranden Strukturverinderungen und neven Aufgaban
gind gewaltige Investitionen sowie grole menschliche
Anstrengungen verbunden. Eine neue Ara der Zusam-
menarbeit mit Chancen ohne Parallela hat begonnen

Vior dam Hintergrund der sich rasch verandarndan
Automobilmarkte als Folge der politischen und wirt
schafilichen Entwicklung in Europa mit ihren welt-
walten Auswirkungen hat Valkswagen waitreichende
Entschaeidungean getrolten, um aut dig neue Situation
wOrDerailet Zu smn. In diesam ..7'_'|_|'-._=|r'|'|||_:||'|._||!-;_| 151 e
Anpassung dar Strategie an de neua Situation und dia
Flexibilisierung der Strukiur des Konzerns zu sehen
Jial ist a5, die globala Présenz unsaras Automobiluntar-
nehmans 2u stArien, um auch im 21. Jahrhundert -
nsbesondere im Hinblick auf das neue Europa - welt
bewerbslahig 2u bleiben. Dazu haben wir wichtige
Projekte in Angriff genammen,

CORRADO



SKODA - die vierte
eigenstindige
Marke im Konzern

Van besonderar Bedeutung und zukunftweisand fir die
ErschlisBung der Markte in Zentral- und Osteuropa ist
die Fusammenarbait in der Techochischen und Slows
kischen Faderativen Republik [CSFR) mit dem tsche-
chischen Traditionsunternehmaen SKODA in Miada
Boleslav. SKODA, dessen Geschichte bis ins Jahr 1899
zurlckraicht, soll nun neben Yolkswagen, Audi und
SEAT die vierte eigenstindige Marke im Yolkswagen-
Lonzem werdan, der sich zu einem wahrhait europdi-
schen Hersteller mit wealtumspannenden Aktivitdien
entwickealt hat, dessen ainzaelne KEonzarnglieder arbeits-
'.r_l|||g i Marke warkan

Ein Beispiel fdr die gelungenes Integration einas bedeu-
tendan europdischen Automobilunternehmens in den
Volkswagen-Konzern ist die erfelgreiche Ubernahme
des spanischen Fahrzeugherstellers SEAT im Jahr
1886, Es gibt eine AReihe von Parallelen pwischan den
Marken SEAT und SKODA, fir die sich eine Ubertragung
des bewdhrien Konzepis von Barcelona auf Miada
Bolaslay anbiatat

SKODA bringt gute Voraussetzungen mit flr eine lei-
stungsfahige und moderne Automaobilfabrikation in
Zentraleuropa. Hervorzuheben sind die handwerkliche
Cualifikation und die gul ausgebildete Facharbeiter-
schaft sowie ein herausragendar Ingeniaurgeist. Zudem
verfigt SKODA mit dem Modell Favorit Ober ein Auto,
das auch aul den westeuropaischen Markten verkaufi
wird. Die Grundsatzentscheidung der tschechischen
Regierung im Dezember 1880, mit dem Volkswagen-
Konzern zusammenzuarbeiten und die Marke SKODA in
dian Konzarnvarbund ainzubnngen, wird [dr Deida
Seiten von groBem Nutzen sein und ist ain wesantlichear
Baitrag fir die wirtschaftliche Entwickiung der CSFR

LEOIDA - moderre Robatarfedi
gung #m Kamnssans-Rohbau



Lagebericht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschéftsjahres 1930

Bis zum Jahr 2000 sind bai SKODA Investitionen von
9.5 Mrd. DM vorgesehen. Ilm Mittelpunki stehen dabei
falgende Malnahmean!

- ErhGhung der Kapazitat von derzeit [hriich rd
180.000 auf rd, 380.000 Wagen;

- Stufenweiser Aufbau einer Aggregateferigung bis
Mitte der S0ar Jahre,

- Weiterentwicklung des SKODA-Fahrzeugpro-
Gramms;

- Ausbau des SKODA-Vertriebsneizes;

- Einbeziahung der CSFR-Zulieferindustrie in den
Laistungs- und Liefarverbund das Volkswagen-
Konzarms

5o wie der Erfolg von SEAT wesentlich zur MarktGhrer-
schaft des Volkswagen-Eonzemns in Europa beigetragen
hat, so soll auch das Engagement bai SKODA unsare
guropdische Basis erweltern und die fihrende Position
stirkan. Die GroGe der Aufgabe und die damit verbun
denen Heraustorderungen werden jedoch nicht unter-
schatzl.

Volkswagen - Unmitielbar nach Offnung der innerdeuischen Grenze
gréfiter privater am 9. Movembear 1989 hat Volkswagen die [Initiative flr
Invastor in den gin Automobilprojekt in der ehemaligen DDR argriffen
nouan Bundeslindern und deutliche Signale und MaBstdbe fur die Zukunit

gesetzt, Die Grindung dar VOLESWAGEHN IFA-Pkw
GmbH" im Dezember 1989 zur Vorbaraitung ainer
Automobilfabrikation war dabei ein wichtiger Schritt

SO, Favorit — ain Fahirzeisg mit
habsirm Beiaanthestsgad in Jer

sral- il Deiduicgna

Sn_"':l_'.:pﬁ .ﬁ'-:l'i-.: Al
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Fiir dissas Projekt besald Volkswagen eine gute Aus-
gangsposition, Seit Mitte der 70er Jahre bezieht Volks-

wagen jahrlich for rd. 50 Mio. DM Waren aus der ehema-

ligen DDR und seit 1988 auch Aggregate fur den Kon-
zernverbund aus einer Motorenfabrik in Chemnitz, Von
den dort im Jahr 1990 gefertigten 231 Tsd. Rumpf-
motoran wurden 141 Tsd, Einheiten an Volkswagen

geliefert. Damit lag der Wert der aus den neuen Bundes-

landern bezogenen Motoren, Autozubehdrieile und
Invastitionsgltar bai 175 Mio. DM.

Diese langjdhrige Zusammenarbeit in gegenseitigem
Vertrauven hat sich ausgezahit und Volkswagen einen
deutlichen Vorsprung gegenbber den Weattbewerbarmn
varschafft, Die schnelle Realisisrung unseres Projekls
irn neuen Staatsgebist ist auch auf die gute Zusammaean-
arbeit mit der Treuhandanstalt und den Behdrden
zurickzufihran,

Bereits am 21, Mai 1990 lief der erste in Mosel bei
Zwickau montierta VW Polo vorm Band. Urspringlich
war diese zum damaligen Zeitpunkt nur teilweise fertig-
gestelite Produktionsstétte for den Trabant bestimmt.
Biz Ende 1980 wurden 2.B79 Polo-Fahrzeuge gefartigt.
Im Februar 1931 st suberdem die Golf-Montage an-
galaufen.

Am 26. September 1990 wurde in Mosel der Grundstein
fir eine neue Automobilfabrik gelegt. Mit ainem
Gosamtinvestitionsvolumen von rd. 4,6 Mrd. DM bis
1884 ist Volkswagen der griBte private Investor im
neuen Bundesgebiet.

Um méglichst schnell die vom Markt geforderten Kapa-
zitdten aufzubauen, wurden im Dezember 1930 2wel
Gesallschaften gegrindet, Die ,Séchsische Auto-
mobilbau GmbH* als Tochtergesellschaft der Trauhand-

anstalt mit einer 12, 5% igen Volkswagen-Mindarheitsbe-

teiligung fhhrt die Montage von Konzerm-Fahrzeugen
bis zur Viollendung der neven Monlagefabrik durch,

Die rweite Gesellschaft, die MVolkswagen Sachsen
GmbH™ = eine 100%ige Tochtergesallschaft der
Volkswagen AG, die aus der NOLESWAGEN IFA-

Pkw GmbH" hervarging = wird nach Fertigstellung der
Produktionseinrichiungen im Jahr 1924 die Fahrzeugfer-
tigung aufnehmen. Die Fabrik ist fir eine Jahreskapa-
zitdt von 250.000 Wagen ausgelegt. Darliber hinaus
dbernimmi die Molkswagen Sachsen GmbH" bis Ende
1891 die Motorenfabrik in Chemnitz, die heute ein
wichtigar Bastandteil des Gesamiprojekts ist,

Der Vertrieb von Volkswagen- und Audi-Fahrzeugen in
den neusn Bundeslindern wird sait Jahresmitte 1990
von der neugegrindeten  AVZ = Automobil-Verinebs-
zantrum Chamnitz GmbH® wahrgenommen. it mehr
als 400 Volkswagen- und Audi- sowie 180 SEAT-Hand-
larn ist der Valkswagen-Konzern in den nauen

13



Lagebericht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschéftsjahres 1990

Bundaslindern flichendeckend vertraten und auch hiar
Marktfihrer, Digs demonstnert dig grofe Beliebtheit
dar gesamtan Modellpaleite des Valkswagen-Konzems
in ganz Deutschland

Flankigrand zu den Aktivititen in Sachsan untersidz
Volkswagen auch den Aufbau einer leistungsfahigen
Zulieferindustne. 50 wurden baraits rwel Lieferanten-
treffen mit VW-Zulieferarm und Firmen aus den nauan
Bundaslandem durchgafihrt, durch die Kontakie bis
hin zu Joint-vaniures antstanden

Grindung der Curch die im Dezember erfolgte Grindung der . Volks-
= vVolkswagen-Bildungs- wagen-Bildungsinstitul GmbH" mit Schulungsstatien
institut GmbH" in Zwickau und Chemnitz leistet die Volkswagen AG

ainen aktiven Baeitrag zur Qualifizierung der Arbeit-
nehmer in den neuen Bundeslandarn, der dbear den
giganen Bedarf baim Aufbau der Fahrzeugfertigung in
Mosel deutlich hinausgeht. An den Fort- und Weiterhil-
dungsmalnahmean nahmean standig ca. 300 Parsanen
teil. Dardber hinaus soll auch eine Berulsausbildung
mit bis 2u 240 Ausbildungsplitzen eingerichtet wearden
Die Qualifizierungsaktnvitatean {dhren rd. 50 eigana
Mitarbaiter und extarne Referentan durch

Erweiterung unserer Fur das Engagement von Volkswagen in Ostasien ist
Aktivitdten in China das Gemeinschafisuntermehmen mit den First Auto-
mobile Works (FAW) in China strategisch wichtig, das
am B, Februar 1991 auf Grundlage der am 20. November
1990 unterzaichneten Vertrage gegrindet wurde. Mit
digsem Projekt wollzieht der Volkswagen-Konzem ainen
waitaran Schritt, um in China auch langfristig sine
fihrends Mﬂrk:ﬂlji.ﬂl-:lr‘l IU sichern und snan Kostan
ginstigen Produktionsstandort in Asien aufzubauwen
Dabel kann auf den Edahrungen aus der Santana-Ferti-
gung bei der Shanghai-Volkswagen Automotive Com Dias Auitarmobdsnrk in Changetur -
pany Lid. aufgebaut werden. Auch mit FAVY basteht wochi i s Ahe wind Rbar il
bereits aine bewihrie Kooperation durch dem Lizenzbau  der CEKD Fertigung begonnen
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Bau #iner
Grofiraumlimousine

Meue Fihrungsstruktur
im Konzern

des Audi 100, Die Produkiionskapazitit des nouen
Gemaingchaftsunternahmans in Changchun wird n der
arstan Phasae 150.000 VW Golf und Jatta pro Jahr
grrgichen. Auliardem ist aine Motoren- und Getriebefor-
tigung fir den Ligferverbund innerhalb Chinas und fhr
den Export nach Deutschland vorgesehen.

Mit der Entscherdung, gemainsam mit der Ford Motor
Company in Portugal eine Groliraumlimousine zu produ-
Hieren, hat Volkswagen ginen weitaren strategischen
Schritt unternommen. Mil diesem Projekt soll ein in
Europa noch weanig entwickeltes Markisegmant, das
bereits 8 %% des Us-amenkanischen Pkw-Markies
einnimmt, kostenglOnstig und mit Risikoteilung
erschlossen warden,

Der Volkswagen-Konzern hat im vergangenen Jahrzehnt
seinen Umsatz verdoppelt, die Produktion von 2,6 auf
3.1 Mio, Fahrzeuge gesteigert und ist jetzt auf dem Wag
2u ginem 4-Millionen-Hersteller, Dazu tragt nicht zuletzt
die fusammenarbeil zwischen den Marken Volks-
wagen, Audi, SEAT und in Zukunft SKODA bei. Zugleich
hat sich die Wettbewerbssituation entscheidend gedn-
dert, fusdtzliche Konkurranten d rangen auf die interna-
tionalen Markte mit nisdrigan Preisen und wattbe-
warbafahigen Produkten, Aber auch die Beschleuni-
gung des technischen Fortschritts und die Anspriche
der Gazellschaft an das Automaobil fihren zu siner
immar gréBeren Differenzierung des Angebots und zur
Entwicklung neuer Marktsegmente, Die angestreble
Integration der Marke SKODA in den Konzern und die
grundlegende Verdnderung des Wettbewerbsumfeldes
durch die ErschlieBung der zentral- und osteuropéi-
schen Mirkte bedeuten neus wichlige Aufgaben. Dias
alles findet vor dem Himtergrund der Verwirklichung des
europdischen Binnenmarktes ab 1883 siati.

Dhe neusn Herausforderungen in Europa und unsere
Projekte, wie beispielsweise die Joint-vantures
AUTOLATINA in Sidamerika, Shanghai-Violkswagen

und FAW-Valkswagen in China oder das Groliraumlimou-

sinan-Projekt in Portugal, erfordern aine laufende
Anpassung und Neuformulierung der strategischen
Ansdtze, die in aine an den varinderten Realititen
susgerichtete FOhrungsstrukiur umgesetzi werden
midssen = wealtwelt varmatzt und mit eindeutiger Kom-
pElEnZZUWalsung.

Eern der grganisatorischen Verdnderungen ist dia Tren-
nung #wischen Konzermfihrung und den Markenlai-
tungemn fir Volkswagen, Audi, SEAT und zukdnftig auch
DA, Die ginheitliche Konzernlgitung und die strate-
gische Ausrichiung des Konzerns erfolgen durch den
Vorstand der Volkswagen AG unter Einbeziehung der
Vorsitzenden der Markenleitungen. Die Markenlai-
tungen sind fir die operativen Geschafisfelder
zustandig. In wichtigen Regionen, wia baispialsweise
Nordamerika und Mexiko, werden die geschaftlichan
Belange des Konzerns durch Regionalleitungen koordi-
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Weltautomobilindustrie
= rickliufige Mach-
frage und verschérfter
Wettbhewaerb
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niert. Diese berichten an das {ir . Uberseegeschalt und
Vertriebsstrategie™ verantwortliche Vorstandsmitglied.
In den Zusténdigkeitsberaich des Ressons ,Controlling
urnd Finanz” fallt die Geschalissparte Finanzdianstlai-
stungen.

Dar Vorstand der Volkswagen AG mimmt als Lenungs=
organ der Obargeselischaft zwei Aufgaben wahr: Zum
ginen obliegt dem Vorstand nach Aktienrecht die kon-
arnleilung; zum anderen tragl er die Veramworlung
fir die Marke Volkswagen. Die oparative DurchiGhrung
des Volkswagengeschafis hat er an die Markenleitung,
den Markenvorstand Volkswagen, delegiert. Der Vorsit-
zende des Markenvorstands sowie weitera Mitgliader
dieses Gramiums gehoren in Doppalfunkiion auch dem
Vorstand der Volkswagen AG an. Im Markenvorstand
fihren diese die operativen Geschifte gemeinsam mit
varaniworilichen Ressortleilam,

Mit der Neustrukiurierung der Ronzern- und Markenlei-
tung schaffen wir die organisatorische Voraussetzung
fir eine weiterhin erfolgreiche Unternehmeansantwick-
lung. Dazu ist es notwaendig, dak alle Gesellschaften
der weltweiten Volkswagen-Familie in dbergeordnetem
Konzerninteresse handeln und an der Erarbeitung inter-
natienaler Strategien und Leitlinien gleichbarachtig!
und in gegenseitigem Verstdndnis mitwirken,

Im Jahr 1880 war die Weltwirtschaft von unterschied-
lichen Entwicklungen in den ainzelnen Regionan
geprigt. Konjunkiurabschwiachungen in den USA und
in weiten Teilen Europas standen einer Wachstums-
zunahme in Japan und Westdeutschland gegendber.
Die stabilitdtsorientierte Geldpolitik hat die konjunkiu-
relle Entwicklung in zahlreichen Industrielandern merk-
lich gedampft. Dies blieb nicht ohne Einflul? aufl die
Situation der Automobilindustrie.

Die Zahl der weltweill hargestallien Fahrzeuge nahm
daher um 1,9 % auf 48,6 Mio. Einheiten ab. Allein in
den USA sank die Automobilpredulktion um 10,0 % auf
9.8 Mio. Wagen. Besonders das waiter ansteigende
Haushaltsdefizit belastete die US-amearikanische Wirt-
schaflt stark und fihrie 5o zu einam Nachfragarickgang.

In Eurgpa war dar wirtschaftliche Varau! uneinhaitlich.
In GroRbritannien, Schweden, Spanien und Portugal
fihrten Manahmen zur Bekdmpfung der Inflation zu
Konjunkturabschwichungen. Auch in Frankreich und
Italien hat sich im Jahrmesvarlauf die Nachirage baruhigt.
Dagegen blieben in Dewtschland die alten Bundeslander
auf Wachstums- und weitestgehend auch auf Stabi-
litdtskurs, Das Bruttosozialprodukt stieg hier 1930 um
real 4.5 % und wies damit die hdchste Wachstumsrate
sait 1976 auf. Dies ist insbesondere auf den Machfrage-
schub aus den fOnl neuen Bundesldndern zurdckzu-



Volkswagen-Konzern —
Produktion auf neuem
Héchststand

fihran, Deutschland Obernahm damit eine unterstit-
tande Aolle fir die gesamteurcpdische Wirtschaft mit
Ausstrahlungen aul nichteuropdische Staatan.

Mach 40 Jahren konnte die in den neuen Bundesiandern
aufgestaute Automobilnachirage mit Einflhrung dar
D-Mark und der damit sprunghaft gestiegenen Kaufkraft
arstmals wirksam werden. Im rweiten Halbjahr 1590
wurden dort rd. 1 Mige, Neu- und Gebrauchtwagen
zugelassen. In der Bundesrepublik Deutschiand sind
mit 3.040.783 Pkw 7.4 % meahr Neufahrzeuge ange-
meldat worden als @in Jahr zuvor. Hingegen gingen die
Ausfuhren im vergangenen Jahr aufgrund der nach-
lazsenden Eonjunktur in wichtigen Exportldndern um
4.6 % auf 2.8 Mio. Einheiten zurick. Dia hoha Inlands-
nachfrage ermaglichte einen neuen Produktionsrekord
von 5,0 Mio, Fahrzeugen (+ 2,6 %) in den alten Bundas-
lEndern, In Westeuropa wurden insgesami 16,2 Mio.
Fahrzeuge gefertigt, was 33 % der Weltautomabilpro-
duktion entsprach,

Produktion

(Fzg.] 1880 1989 Verdnd. %
Weltwaeit 3.057.598 2.947.569 + 3,7
Plowr EEE.E?D 2.790.840 + 3.3
Miz 174728 156,729 + 17,5
Inland (ohna

Montagasitze fir

die Volkswagan

Bruxelles S5.A.) 1.815.423 1.783.208 + 1,8
Volkswagen AG  1.354.045 1.361.965 + 2.4
ALDI AG 421.378 421.243 o
Ausland 1.242.175 1.164.381 + B,7

Mit 3.067.598 weltweit gefertigten Volkswagen-, Audi-
und SEAT-Fahrzeugen wurde die hoha Vorjahresproduk-
tion nochmals um 3,7 % Obertroffen. Davon antfielen
auf die Violkswagan AG - einschl. 204 301 Montage-
sdtze fir dis Volkswagen Bruxelles 5.4, = 1.598.346
Wagen [+ 3,2 %). Die arbeitstigliche Fertigung Im
Konzern arhdhte sich = auch aufgrund der Einflihrung
ainar drittan Schicht im Stammwark Walfsburg = um
789 Wagen aul 13.521 Fahrzeuge. Bal voll ausgela-
steten Kapazitdten flhrte die gute Nachfrage nach
Konzern-Maodellen zu aulbergewdhnlich hohen Auftrags-
bestdnden im Inland und trotz Mehrarbeit und Sonder-
schichten zu einer nachtailigen Verlangerung der Liafar-
zeitan.

Im Ausland fihrien insbesondere die Produktionssiel-
gerungen bei der Volkswagen de Maxico |+ 78,6 %)
und bei der SEAT, 5.A. |+ 6,6 %) zu einem um 6,7 %
hdheren Fartigungsvoluman von 1.242.175 Fahrzeugan.
Dar Antail der im Ausland hergestellten Automobils
stieg damit um 1,1 %-Punkte auf 40,6 %.
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Verkfufe erstmals Gber
3 Millionan Fahrzeuge
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Auslieferungen

an Kunden [Fzg.) 1880 1989 Verénd. %
Weltweit 3.065.536 2.935.305 + 4,1
Westeuropa 2.243.572 2.189.040 + 25
Deutschland 815568  B53.836 + 7.2
ILalien $13.593 297,758 + 53
Frankraich 51470 :"J? 186 + 18
Spanien 220.729  242.672 - 9,0
Grofbritannien  136.959  151.384 - 9,5

Erastmals Ubertrafen die Verkdufe des Volkswagen-Kon-
zerns die 3-Millionan-Marke. Die Fahrzeugaushele-
rungen der Volkswagen AG beliefen sich auf 2.419.258
Wagen - ain Anstieg um 4,9 %, An digsen Erfolgen hat
auch die waltweile Vartnebsorganisation unsarar
Marken Volkswagen, Audi und SEAT mit den rd. 16.000
Batrieban und mehr als 250.000 Mitarbeitern ginen
grolien Anteil gehabt. Far die erlolgreiche Arbeil
sprechan wir an dissar Stalle unsaren Dank aus

In Europa ermsichte der Volkswagen-Eonzermn ainen
farktantell von 15,4 % und baute somit seina Spitzen-
stellung aus, dia ar barsls im 6. Jahr in Folga hil

Wahrend auf den westeurcpiischen Auslandsmarkten
die Verkaute mit 1.328.01& Fahrzeugen um 0,5 S untar
dam Yorjahr lagan, varzechnala der Volkswagan-ron
zarn in der Bundesrepublik Deutschland sinen Anstieg
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der Auslieferungén um 7,2 % auf 315558 Einhaitan
waobei aine stirkare Zunahmea von dan vorhandenan
Eapaztdlan begrenzt wurda

Auf unsaren volumenstarksten europdischen Auslands-
marktan Itallen und Frankraich wiasan wir Zuwachs
ratan von 5,3 % bzw. 3.8 % auf. In Spanien und Grolkbr
nnte sich der Volkswagen-Konzerm der allge-
méin ricklautgen Autemobilnachirage nicht antiahan
Dennoch konnte auch auf diesen Mérkten die Position
verbassart wardan

iannien o

Hohe Yerkauispuwichse wurden auch in Mexiko

{4 724 %) und in Japan {+ 8.4 %) erziglt, Dagegen
mubiten in SOdatnka (= 17,5 %) und in Sddamanka
= 38 %) Varkaufsrickgdnge hingenommen wardan




Weltumspannende
Forschung
und Entwicklung

Einkaufsvoluman
gestiegen

Uber 261 Tsd.
Mitarbeiter im Konzarn

Investitionen stirken die
Wettbewerbsposition

20

Lageharicht:
vnlhmﬁ:n AG und Volkswagen-Konzarn
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschéftsjahres 1990

Fir die weltumspannende Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit im Volkswagen-Konzern wurden im abgelau-
fenen Geschéftsjahr 2,6 Mrd. DM (+ 8,7 %) aufgewandt,
wobei auf die Volkswagen AG 1.4 Mrd, DM {+ 7,7 %)
entfialen, Schwerpunkte bildeten die Entwickiung von
nauen Fahrzeugen, umwaltfresndliche Konzepte in der

regatetechnik und die Fahrzeugslektronik, So wird
z. B. in den USA der Einsatz von besonders schad-
stoffarmen Motoren, die mit jedem Methanol-Benzin-
Gemisch betrieben warden konnen, getestal. Darliber
hinaus beteiligt sich Volkswagen intensiv mit elgenan
und suropdischen Projekten an der Erarbeitung von
Konzepten fir die Lésung der Verkehrsprobleme, Die
weltweite Zusammeanarbeit der Entwicklungsbereiche
wurde weasenllich intensiviert. Im Forschungs- und
Entwicklungsbareich baschaftigle der Volkswagen-Kon-
zern 12.380 Personen, davon B.777 Mitarbeiter bei der
Volkswagen AG.

Die Verkaufserfolge und der Trend zu hohearsartigan
Fahrzeugausstattungen waren ausschiaggebend fir
den Anstiag des Konzern-Beschaffungsvolumens

= ghne Einbeziehung der Umsatzstever und der
AUTOLATINA = auf 37,8 (31,6] Mrd. DM, Dar Wert
der Einkdufa der Volkswagean AG betrug 22,2 Mrd. DM,
davon antfielen 16,2 Mrd. DM auf Roh-, Hilfs- und
Betrigbsstoffe und 6,0 Mrd. DM auf Investitionsgiter
und Dienstleistungen.

Die durchschnittliche Zahl der im Volkswagen-Konzemn
Beschaftigten nahm um 4,2 % auf 261.038 Mitarbeiter
zu. Bei der Volkswagen AG stieg die Beschaltigtenzahl
auf 127.082 Parsonan {+ 2.5 %?.

I Inland erhdhte sich der Belegschaftsstand um 3.1 %%
auf 165,711 Beschaftigte. Mit 85,327 Personen lag die
Mitarbeiterzahl bei unseren ausldndischen Tochterge-
sellschaften um 6,1 % dber dem Vorjahr, im Wwesani-
lichen bedingt durch die Personalaufstockungen im
Zusammeanhang mit der Produktionsausweitung bei der
Volkswagen Bruxelles und der Volkswagen de Meaxico.

Die Investitionen stirken die 2ukiinftige Weatthewerbs-
position, Mit 5372 [(5.6806) Mio. DM hat der Volks-
wagen-Konzern seine Investitionstatigkeit auf hoham
Miveau fortgesetzt. Auf Sachanlagen und immaterialle
Vermégensgegenstinde entfielen 5.201 Mio. DM und
auf Finanzanlagen 171 Mio, DM, Der Inlandsanteil an
den Konzerninvestitionen betrug 3.016 Mio. DM und
varringarta sich gageniber dam Vorjahr um 32,6 %.
Der Auslandsanteil belief sich auf 2.356 Mio. DM und
hatl sich damit mehr als verdoppelt

Das weiterhin expandierende Leasing- und Vermiaige-
schaft erhdhte die Zu%ﬁnga in diesem Bereich um
BB % auf 4.419 Mio. DM,



Internationale
Finanzaktivititen

Umsatzerldse
gestiegen

Die Yolkswagen AG investierte 3.702 Mio, DM

(= 13,5 %), davon entfielen 2,200 Mio, DM auf Sach-
anlagen. Die Investitionen in Sachanlagen wurden
durch die Erneuarung des Produktprogramms und die
Fortsatzung dar Fabrikmodernisiarung mit Schwerpunkt
Fahrzeug-Lackiererei gepragt. Daneben machien stei-
gende Anforderungen an die Aus- und Waitarbildung
der Mitarbeiter Meu- und Ausbauma@nahmen in den
Ausbildungszentren aller Warke notwendig,

Die Investitionan in Finanzanlagen betralen vor allam
den restlichen Antellserwerb sowie eine Kapitalerhd-
hung bei der SEAT, 5.A. und Kapitaleinzahlungen bei
der Volkswagen Investments Ltd., Dublin, der Volks-
wagen International Finance M.V, Amsterdam, und bei
der Volkswagen Audi Nippon K.K., Tokio.

Auch im Jahr 1990 hat Volkswagen seine nationalen
und internationalen Finanzaktivithien forigesetz.

So hat die SEAT, 5.A. im Oktober zur Finanzierung ihres
umfangreichen Investitionsprogramms ainen Darle-
hensvertrag mit der Europdischen Investitionsbank
(EIB), Luxemburg, abgeschlossen, Aukerdem finanziert
die EIB den Bau der Lackierarel im neuan Werk Mosal
der Volkswagen Sachsen GmbH.

Einen Eigenmittelzullu® von 1,3 Mrd. DM erbrachte die
von der Volkswagen AG im Frihjahr 1990 durchgefihre
KapitalerhGhung um nominal 160 Mio. DM auf 1.650
Mio. DM. Diese fand an den nationalen und internatio-
nalen Borsen eine aulerordentlich gute Aulnahme.
Dabei wurde das Bezugsrecht durchweg dbaer dem
rechnerisch ermittelten Wert gehandelt.

Ende Juni 1990 wurde die Volkswagen-Aklie an viar
spanischen Birsen zum Handel zugelassen. Die Ganakh-
migung der spanischen Borsenautsichisbehdrde - die
arste fur ein auslandisches Industrieunternehmen =
bedeutal sine weitera Anarkennung der Volkswagen-
Aktie als internationaler Standardwert. Sie wird damit
an 23 Bérsenplatzen in 10 Landern notiart,

Die Umsatzeridse des Volkswagen-Konzerns nahmen
1880 um 4,1 % aul 88,1 Mrd. DM zu. Ursachen waren
der um 3,0 % aul 3.030.179 Automobile gestiegena
Fahrzeugabsatz, die Machfrege nach hoharwariigan
Modeall- und Ausstattungsvananten sowie die Auswei-
tung des Vermiet- und Leasinggeschafts. Im Inland
betrug der Umsatzzuwachs 13,7 % auf 26,9 Mrd. DM,
im Ausland nahm der Umsatz geringfigig um 1,3 % auf
41,2 Mrd. DM ab. Der Auslandsanteil an den Umsatzear-
I&sen verringerte sich um 3.4 %-Punkte aul 60.4 %,

Bei der Volkswagen AG stiegen die Umsatzerlbse aul-
grund der hohen Machfrage nach unseren Fahrzeugen
um 6,1 % aul 51,5 Mrd. Db, Der Auslandsanteil an den
Umszatzarlbsen betrug 54,8 (56, 8) Y.
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Ergebnis Gber Vorjahr

Dividende auf
Vorjahreshbhe

Gowinnverwandungs-
vorschilag

Dank an die
Belegschaft
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Wlhm&:ln AG und Volkewagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschaftsjahres 1980

Der Volkswagen-Konzern schlol das Geschaftsjahr
1990 mit ainem Gewinn von 1,086 Mio. DM ab. Damit
wurda das Vorjahresergebnis um 4,6 % Obertroffen,
seing Qualitdt wurde jedach nicht erreicht. Hier haben
sich die Verscharfung des Welttbewerbs, die dadurch
bedingten Preis- und Produktanpassungen, die empfind-
liche Verschlechtarung der Wahrungsparitdten — insbe-
sondere gegendber dem US-Dollar - sowie die schwie-
rige Wirtschaftslage in Sidamerika ausgewirkt.

Ihnen als Aktionaren kann die Volkswagen AG ein leicht
Uber dem Vorahr hegendes Ergebnis vorlegen. Der
JahresObarschult von 670 (B55) Mio. DM erlaubt s,
dan fraien Ricklagen 300 Mio. DM zuzufihren und der
Hauptversammlung eine Dividende in Vorjahreshohe
van 11,00 DM ja 50,00 DM-Stammaktie vorzuschlagen.
Unter BerGcksichligung des Steuerguthabens in Hohe
wan 6,19 DM ergibt sich fir den anrechnungsberech-
tigten Aktiondr ein Betrag von 17,18 DM, Die Vorzugs-
aktie ist mit einer Mehrdividende von 1,00 DM aus-
gastatiat. Einschlis@lich der Steusrgutschrift von
6,75 DM ergibt sich fiir jede 50,00 DM-Varzugsaktie ein
Betrag von 18,75 DM.

Der Vorstand schigt vor, den Bilanzgewinn der Volks-
wagen AG wie folgt zu verwenden:

Ausschitiung auf das
gazaichnata Kapital

= 1.650 Mig. DM = 3682.000.000 DM
davoen auf
Stammaktien 287.000.000 DM
Vorzugsaktien 72.000.000 DM
Rastbatrag
(Vortrag auf neue Rechnung) 4 560.474 DM
Bilanzgowinn A73.860.474 DM

Fir ihre Leistungsbereitschaft und den hohen Einsatz
dankt derVorstand allen Mitarbelterinnen und Mitarbei-
tarn des Volkswagen-Konzerns, den Geschaftsiih-
rungen der Beteiligungsgesellschaftien sowie allen
Fihrungskriften im In- und Ausland. Unser Dank gilt
auch den Organan der Betriebsverfassung fir ihre
engagierte Mitwirkung und die konstruktive Zusammean-
arbait,



Lagebericht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Entwicklung im laufenden Jahr und Ausblick

Das Ausmal kurz- und mittelfristiger Konsaquanzan
der Golf-Krise auf die Weltwirtschaft ist auch nach dem
Ende der Kriegshandlungen noch nicht eindeutig
abschatzbar. Den Belastungen der difenthichen Haus-
halte stehen der konjunkiurfGrdernde Wiederaufbau im
Mahen Osten und die verbessare Konsumantanstim-
miung gegendber. Dbwohl sich auch im laufenden Jahr
die Konjunktur in waiten Taeilen der westlichen Industrie-
nationen weiter abschwichen wird, ist keine globale
Aezession zu erwarten

Infolge rezessiver Tendenzen liell die Automobil-
konjunktur in den USA und auf grolen auropaischen
Auslandsmérkien wie Frankreich, Spanien und GroBbri-
tannien auch im ersten Quartal 1991 weiter nach, In
Sldamerka war die wirtschattiiche Situation in diesem
Zuitraum besonders angespannt

In Deutschland hat sich dagegen die anhaltend lebhahte
Machfrage nach Automobilen auch zu Beginn das Jahres
fertgesetzt, Dar hohe Aultragsbestand = nicht zuletzt
durch die Impulse aus den neuven Bundaslindern = &8
fir das laufende Jahr hier gine gute Auslastung der
Produktion und eina positive Geschiftsentwicklung
das Valkswagan-konzarns ansvartan. Machfragaedamp-
fende Auswirkungen kdnnten jedoch aus der schwie-
rigan wirtschaftichan Entwicklung im neuen Staatsge-
biet, den jingsten steuarpolitischen Beschlissen sowie
gingm waiterhin hohen Zinsniveau ersvachson

[ Fortigungsstiste der BAZ in ded

Screa kel wirel Thi e modesTEn
Gatnabe- und Monigmwerk diusgs-
T
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Lagebericht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Entwicklung im laufenden Jahr und Ausblick

Das CSFR-Projekt hat im Frihjahr 1991 konkrete
Formen angenommen. Nachdem im Dezember 1990
zunéchst eine Grundsatzvereinbarung Ober die Zusam-
manarbait mit SKODA abgeschlossen wurde, wird s in
Kirze zur Unterzeichnung des endglitigen Vertrags-
werks dber die Grindung der neuen , SKODA, autome-
bilové akciova spolecnost™ durch die Tschechische
Republik und die Volkswagen AG kommen. Im April
Obernimmit die Volkswagen AG 31 % des Grundkapitals
der neuen Gesellschaft. Es ist geplant, den Anteil an
dar Gasellschalt bis 1995 auf 70 % aufrustocken.
Unabhingig vom Beteiligungsverhiiinis dbernimmi
Volkswagen von Beginn an die Managemeniveraniwaor-
tung und wird die Gesellschalt daher noch in diesem
Jahr in die Konsolidierung einbeziehen.

Daribar hinaus hat Volkswagen am 12, Mbrz 1991 aine
Grundsatzverginbarung mit der slowakischen Regie-
rung dber eine Zusammaenarbeit mit dem slowakischen
Untarnehmaen . Bratislavskd Automobilové Zdvody®
(BAL) gatroffen. Die Vereinbarung sieht vor, bis zu
30.000 Fahrzeuge jahrlich zu fertigen sowie fir den
Konzernverbund 1.300 Getriebe pro Tag herzustellan.
Die Volkswagen AG wird in Bratislava rd. 900 Mio, DM
investiaren. Das Projekt stellt eine Abrundung unsearar
Aktivitdten in der CSFR dar. Es erméglicht den Aufbau
ginar strategischen Position fir den Volkswagen-Kon-
zern und fir die Produkte der Marke Volkswagen unter
sehr ginstigen Bedingungen, die mittel- und idnger-
fristig positiv wirksam werden. Beide Engagements In
der C5FR mdssen sich abar zundchst den Schwierig-
kaiten stellen, die mit dem Ubargang von dar Plamwirt-
schaft zu marktwirtschaftlichen Strukturen verbunden
sind.

Die Finanzdienstleistungen als Absatziorderungsinstru-
ment haben deutlich zugenommen. Ein Finanzierungs-
und Leasingvolumen von welbweit rd. 16 Mrd. DM
sowie der Anteil von 25 % an der Konzern-Bilanzsummae
untersireichen die Bedeutung im Konzern, Volkswagen
hat daher die Aktivitéten in diesem Bareich unter einam
Dach rusammaengefalit, um so eine Optimierung der

nisatorischén Strukturen und eine gréGera Kundan-
nihe zu erreichen. In Deutschland wurde zu diesem
Dweck i Mérz 18891 die NVolkswagen Finanz GmbH "
gggrﬁnﬂat- Sie ist die Obergesellschaft fir die beiden
100%igen Tochtergesellschaften VA G Leasing GmbH
und VA G Bank GmbH, deren Tatigkeit sich sait
Movember 1980 auch auf das Kreditkartengeschiaft
arstrackl.



Naben der waiteren Verbesserung der Marktposition
durch neue Akzente in der attraktiven Modelipalette
gelten alle unsere Anstrangungen dar Starkung unserar

Ertragskraft und der Sicherung unserar Wattbewerbsia-

higkeit. Dazu zéhien nicht nur die neuen Projekte,
sondern auch die Entwicklung des Dienstleistungsbe-
reichs sowie die an neue Realititen angepalite Fih-
rungsstrukiur. Sofern die Automobilkonjunkiur der
wastlichen Industrieldnder keine drastischen Einbriche
erfahrt, gahen wir davon aus, dal der Volkswagen-Kon-
zern auch 1991 an den Verkaufserfoly des Vorjahres
anschlielen kann, In den ersien beiden Monaten lig-
farte der Volkswagen-Konzern weltweit 500.000 Fahr-
zeuge an Kunden aus [+ 6,7 %).

Wollsburg, den 12, Marz 1991
Dar Varstand
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Solide Basis fir
die Zukunft

Bilanzstruktur des

Volkswagen-Konzerns
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Bericht des Vorstands
Ergdnzende Informationen zum Geschiftsjahr
Finanzen

Wesantliche Bilanzkennzahlen haben sich 1920 weitar
varbessart. Die Geschaftsausweitung fihrie zu siner
Funahme der Bilanzsumme um 10,3 %% auf 62713 Mio.
DM. Gleichzeitig stieg der Eigenkapitalanteil um

0,2 %e-Punkie auf 26,5 %. Die Deckung des Anlagever-
mégens durch Eigenkapital und langfristiges Fremdka-
pital earhdhte sich auf 107,8 % nach 101,85 % im Varjahr,

Dar Cash flow nahm im Volkswagen-Konzern gegeniber
dem Vorjahr um 5,3 % auf 5.701 Mio. DM zu. Damit
konnten die weiterhin hohen |nvestitionan zu 1061
(36,5) % aus den selbsterwirtschafteten Mitteln finan-
riart warden, Dies spiegelt die hohe Innenfinanzie-
rungskraft des Unternehmens wider und ist eine solide
Basis fir zukdnfuge Invastitionan.

31.12, 31.12.
1980 1889
Alktiva Mio. DM % Mio.DM U
Anlagevermogen 24338 388 22809 401
Vaorrite B.703 138 7301 128
Forderungen 16066 240 14472 255
Flissige Mittel 14608 233 12288 1.8
Gesamtvermbgen 62.713 100.0 56.871 100,0
31.12. 3112,
1890 1989
Passiva Mio. DM % Mio.DM ]
Eigenkapital 16.6BE 265 14938 263
langfristiges
Framdkapital B.187 131 B.226 145
mittelfristipes
Framdkapital 8.427 15,0 8.624 165
kurzfristiges
Framdkapital 28607 454 24085 423
Gesamtkapital 62.713 1000 B5B5.871 1000




KapitalfluBrechnung des
Volkswagen-Konzarns
{in Mio. DM)

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermbgensgagenstinde - 5.201,0

Investitionen in Finanzanlagen = 1706

Zuginge vermieteter Gegenstinde - 44183

Erhdhung der Vorrile = 1.402,2

Erhdhung der lang- und mittel-

fristigen Forderungan = BB5.3

Mittelbindung - 11.758.4

Jahrasiberschuli + 1.085.5

Anlageabschreibungen und -abgénge

varmindart um Zuschreibungen + 4.010,7

Ahschraihungan und ange

varmietetar Gegenstinda + 4,162,5

Erh&hung der Rickstellungen fir

Pansionan und ahnliche Verpflichtungen + B304

Verminderung der Sonderposten mit

Ricklageantail und for

Invastitionszulagen = 418

Micht liquiditatsmatige Verandarungen

der Ricklagen + 16.3

Laufende Geschiftstitigkeit + 9.864.0

Ausschittungen an die Aktiondre der

Volkswagen AG im Jahr 1930 - 3382

Ausschittungen an Minoritaten = 13,2

Voarmindarung des lang- und

mittelfristigen Fremdkapitals = 7840

Kapitalerhdhung 1990 und

Ricklagenzufihrung +1.322.3

Verminderung sonstiger Posten - 383.8

Finanzierungsvorginge = 1939

Verinderung der

Liguidititsposition - 2.0B8.3
31.12. 31.12, Var-

1880 18989 Anderung

Liguide Mittal 11.841.9 9.929,2 +1912.7

Wertpaplere 2.764.5 2.360.0 + 4045

Eurzfristige Forderungen

und Finanzanlagen 10,9679 10.858,1 + 8.8

Kurzfristige Verbindlich-

keiten und Rdckstallungan 28.500.5 24.085,2 +4.415.3

Verinderung des

Finanzmittelfonds -2.928,2 =B37.9 - 2.088.3
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Wartschépfung dar
Volkswagen AG

Entstehung
(in Mio. DM}

28

Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr
Finanzen

e Wertschopfung der Volkswagen AG — als rachnar-
sche Grélke des in einer Pariode erwirtschafteten
Wertzuwachses einer Unternehmung und als Beitrag
tum Soziglprodukt — stieg im Geschaltsjahr um 4.0 %
auf 12.348 Mio. DM, Dieser Betrag vereilt sich entspre-
chend den gesatzlichan und vartraglichen Varpflich
tungen 2u 84,6 %o aul die Mitarbaiter, 2u 7,3 % auf den
Staat, zu 2.7 % aul die Kreditgeber und z2u 2.4 bew
3.0 % auf das Unternehmen und die Aktiondra

1989

Umsatzerbse ] 48.634
+ Sonstige Ertrige : J.657
Vaorleistungen | : 40.322

Wertschapiung 12.3486 11,868

Das noua Audi Coupdl 52 = das
Spetranradall der Audi Coupd




Vertellung
[in Mio. DM]

SAdressatenkrals

an Mitarbeiter

anden Staat

i ':.lr_-l_:ll,n_;n_-L'u_'l
andas Untarnahmean
an Aktiondre

Wertschépfung

Varwendungsaweck
Lahne, Gahaltar,
Soziales

Steuern, Abgaben
Zinsaufwand
Hicklagandobarung

Dividende

12.346

100.0

1989

2.B60
1.318

-}

L

1

[F =

3
3
i
S

11.868




Ergénzende Informationen zum Geschéftsjahr

Die wichtigsten Gesellschaften des

Valkswagen-Konzerns [Stand 31. Dezember 1930)

Valkswagen AG
Grundkapital DM 1.650,000.000

Werke: Wolfsburg, Hannover, Kassel, Emden, Salzgitter, Braunschwaeig

Europa

L AUDI AG
Ingolstadt

DM 215.000.000
89 %

___V.A.G Leasing GmbH
Braunschweig
DM 300,000,000
100 %

Seat Leasing GmbH
Braunschweaig

D 1.000.000

100 %

| VOTEX GmbH
Draieich

Dkd 1.000.000
100 %

I Produktionsgesallaschalten
W Vertriebsgesellschaften
N Sonstige Gesallschaften

Europa

L V.A.G Bank GmbH

Europa

Sociedad Espafiola de

—

Braunschwaig
DM 400.000.000
100 %%

Seat Kredit Bank GmbH = __|
Braunschwaig

G 18,000.000

100 5%

V.A.G Transport

*i direkte und indirekte Beteligung

dear Volkswagen AG

GmbH & Coa. OHG
Waolisburg

Dk 1.000.000

B1 9% Volkswagen AG
19 % ALDI A

|_VW-GEDAS & Co. Projekt-
managameant OHG

Barlin

D 300.000.000

89,97 %

Auvtomdviles de Turismo,
5.4, Madrid, Spanian
ESP 84.000.000.000
89,90 %

Financiera Seat, 5.A.
Madrid, Spanien

ESP 6.707.390.000
100 %%

Saat Mators International
B.V,

Amsterdam, Niederlandea

WLG 3.000.000

100 %%

L Volkswagen Bruxelles SA,
Brissal, Belgien
BEC 1.925.000.000
100 %%

| Coordination Center
Volkswagen S.A.
Brissel, Belgien
BEC 10.000,000.000
60 % Volkswagen AG
40 % Volkswagen Bruxellas S.A,

L Europcar International
5.A., Boulogne-Billancourt
Frankraich

FRF 406.000.000

50 %

interRent-Europcar

Autovermietung GmbH
Hamburg

DM 45.000.000
100 %



Europa

___ AUTOGERMA 5.p. A,
Varona, lalien

|TL S0, 000, 000.000
100 %

__V.A.G France S.A.
Paris, Frankreich
FRF 50.000.000
100 %%

L V.A.G Financement 5.A.
Paris, Frankraich

FRF 95.000.000

89,68 9% V.A.G France 5.A,
0,32 % Volkswagen AG

| ___VA.G Sverige AB
Soderidlje, Schwedan
SEK B4,000.000

33,3 %

L Volkswagen International
Finance MN.W.

Amsterdam, Niederlande
WLG 226.000.000

100 %%

- Volkswagen Investments
Ltd.

Dublin, Irfand

DK 300.000.000

100 %

_TAS Tvornica

Automobila Sarajeve GmbH

Wogosca, Jugosiawian
YUD 61.655.202,40
50 %

Ubersee

| Volkswagen of America,
Inec., Troy, Mi., USA

UsSD 242.422.222.92

100 %

VW Credit, Inc.
Tray, Mi., USA
LUSD 100.000
100 %

Volkswagen Canada Inc.

Taronto, Ontario, Kanada
CAD 500.000
100 %%

L Autolatina

Comércio, Negocios o
Participagies Ltda.
S&0 Paulo, 5P, Brasilien
BRC 3.330.991.000

51 % *)

Autolatina Brasil 5.4,
Sao Paulo, SP. Brasilien
BRC 21.629.297.394
42,58 % *)

ARP 2.518.701.340
51 % *)

Ubersea

Volkswagen de Meaxico,

5.A. de C.V
PuablafPue., Mexiko
MXP 304,343,224 000
100 %

Vaolkswagen aof

South Africa [Pty.) Ltd,
Uitenhage, C.P.
Sodafrika

ZAR 9,362 650

100 %

Lagos, Migeria
NGN 23.000.000
40 %

Shanghai-Valkswagen

Automotive Company
Ltd.. Shanghai, China
CHNY 350.000.000

50 %

|_ Autolatina Argentina 5.A.
Buenos Aires, Argentinian

|- 'lul'nnlthw:gun Audi Nippon
K.K.

Takia, Japan
JPFY 10240000, 000
100 9%

L Volkswagen of Nigeria Ltd.

N



Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr
Wesantliche Daten

wichtiger Gesellschaften

Produktionsgeselischaften Umsatz Absatz
Mo, DA Mio, D Weriind. Fahrz. Fahrz. Verand.
19490 1989 % 1990 1989 9%
Volkswagen AG 51.493 48,533 + 81 2131.787 2.066.189 + 32
AUDI AG 12.125 12.215 - 07 _ 415888 _ 418780 - 1,0
SEAT,S.A, 74979" 77157  + 34 584867  561.122 + 42
Volkswagen Bruxalles 5.4, 3438 2 846 +208 204,301 186.210 + 97
TAS Tvornica Automobila Sarajevo B
GmbH 541 484 +11,8 39.236 36.472 + 7.8
AUTOLATINA-Gruppe” 4.043" 4,686 -13,7  287880" 336.647" -145
Volkswagen de Mexico, S.A.de C.V." 2629 2.129 +235 186972  103.017 +815
Volkewagen of South Africa (Pty.) Lud. 1.118 1,365 -174 49.074 58,168 - 15,6
Volkswagen of Nigeria Lid. 49 49 - 0,2 1.846 1.541 +26.3
Shanghai-Volkswagen Automotive
Company Ltd. 548 596 - 8.0 18.523 15,580 +189
Vertriebsgesellschaften -
AUTOGERMA 5.p.A, 4,903 4,336 +13,1 240080  218.522 + 88
V.AG France 5.A.% 4,760 4,507 + 6.4 196.600 204,124 - 37
V.AG Sverige AB 1.013 1.240 -18,3 31.654 42742 -259
Volkswagen of America, Inc.” 4.120 4.285 - 39 152.986 149,592 + 23
Volkswagen Canada Inc. 1.208 1.126 + 7.3 ar.707 27.725 +36,0
Sonstige Gesellschaften o o
V.A.G Leasing GmbH 3.304 3.076 + 7.4 - - -
Eurapcar Intarmational g.A 1.076 1.065 + 11 <L - -
V.A.G Bank GmbH 4432 370 + 18,5 - - -

" minachl. B.218 (10.012) Perache-Fahrosugs
¥ Tailkorzem
. .

E rir Vialkssagon Modeie




Produktion Investitionen Belegschaft
Fahrz, Fahrz. Vierand, Mio.OM  Mio. DM Verind,. am3112. am 3112 Viarind,
1840 15989 % 1930 1868 %o 1980 1989 %
1588348 1.548.175 + 32 3,702 4,278 =13.6 128.680 128,305 + 03
429.597"  431.265" - 04 1.012 520 +949 38.118 35,020 + 58
506379 474,149 + 68 1.003% 3397 ¥ 24 6947 25.426” - 28
204,301 186,210 + 97 168 30 +87,3 7.321 6.564 +11,5
37.411 35,459 + 55 17 ] * 347 3.189 + B8
289.887Y  337421% - 14,1 2724 2270 +18,7 20,585 30,9877 - 45
192 5a7 107.816 + 78,6 254 169 + 60,0 20,196 16.985 +189
50021 » 58.768 -14,9 B8 B5 + 40 B.440 8523 - 1,0
1.4656 1.686 =130 1 [} ® 1.284 1.291 = 0.5
18,637 15.688 +18,2 &4 136 - 87,6 2994 2.684 + 11,5
- - - 6 4 +359 a3 ag2 +128

- - = 303 576 =473 1.027 1.007 + 20

- - - 252 243 + 38 364 37 - 34

= = = 481 469 + 2B 1.827 1.862 - B39

= - = 29 &3 = 1 857 865 + 10,6

- - - 2.909 2,204 + 26,8 392 367 + 68

= = = B32 T892 =201 2.282 2173 + 50

- - - 7 23 -704 465 409 +13.7
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1Zmillionster VW Golf
gefertigt

Die neue Transporter-
Generation
satzt MaBstiba

Ergénzende Informationen zum Geschéftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Am 27. November 1990 verliel der 12millionste Golf
das Stammwerk Wolfsburg = ein feichen der fordau
arnden Beliebtheit dieses Maodells, Fdr aing ganze
Fahrzeugklasse ist der Golf Yorbild und hat ihr seinen
Mamen gegeben. 1990 wurde er in Deulschland von
Jmat — Die Autozeitschnit™ um JAuto der Vermunit”
gewidhlt, Bei einer Laserumfrage der Zeitschrift Lauto,
motaor, spart”™ erhielt er 2um 8. Mal in Folge das Pradikat
Bestes Auto der Welt™ in seiner Klasse, Damit knopit
dar Golf an die grolten Erfolge des mit Gber 20 Millionan
produiarian Einheiten bargits zur Sutormobd I-|_-|:_;|-:r'|J|_-
gewordenan Kifer an, der im vergangeanen Jahr in
Frankreich von Fachjpournalisten aus 37 Landarn zum
JAuto des Jahrhunderts™ gewahll wurde

Mit der im September 1930 von Volkswagen présen-
tierten neuen Transporter-Generation wurde auch im
MNutzfahrzeugbareich die grofe Volkswagen-Tradition
fortgesetzt, Die Modellireihe fand sowohl in der Fach-
presse als auch bl den Kunden von Anfang an Anerkan-
nung und amn Dberaus grolies Interassa. Bamerkens-
werl ist, dalk das Vorgingermodell bis zum Anlauf der
neuen Transporter-Reihe komplett ausverkauft war
Dar Vorganger wird deshalb bei Steyr-Daimiar-Puch in
Graz, Ostarraich, auch in der ,synero®-Version, weailar-
produzigr

Die neven Transporter- und Caravelle-Modelie basieren
auf einem willig newen Deslgn sowie einem anderan
technischan Konzepl Das Fal'll.-!E'l.I{| ISLMIT 2rnam guar
gingebauten Frontmotor und Vorderradantrieb ausge-
ristet

Desi reaus WY Transporiar = wirl-

schalthch, puveriikssg und sichar
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Modarnste Produktions-
technologie sichert
Wetthewerbsposition

St

Ergénzende Informationen zum Geschaftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Die Wirtschaftlichkeit der beiden Saugdiesel- und der
baiden Benzin-E ||:5.L:-r:l.-;-r'.'|q;|l,|,:-r|:|| it -:_'|4_-'|_-L||_l|1|:|r' Lira
'l.-'l."l_‘:l'_]l_l Katalysator ist voroulalich, denn .1:,-*_::|r._1.-‘r: el
glnstigen Verbrauchswerte und sines niedrigen cw-
VWarles lagt dar aktonsradius pearm Ligsel mil dam

BO-Liter-Sicherheitstank bei bis zu 1,200 km

Zum schut: dar Umwaelt varsendet Volkswagen aus
schhia@lich asbastireie Brems- und Kupplungsbalage
sowie waitgehend recyclingfihige Kunststoffe. Was-
serigsliche Lacke mindarn zudem den Lésamitielantail;
bei den Decklacken konnte aul Schwermetallvarkin
aungen vothig warzichiel weraer

Mit der neuen Transporter-Serie haban wir ain markige-
reachies und r||_‘:i"‘.|,|||-;‘|'1-.'|_:|[.|'_:||::|{-:-'; Frodukt mit hoham
Funktionswaert geschaffen, das den Anspruch von
Volkswagen rechifertigl, auch in Zukunft die besten
Fahrzeuge 0 digsem Wettbewarbsbaraich fu bauen

Mit hoham Investitionsaubwand haben wir die Werke
der Volkswagen AG auch im vargangenen Jahr hinsicht-
lich threr Produktionstechnologie weiter modarnisiert
MNeaus le1stun u,!{.i".lg._: Maschingn, dia varstarkia
Automatisierung und Raticnalisisrung sowie die Vier
besserung der Arbeitsablaufe dienen der Produktivitans-
steigerung und damit der Sichamung der Wettbewerbs
position

F_il':l"'_.ll besondearan Sﬂl'l'r'-'{‘.l"ﬁlll'l'rl-'. stalite dig Umstruk
turierung des Warkes Hannowvar dar, Zeitgleich mit dam
'.‘?\-I'.‘rl".'"f"jli.l". dar nauan r"i'lr'l‘.iI:I"."'r:L"'-' I:;'iL'|1L'-'-\J|i'J|'| Wilrceg
gire Komplett nay arnchisie F:‘!rll-:'Jl,l'll:‘:l:-',.':lll.'lg'm If

= LilLi

Betrieb genommen und somit das Werk Hannowver zu

T T T 3 PUPY
LIS NEsUD WY PO

Coupd — sport

bih-scticions Detagn, varbundor

it e grirakisen MO Es

Cniaktie

pabat in gewohnber Vollopamgaos



MNeue Wege sichern
unsaren
Qualititsanspruch

Der neus Polo
mit anspruchsvoller
Technik

ginar dier modemsten und umweltfreundlichstan Auto-
mobilproduktionssidtten der Welt ausgebaut. Ver-
bunden damit waren die Produktivitatssteigerung im
Prelfwerk, die Erhdhung des Mechanisierungsgrades
im Karosserie-Rohbau durch die Verdreifachung des
Aobotereinsatzes sowie der Einsatz modernster prozel-
technischer Verfahren in der neuen Lackierarai. Zudom
wird durch den automatisierien Einbau von Achsa,
Maotor und Getriebe die anstrengende Uberkopfarbeit
vermieden und dadurch gine weitere Humanisierung
der Arbaitsablaufe arreicht.

Unsar Konzept der Dezentralisierung von Veraniwor-
tung auf allen Ebenen - von den Produktionsmit-
arbeitern bis hin 2ur Leitung der Werka = haben wir
fortgesatzt. Gemeinsam mit einer entsprachanden
Segmentierung in der Produktionstechnik arreichen wir
damit eine Orientierung nach .Just-in-Time “-Abldufen.
Die damit verbundene Entscheidungsflexibilitat und die
erhdhie Leistungsbereitschaft der Miterbeiter fGhren
zu einer Verbesserung der Kostenstrukiur und zur
weiteanan Anhebung des Qualititsstandards,

In der Qualitalssicherung geht Volkswagen neue Wege.
Mit dem Ubargang von einem Inspektionssystam 2u
ainam Systam geplanter Qualitht ist der neus Ansatz
darauf ausgerichtet, weitere Verbesserungen durch
Yorbeugen zu erreichen, das heilkt, MaBnahmen parallel
zur Entwicklung, Planung, Beschalflung und Fertigung
zu ergreifen. Im wesentlichen handelt es sich dabei um
den Einsaltz moderner Mathoden und Verfahren, wia
beispialsweise _Simultanecus Engineering” im Ent-
wicklungssiadium, die konsequentie Verbessarung der
Fartigungsprozessa, die Schulung der Mitarbeiter
sowie gualithtssichernde MaBnahmen im Beaschal-
fungswasan,

Mit dem neuen Konzepl sollen der hohe Qualitétzan-
spruch von Volkswagen-Produkten waiter verbessert
und die Qualitatssicharungssysteme Gkonomischear
gestaltet werden.

Eingebundan in diese neus Strategie sind auch unsers
Zulieferer. Rund die Halfte des zum Fahrzeugbau bend-
tigten Tellevolumens bazieht Volkswagen von in- und
auslindischen Lieferanten. Die Qualitat dieser Kompo-
nenten bestimmi zu ginem nicht unbedeutendan Teil
den Erfolg unsarer Produkte. Der im Februar 1991
erstmals von Volkswagen an 22 Lieferanten vargebana
Qualitatspreis _Formel O unterstreicht in digsem
Zusammenhang die engagierte Partnerschaft mit den
Zuligferbatrieben.

Im Gaschifisjahr 1990 wurde neben der neuan Trans-
porter-Reihe ein never Polo der Offentlichkeit prasen-
tiert. Dia Kiufer haben die Wahl zwischen vier Banzin-
motaran = alle sind Einspritzmotoren mit geragaliam
Katalysator = und einem noch sparsameren Diesal-
miotor, dar ebanfalls die strengen US-Normen erfilit.
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Volkswagen mit

vielfaltigen Umwalt-

schutza

40

ivititen

Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesallschaften
Volkswagen AG

Dar kleinste Motor fur die Polo-Modelle = ein 1,06-
Liter-Aggregat mit ZOnd- und Einspnizelektronik -
erreicht bai deutlich verbessertem Leistungsvermagan
ginan im Drittelmix um 11 % auf 6.4 | pro 100 km
gesunkenen Kraftstoffverbrauch,

Das stirkste Triebwerk im neuan Polo ist der G40-
Motor mit B3 KW/113 PS und 1.3 Liter Hubraum, der
hachste Anspriche an Eigenschaften wie Beschleuni-
gung und Geschwindigket erfillt und niedrige Var-
brauchswerte aubwaeist, Zusatzlich haban Volkswagen-
Ingenieure ginan newen 1,4-Liter-Saugdieselmotor
entwickelt, der neben guter Durchzugskraft mit einem
Verbrauch von 5.3 | pro 100 km auBerste Sparsamkait
und Urmnweltfreundlichkeit dokumantiert.

Wirkungsvallar Umwaltschutz = sowohl in den Automo-
bilen, als auch in der Produktionstechnik = ist bei
Volkswagen traditionell eine wichtige Untarnehmens-
aufgabe. Hier setzen wir auch im internationalen Yer-
glaich Malistdbe. Mach dem Grundsatz _Vermeiden,
Varmindarn, Verwarten” haban wir vielfaltige Umwall=
schutzaktivitilen entwickelt, wie die |Gsemittelarme
Wasserlacktechnologie, das Kunststoffrecycling und
die durch geeignete Ablallzammal- und -sortiertech-
niken mégliche Werkstoffrickgewinnung bis hin zum
Pilotprojekt einer Demontagefabrik im ostfriesischen
Leer. Mit dieser Anlage konnten richtungweisenda
Ergebnisse auf dem Gebiet des Recyclings erziglt
warden.

Baispiale fir produktorientierien Urnwalischutz bei
Volkswagen sind unsere schadstoffarmen Motoren mit
modernster Katalysator-Technik, wie 2. B. der Kat-
Diesal als arster Seriendiesel mit Katalysator, der auch
1880 mit einem Umwaeltpreis ausgezeichnet wurdea,
und der besonders sparsame Oko-Golf, der sich im
Praxistest sehr gut bewahrt hat. Der IRVW-Futura, das
Elaktromobil YW Jatta CitySTROMer, der besonders
umwaeltschonendea VW Goll milt Diesal/Elektro-Hybrid-
antrieb sowie das Antriebskonzept Audi duo sind eigen-
standige zukunftweisande Ansatze. Dariber hinaus
arbeiten wir intensiv an neuen Losungen fOr umwelt-
freundliche Verkehrssystame, So haben wir 2, B. aul
der HANNOVER MESSE 1930 ein verkehrs- und fahr-
zeugtechnisches Konzept vorgestellt, das - durch ein
erweitertes Park-and-Ride-System = ain varstarktes
Miteinander von Individual- und Sifentlichem Parsonen-
varkehr férdern soll. FOr unser Engagement im Bereich
des Umweltschutzes wurde Volkswagen von der engli-
schen Fachzeitschrft JAutocar & Motor™ als . Untar-
nehmen mit dem hichsten Umweltbewulisein 1280
ausgezeichnel.



Strategische Parsonal-
arbeit hat Prioritit

Internationales
Parsonalantwicklungs-

programm

Neue Tarifregelungan

Das ,Human-Kapital™ ist mehr noch als Technik Grumd-
lage for die Bewiltigung unsarer zukdnitigen Aufgaben.
Moderne Personalarbeit schliefit strategische Personal-
planung, zeitgemale Fihrungsformen sowie fortschritt-
liche Ausbildung ein. Bei Volkswagen wird daher im
Rahmen der Personalplanung ein Verfahren zur Analyse
personeller Auswirkungen von Investitionen — kurz AP|
- gingefihrt. Damit schaffen wir die Voraussetzung,
um den sich rasant vollzishenden Wandel von Technik
und Arbeitsorganisation zu beherrschen.

Die zunehmende Internationalisierung des Yolkswagen-
Konzerns macht eine darauf abgestimmte Manage-
mentausbildung erforderlich. Im Jahr 1980 ist das
internationale Personalantwicklungsprogramm mit
Tailnehmern aus aller Welt angelaufen. Dieses Pro-
gramm férdert qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter mit Managemantpotantial durch Arbeits- und
Informationsaufenthalte in auslindischen Konzernge-
sellschatten und bereitet sie auf internationale Auf-
gaben im Konzem vor.

Im Dazambar 1990 einigten sich die Tarifkommissionen
der Volkswagen AG und der IG Metall Gber neua Lohne
und Gehélter sowie die Einflihrung der 38-Stunden-
Woache, Als Ergebnis der Verhandlungen, die von
ainigan kurzen Warnsireiks begleitet waren, wurde
gine Erhdhung der Lohne und Gehdlter um 6 % verein-
bart, die mit Wirkung vom 1. November 1330 fdr

12 Monate gilt. Die tarifliche Wochenarbeitszeit wird ab
1. April 1993 auf 36 Stunden und ab 1. Okiober 1935 auf
36 Stunden verkdrzt. Damit entspricht der Tarifabschiul
den Abkommen in der Metall- und Elektroindustrie vom
Frihjahr 1990,
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Der neue Audi 100 -
jetzt auch mit VB-Mator

42

Ergénzende Informationen zum Geschéftsjahr
Produktionsgesellschaften
AUDI AG

Im Dezember 1980 prasentierte die AUDI AG die neus
Generation des Audi 100, der einen noch groGeren
Komfort in der automobilen Oberklasse bietel. Seine
kraftvoll gastaltete und aeradynamischa Form im typi-
schan Audi-Dasign sowie sain Branspurfabhraerk
erfallen m Rombination mit sainer |_||||r',J|'||:_||-|_'-||'_:i“'E||

L hr::'tr*-.'w'-rhr_';-'-_-r“- Ausstattung auch anspruchsvolle
Winsche in bezug auf Indvidualital und Exklusivitat
sarenmalhg st in allen Audl 100-Modellen das Audi-
Sicharheiissysiam procon-ten anthalten. Zusdizlich
fGhrt @in in alle vier TOren integrierter Flankenschutz
aus hochfestam Strangprelprofil 2u einer verwindungs-
steifen Karosse und damil zu noch mehr passiver
Sicherheit, Der neue Audi 100 ist jetzt auch mit einem
leistungsstarken VE-Triebwerk lieferbar. Dieses Modell
hat bei ginem Vergleichstest der Zeitschrift Lauio,
motor, sport” den arsten Plat: belegt, Das hervofra

i ilite I Ahachneiden beruht auf den auSQEreIchnalan
Fahreigenschaften und der Oberdurchschnittlichen
Ausstattung des Fahrzeugs sowie aul der souveranen
Leistungsentialtung und der hohen Laufkultur des
dulerst kompakten V&-Triebwerks. Mit 128 KW174 PS
baeindruckt das neue Aggregat durch sain hohes Drah-
moment bei niedriger Drehzahl. Dardber hinaus stehan
zur Zait {dnf weltere Motorversionen zwischen

60 EWVW/B2 PS5 und 28 KV 133 PS5 zur Verfdgung

Audi 100

oo v Aodi 100 — Dyruimok

Krall ursd Elsgane




Das neus Audi
Coupé 52

Zohn Jahra
erfolgreiches quattro-
Antriebskonzept

Wit dem Audi Coupé 52 hat die AUD| AG im vergan
genen Jahr ain sportliches und leistungsstarkes Top-
Modell mit den VarzOgen einer komforablen Raise-
limousing vorgestellt. Durch die markante Frontpartia
im Y8-Design hebt sich das Coupé 52 von andaren
Coupé-Modallan ab Dar 2. 2-Liter-20-%antil-RBotor
beschleunigt den Wagen in nur 6,1 Sakundan von Mull
auf 100 km/h und leistet 162 kW/220 PS. Der bewdhrie
gquatire=-antnéb und &ain dem Le Stungsvermogen ange-
palites Sportfahrwerk bieten en Hachstmalh an Fahr-
dynamik beal sicherar Strallenlaga

1980 stallte die AUDI &G im Aud guattro erstmals den
permananien Allradantrieb der Offantlichkeit var. Dia
spektakuldren Rallye-Erfolge dieses ,Ur-quattro” (bar
reugten die Fachwall und die breite Offentlichkeit von
dan grolen Vorteilen diesar Technologie 1ir das Fahneer-
halten einas Automobils. Innarhalb van viar Jahran war

4.4



Waiters Ertrags-
verbesserung

Ergénzende Informationen zum Geschéaftsjahr
Produktionsgesellschaften
AUDI AG

die Allrad-Antriebstechnik far die gesamte Audi-Modell-
palette varfigbar. Sie bestitigte eindrucksvoll den
Leitspruch Norsprung durch Technik"”. Audi wagle im
Jahr 1990 arstmals den Schritt in die Deutsche Touran-
wagen-Meisterschaft (DTM). Auf einem Audi VB quatiro
war Hans-Joachim Stuck mit sieben Siegen der erfolg-
reichste Fahrer und gewann den begehrtan Titel,

Fir die AUDI AG war 1880 insgesamt ein erfolgreiches
Jahr, Weltweit wurden 423 309 Pkw [+ 0.5 %) an
Kundan ausgeliefart,

Bei anhaltend lebhafter Nachfrage sind im Inland
177.096 Audis (+ 8,7 %) verkauft worden. Der Marktan-
tell baliaf sich auf 5,5 (5,6) %. Ein Verkaufsrickgang
war dagegen auf den westeuropaischen Auslands-
markten [= 7.4 % auf 189.927 Fahrzeuga) zu ver-
2eichnen. In den USA erreichien die Auslisferungan bai
einem rickldufigen Gesamtmarkt das Vorjahresniveau
{= 0,8 % auf 21.106 Wagen). Insgesamt sanken dig
Auslandsvarkbufe suf 245,213 Einhaitan [— 4,8 %).

Die Produktion lag mit 421.378 Audi-Fahrzeugen auf
der Hohe des Vorjahres, Zusatzlich wurden in Neckar-
sulm 8.218 (10.012] Einheiten des Modells 944 fir die
Porsche AG montiart.

Zum Jahresende 18990 waren bei der AUDI AG 38.118
{36.020) Mitarbeiter beschiftigt. Fir die Belegschafts-
erhdhung war neben der guten Auftragslage ein zusiiz-
licher Personalbedarf durch den Produktionsanlauf des
nauven Audi 100 ausschlaggabend.

Der Umsatz lag mit 12.125 Mio. DM gernngfigig unter
Vorjahr, bedingt durch unglinstige Wechsalkurse von
Dollar, Plund und Yen.

Trotz der Mehrbelastung durch den Modellwechsel in
der Audi 100-Reihe verbesserte sich das Ergebnis auf
284 (22B) Mio, DM, Die Halfte des Jahresiberschusses
wurda im Rahmen des Gewinnabiihrungsvertrags von
der Yolkswagen AG dbernommen,



Erghnzende Informationen zum Geschiltsjahr
Produktionsgesellschaften
SEAT, 5.4,

SEAT weiterhin auf apaniean gahdrie THH0 mit 3,5 % Wirtschaftswachsium
Erfolgskurs - rwar wiederum zu den dynamischaten Mitgliedsiandarn
1980 Marktfdhrar der Europaischen Gemeainschaft, die Automabilindu-
in Spanian strio das Landes wurde jadoch durch wirtschaltspolt

sche Malnahmen erheblich gebremst, so dall sich der
Pkw-Gasamtmark! im Banchtsjahr um 12,6 % auf 1,0
Mio. Fahrzeuge abschwichie

Wit einem Antell von 20,1 % an den Pkw-Meuzulas-
sungen konnte die SEAT-Gruppe ihre MarktfGhrerschaft
in Spaniegn behaupten, Unsere Tochtergesallschalt
ligfarte hier 117.752 SEAT-Modelle an Kunden aus

{= 8.8 %). Zusitzlich wurden 102.977 Volkswagen- und
i I".:||||.:'r_-l_.|:;|_' = 0.3 %) varkaull

Che Exporta von SEAT-Modellen nahmen um 13,5 9%
aul 243.043 Einheiten zu, Wichtigste Absatzlander
waren [talien mit 71,884 Fahrzeugen (- 14,1 %),
Deutschland mit 57,873 Wagen {4+ 1399 %) und Frank-
raich mit 51421 Aavtomobilen [+ 195 %). DarObear
hinaus wurden auf weiteran europaischen Markten
deutliche Fuwichse arzielt

ite Konroer
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Erginzende Informationen zum Geschaftsjahr
Produktionsgesellschaften
SEAT, 5.A.

Von den SEAT-Modellen wurden 3681.829 Einheiten
[+ 3,3 %] produziert; aul die Polo-Reihe entfielen
143.760 Fahrzeuge [+ 15,8 %). Damit hat die SEAT,
5.4 ihr Produktionsyvolumen gegendber dem Varjaht
nochmals um 6,68 % auf 505.373 Einhaitan steigem
kénnen und war auch im Berichtsjahr gréBter Auto-
mabifproduzent in Spanian

Im Movember 1990 wurde der 500.000ste Polo aus
spanischer Produktion an die YW-Vertriebsorganisation
geliefert. Dias untarstralcht dan hohen Intagrations-
grad von SEAT in den wealtwaiten Lieferverbund des
Volkswagen-Konzerns

Bei der SEAT, S.A. varringerie sich die Beschaltigten
#ahl 2um Jahresende 1920 um 9.5 % auf 21.592 Par-
sonen. Ursache hierfdr war neben dem Auslauien
zeitlich bafristeter Vartrage die Ausghaderung der
Mitarbeiter des Standorts Prat (rd. 1.300 Mitarbeiter)
aus der SEAT. 5.4, Diese wurden durch die ,Gearbox
del Prat, S.A.°, einer 100%igen Tochtargesallschalt
der SEAT, S.A,, Gbarmomman.

Das Ergebnis der Geselischaft war wig im Varjahr
positng

L Produktansanisgen der SEAT
n Maricrel b0t Barcabkang
urndnssen noben dem neusn Fahe
reugranstc sin Forschungs- und
Entwicklurgapenirurn und ein
Ersatrimilago:




Valkswagen
Bruxelles 5.4,

Erwaiterung des
Produktionsprogramms

TAS Twornica Automobila
Sarajevo GmbH

Meuar Produktions-
riekord

AUTOLATINA-Gruppe

Abhsatz durch wirtschaft-
liche Situation
in SGdamerika balastat

Erginzende Infoermationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften

Aufgrund der gestiegenen Nachfrage wurde zum Jah-
resbeginn 1230 das Produktionspregramm um den
VW Passat Variant erweitert, Der Antail der Passal-
Modalla liegt mittlerweile bai nahezu 50 %. Dardber
hinaus erhéhte die Gesellschaft im Verlauf des Jahres
ihre Kapazitat auf rd. 1.000 Wagen je Arbaitstag. Hierzu
war @5 notwendig, ab April vom 2-Schichi-Betrieb auf
kontinuiarlichen 3-Schicht-Batrieb dbarzugehan,

Die Produktion stieg um 9,7 % auf insgesamt 204,301
Fahrzeuge, Sie telll sich auf in 111,446 VW Galf und
92 855 VW Passat.

Infolge der htheran Produktionsleistung stieg die Zahl
der Mitarbeiter aul 7.321 Beschaftigte (Vorjahr 6 564
Personan).

Die Volkswagen Bruxelles arzialte im abgelaufenen
Geschaftsjahr einen Gawinn.

Trotz der waiterhin schwiangen wirtschaftlichen Bedin-
gungen in Jugoslawien konnte die TAS sinen neuan
Produktionsrekord erreichen. Die Gesellschalt fertigte
37 411 Fahrzeuge (+ 5.5 %). Davon waran 22 285
Einheiten {+ 34,8 %) flUr den Export an die Volks-
wagen AG bestimmil. Auf dem jugoslawischen Markt
wurdan 17,217 Fahrzoeugeo verkauft (= 11,8 o).

Aufgrund der Méglichkeiten des gednderten jugoslawi-
schen Unternehmensrachis wurde dia TAS im vergan-
genen Jahr in aine GmbH umgewandelt.

Die Gesealischaft erwirtschaftete sinen Uberschufs.

In Brasilien fohrien die wirtschaftlichen Reforman im
Jahr 1980 zunachst zu einer erheblichen Senkung der
Inflationsrate. Die Auswirkungen der Golf-Krise und die
damit verbundene Rohélpreiserhdhung verursachien
im 4. Quartal jedoch einen erneuten Anstieg der Preis-
steigarungsrate. Die mit den wirtschafispalitischean
MabGnahmen verbundane drastische Geldmangenredu-
zierung und die Unsicherheiten Ober die kurzfristige
wirtschaftliche Entwicklung fahrten zu @inem zeit-
wiaisen Ausfall der Machirage in der Automobilindustria.
Das hatte = neben Streiks bel Zulieferern = haufige
Produktionsstillstande bei den brasilianischen Auto-
mobilherstellern zur Folge. Im waitaren Jahresvarlauf
normalisierte sich die Lage au! dem Automobilmarks
rundchst wiader, zum Jahresendsa kam es jedoch zu
ginam emeautan Absatzriickgang,

Unter Inkaufnahme ainer tiefen Rerassion konnta in

Argentinien die Inflationsrate durch Stabilisierungsmag-
nahman gegen Ende des Jahres gesankt werdan.
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Volkswagen de
Mexico, 5.4, de C.V.

Kraftiger Verkaufs-
suwachs und doutlicher
Ausbau der
Marktfdhrerschaft

Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften

Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen
varringerten sich die Verkaufe der AUTOLATINA-
Gruppe um 16,3 % auf 442.613 Wagen. Auf Valks-
wagen entfislen daven 287 860 und aul Ford 154.753
Einhaiten.

In Brasilien stiegen die Volkswagen-Verkdufe von Pkw
und leichten Mutzfahrzeugen um 0,7 % auf 257.032
Automaobile, Dadurch konnten wir unsere markifdh-
rende Position mit sinem Anteil von 39,9 (37,5) %
ausbauen. Im Lkw-Bersich bis 22 tergab sich fir Volks-
wagen eine Verkaufszunahme um 10,4 % auf

7.238 Einheiten. Die Exporte der brasilianischen
AUTOLATINA-Gruppe verringerten sich aufgrund der
Uberbewartung des Cruzeiros zum US-Dollar sowie
einegs rickliufigen U5-Marktes um 54,2 % auf 34.337
Volkswagen- und Ford-Modelle.

Der Absatz der Autolating Argentina S.A. war von dem
extremen Gasamimarkirlckgang beeinflult und nahm
um 29,6 % auf 25.841 Einheiten ab, davon waren 7.620
Volkswagen.

Die Produktion der AUTOLATINA-Gruppe sank um
15,8 % auf 446,294 Automobile. Die Belegschaft nahm
um 4.5 % auf 58.010 Mitarbeiter ab.

Wihrend die Autolatina in Brasilien nach Landesracht
gin positives Ergabnis ausweisen konnta, mubite sie
nach konservativer deutscher Rechnungslegung ainen
Varlust hinnehmen. Das Ergebnis der Autolatina Argen-
tina 5.A, war stark nagativ.

Die seit 1988 splrbare wirtschaftliche Erholung des
Landas seizte sich auch 1930 fort. Relativ glnstige
wirtschaltliche Rahmenbedingu n%:n_ wie der Anstieg
des Bruttosozialprodukts um 3,2 % und die relativ
niedrige Inflationsrate von 29,9 %, bildeten die Voraus-
satzungen flr eine insgasamt hohe Nachfrage auf dem
mexikanischen Automobilmarkt,

Bei einem 23,4%igen Zuwachs auf dem mexikanischen
Gasamtmarkt konnte die Volkswagen de Mexico mit
ainer Verkaufssteigerung um 72,4 % auf 145.706
Fahrzeuge unter Einbeziehung der Nutzfahrzeuge erst-
mals die Marktfdhrerschaft auch auf dem Automobil-
gesamtmarkt erraichan. Ein waiterar Anstieg wurde
durch die vorhandenen Kapazitdien begrenzt. Darlbear
hinaus hat die Gesellschaft ikren Pkw-Marktantsil um
10,3 %-Punkte auf 38,4 % erhoht und damit ihre flh-
rende Position in diesem Bereich deutlich ausgebaut.
Diese Entwicklung war malgeblich auf die guten Ver-
kbufe des YW Kifer zurGckzufOhren, die auf 84,701
Einhaiten zunahmen. AuBardem wurden von diesem
Produktionsstandort aus 46,122 VW Golf und YW Jetta
in den Dollar-Raum exportiert — eine Verdoppelung
gegeantber dam Vorjahr. Mit der Starkung dieser Liafar-
bezighung haben wir die Weichenstellung im Hinblick



Shanghai-Volkswagen
Automotive Company
Ltd.

Produktion weiter
goestaigart

auf die geplants Freihandelszone rwischen dan LISA,
Eanada und Mexiko vorgenommen. Neben den Fahr-
zeugexporten entfiel ein hoher Antell des Auslandsge-
schifts auf Lieferungen in den Konzermverbund. Die
Volkswagen de Mexico exportiente dabei 342.000
Motoren und 141.000 Achsen.

Zur Deckung der starken Machfrage wurde die Produk-
tion um 78,6 % auf 192.587 Fahrzeuge erhéht. Ein
bedeutsames Jubildum feierte die Gesellschaft im
Oktober 1980 mit der Fertigung des millionstan Kéifers
in Mexiko = seit Produktionsbeginn wurden damit
konzarmwail 20,9 Mio, Kifar hergestalll — sowie des
insgesamt zweimillionsten Fahrzeugs. Damit hat Volks-
wagen ainan weasantlichen Beitrag zur wirtschaftlichen
Entwicklung Mexikos gelelstet.

Die erhablich ausgeweitete Fahrzeug- und Verbundierti-
gung fahrte bei gleichzaitip untarproporionaler Balag-
schaftserh8hung um 18,8 % auf 20,196 Beschiftigte zu

einer weiteren Verbesserung der Produktivital,

Fir das abgelaufene Geschafisjahr wies die Volkswagen
de Mexico einen Verlust aus. Dies war eine Folge noch
nicht wollstindig abgebauter staatlicher Preiskontrollen
im Inland, wettbewerbsbedingter Erldsbaaintrichti-
gungen aus den Fahrzeugexporten nach Nordamarika
sowie der verschlechternen Wihrungsparitdten.

Mit 18.537 gefertigten VW Samana konnte die Gesall-
schaft ihre Produktion um 18,2 % steigern. Damit blaibt
die Shanghai-Volkswagen weiterhin der flhrende Pkw-
Hearstellar des Landes, Mit der Inbatriebnahme des
Prafwarks, dem Anlauf der Motorenfertigung sowia
dam vermehrien Einsatz lokaler Zulieferteile wurde der
nationale Fertigungsanteil weiter ausgebaut. Gleich-
zaitig nahm die Gesellzchalt die Lisferung von Rumpl-
motoren in den weltweiten Konzermverbund aul,

Der Balegschaftsstand arhdhte sich volumenbedingt
und durch die grébere Fertigungstiefe um 11,5 % aul
2.994 Mitarbeiter,

Auch im abgelaufenen Geschifisjahr wies die Shanghai-
Wlicsénfau:ﬂn Automotive Company Lid. einen Uber-
schull aus.
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Ergédnzende Informationen zum Geschéaftsjahr
Produktionsgesellschaften

Volkswagen of South Die Konjunktur in SGdafnka schwd@chte sich 1880 weaiter

Africa (Pty.] Ltd, ab, Dies hatta auch negative Auswirkungan auf den
kraltlahrzaugmarkt

Produktionsriickgang

durch Arbeitsunter- Arbaitsunterbrechungen bei der Volkswagan of South

brechungen Africa, daeren Ursachen im wesantlichan aulierhalb das

Untamahmeans lagan, und r.;l'l-:’|;_'|.:|5.£.-" in dar lokalan
Materialbeschalfung, ausgeldst durch Streiks bei fulie-
fararn, verursachten ainen Produktionsrickgang um
14 9 % gul 50,021 Einhaiten, Der daraus resultierende
Mangel an Neufahrzeugen sowie die Abnahme des
Gesamtmarktes fihrten zu einar Vemringerung der
Verkiufe um 17,5 % auf 49,128 Wagen. Die Beleg
schafizszahl batrug B.440 Mitarbaiter (- 1,0 %)

Die Gasellschalt erzalte im Gaschatisjahr ein negatives
Ergabnis

W Eall Coumiry — aif galbndealh
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AUTOGERMA S.p.A.

Erneuter Verkaufs-
anstieg

V.A.G Francae S.A.

Verkaufsrekord des
Vorjahres dbertroffen

V.A.G Sverige AB

Weiterhin groBter
Fahrzeugimporteur in
Schwadon

Volkswagen of America,
Ine.

Hohere Verkiufe
trotz Gesamtmarkt-

Rickgangs

Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr
Vertrichsgesellschaften

MNach giner Steigerung im 1. Halbjahr entwickelte sich
der Pkw-Gesamtmarkt in Italien in dar swaiten Jahras-
hiilfie stark rickldufig, so dal die Zulassungszahlan
das Vorjahres nicht erreicht wurden. Die AUTOGERMA
erhthte gegen den Markttrend ihre Auslieferungen an
Kunden um 12,9 % auf 241.709 Automobile. Von der
harka Volkswagen wurden 187,469 Fahrzeuge ver-
kauft, was einem Anstieg von 24,3 % entsprach, und
von Audi 44.240 Wagen (- 19.9 %), Die AUTOGERMA
arreichte ainen um 1,3 %-Punkte aul 10,1 % gestie-
genan Marktanteil.

Die AUTOGERMA arzielte wisdorum ainen Gawinn,

Die V.A.G France Gbertraf mit 200.058 verkauften
Fahrzeugen die bereits hohe Vorjahraszahl um 0.5 %.
Mit 168.548 ausgelieferten Volkswagen [+ 2.5 %) und
31.510 Audi-Modellen (= 9,3 %) baute unsere Vertriebs-
geseallschaft ihre Spitzenposition unter den Fahr-
zeugimporteuren aus. Der Pw-Markianteil nahm von
7.5 % auf B.2 % zu.

Im Benchiszeitraum erzielte die Gesellschaft ein posi-
tives Ergebnis.

Trotz ricklaufiger Entwicklung auf dem schwedischen
Automobilmarkt — die Pkw-MNeuzulassungen nahmen
um 25,1 % aul 230 Tsd. Fahrzeuge ab - gelang es daer
V.A.G Sverige ernaut, ihre Position als gréfiter Fahr-
raugimporteur Schwedens zu behaupten. Bai 34.540
Auslieferungen (= 23,2 %) lag der Marktanteil mit
12,1 % auf Vorjahrashdhe. Positive Impulsa gingen von
dem nach wia vor axpansiven Leasing-Geschilt aus,

Die V.A.G Sverige erwirtschaftete im Gaschaftsiahr
1990 ainen Jahrasibarschul,

Auf dem US-amaerikanischan Automobilmarkt ist die
Lage waiterhin durch eine Abschwachung der Nach-
frage und durch Uberkapazitaten gekennzeichnet. Der
Wettbewerb wird dabei in starkem Malle Gber die
Preise ausgetragen. Trotz erhablicher VerkaufsfGrde-
rungsmalinahmen nahezu aller Anbieter varningertesn
sich die Neuzulassungen auf dem Pkw-Gesamtmarkt
gegendber dem YVorjahr um 3.7 % auf 10,2 Mio. Fahr-
zeuge, Die Volkswagen of America lieferte 157.454
Volkswagen- und Audi-Fahrzeuge an Kunden aus, Sie
varzeichnete domit entgegen der Entwicklung des
Gasamtmarkts einen Zuwachs um 1,6 %,

Im Oktobar 1990 haben wir unsere ehemalige Farti-
gungsstitte Westmoreland an den 5taat Pennsylvania
warriuBert.

Die Gesellschaft hat das Geschéftsjahr nach Landes-
recht mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen,
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Volkswagen Canada Ine.

Erhbhung der Telle-
fertigung

Volkswagen Audi
Nippon K.K.

Erste Direkthindler
ernanmnt

Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr
Vartriebsgesellschaften

Auch die Situation aul dem kanadischen Automobil-
markt ist von einem harten Woettbewerbh |_r|_:LL=r'r|
raichnet. Der Pkw-Gesamtmarkt verringerte sich um
10,4 % auf BBS Tsd. Automobile

Entgegen der Markitendenz nahmen die Ausliefa-
rungan der Volkswagen Canada deuthch auf 35 608
Einheiten (+ 21,2 %) 2u. Der Marktanteil stieg auf
4.0 %, Im Jahr 1920 war Velkswagen damil wiedear der
drittgrafste Importeur Kanadas

Meban der Harstellung von Katalysatoren wurda im
Taileweark Barne/Ontano die Produktion von Aluminium-
Radarn T0r dan Lieferverbund im Yolkswagen-Konzarn
erhaht

Dia Gesallschaft erziglte eingn leichien Gewinn

Im Movembaer 1990 wurdan die ersten Dirakthindlar
der im Okiober 1983 gegrindaten Import- und Ver-
trisbsgesallschaft Volkswagen Audi Nippon KK,
arnannt

Zur Unterstdtzung der Aktivitdten der Volkswagen Aud
Mippon K. K. wurde im Saplember 1930 die Finanzie-
rungsgeselischaft \VANS Finance Corporation”® als
Jaint-venture gegrindet. Partnar mit einem Antail von
489 % ist die Mippon Shinpan Co., Ltd. mif =itz in Tokio
Diese Gesallschaft ist das gréfite Finanaisrungsinstitut
I r.5||;_'|.J|1-:_;|;‘;I|1_:"| Michtbanken-Sektor und Hlllll_;h..'_'t_"l[:u
der flhrende Kreditkartenanbieter in Japan

Die Gezeallschalt schiof das Gaschaltsjahr 1990 anlaul-
badingt mit einem Yerlust ab

Der Gall GT1 G0 = s leasiungs
sifrcss Vession dos sad schi
Jabmen maistvorcaufoon Autos in

E itpa



V.A.G Bank GmbH

Neue Marketing-
strategis

V.A.G Leasing GmbH

Fahrzeugbestand
erstmals dbar 300,000

Erganzende Informationan zum Geschéftsjahr
Sonstige Gesellschaften

Als grofiter Anbieter von Finanzdienstleistungen im
Automobilbereich in Europa hat sich der Volkswagen-
Konzern mit einem Kreditkartenangebot auf einem hart
umkampfien Markt engagiert. Seit November 1930
bietet die V.A.G Bank GmbH - vormals V.A.G Kradit
Bank GmbH - mit dem Volkswagen/Audi Card System
arstmals in Deutschland die beiden MarktfGhrar EURD-
CARD/Master Card und VISA in einem Paket an. Uber
ihre Zweigniederlassungen VW Bank” und ,Audi
Bank” werden die Karteninhaber batreut, Fir den
Veririeb der Finanzdienstleistungen stehen den Kunden
auch die Partner der VA G-Organisation zur Verfligung.
Meben den eurcpéischen V. A.G-Partnern akzeptieren
weltweit mehr als 8 Millionen Vertragsunternehmen
das Volkswagen/Audi-Kreditkarten-System und
gewahrleisten so eine umfassende finanzielle Flexibi-
hitat der Karteninhaber. Weitere Elementa des attrak-
tiven Finanzdiensileisiungspakets sind Yersicherungs-
leistungen rund um das Auto sowie das PlusMinus-
Konto, das neben ainem revolvierenden Kreditrahmen
dia Maglichkeit der Galdanlage zu einem glnstigen
Zinssatz bietet.

Auch im varganganan Jahr trug der Berewch dar Fahr-
reugiinanziarung wasentlich zur Absatziorderung des
Volkswagen-Konzerns bei. Mit der Zunshme des finan-
rierten Bestands an Eundenfahrzeugen um 8,1 % auf
304,756 Volkswagen- und Audi-Modelle konnte dis
V.A.G Bank GmbH ihre Position als grofites Spezialin-
stitut fir Fahrzeugfinanzierung in der Bundesrepublik
Dautschland waiter stirkan.

Die Geselischaft erzielte im abgelaufenen Geschafts-
jahr @in positives Ergebnis,

Die V.A.G Leasing GmbH konnte 1930 ihra Position als
Marktflhrer in Europa stérken. Der vermietate Fahr-
zeugbestand der Gesellschaft hat erstrnals die 300.000-
Marke Gberschritten und damit einen Zuwachs von
7.2 Yo arraicht. Die Umsatzerldse stiegen um 7.4 % auf
3.304 Mio, DM,

Die SEAT Leasing GmbH, eine 100%ige Tochtergasall-
schaft der V.A.G Leasing GmbH, konnte auch im abge-
laufenen Geschéfisjahr deutliche Zuwichse erziglen

Die V.A.G Leasing GmbH schiol mit einem Gewinn ab.



Europcar
International S.A.

Weitarhin Marktfahrer
in Europa

V.A.G Transport
GmbH & Co. OHG

MNeuragelung des
Transportwesens

b

Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr
Sonstige Gesellschaften

Die Europcar International 5.A., an der die Volkswagen
AG und die Compagnie Intarnationale des Wagons-Lits
et du Tounsma S A. mit jewails 50 % betailigt sind, ist
in Europa MarktfGhrar unter den Autovermietern. AuBer
in der Bundesrepublik Deutschland bietet das Unter-
nehmen mit seinen Tochtergesallschaftan in acht
weiteren LAndern seine Dienstleistungen an. Dardber
hinaus bestehen Kooperationsvertrige mit Partnamn in
wber 120 Landarn. Im Geschaftsjahr 1820 hat die
Europcar-Gruppe ihre Mistwagenflotte um 17 % auf
55 Tsd. Fahrzeuge ausgebaut.

Durch die erfreuliche Geschaftsentwicklung in
Dautschland, nicht zuletrt durch die Auswaitung der
Varmietaktivitdten auf das Gebiet der neven Bundes-
lander, konnte die interRent-Europcar Autovermietung
GmbH ihre fihrende Position im Inland festigen,

Die Europcar-Gruppe mubte einen Verlust ausweisan,
der insbesondere aufl die negative Entwicklung in
GroBbritannian zurdckzufihren war.

Mit der Grindung der V. A.G Transpon GmbH & Co.
OHG zum 1. Januar 1990 wurde das Transportwasen
des Konzerns, das bisher von verschiedenen Bereichen
der Volkswagen AG, der ALUDI AG und der V.A.G Trans-
port GmbH wahrgenommen wurde, neu geregelt.
Durch die Konzentration dar Steuerungsfunktionan far
alle Transportaktivitdten wurde die Basis fir aine Opti=
miarung des Transporiwesans geschaffen, Gesall-
schafter sind die Volkswagen AG (B1 %), die AUDI AG
{19 %) sowie die V. A.G Transport GmbH [ohne Kapital-
antaila) als geschifisfGhrende Gesellschafterin,

Dig V.A.G Transport GmbH & Co. OHG erreichie 1280
Umsatzarddse von 1.509 Mio. DM,

Die Gasellschaft erzieite sinen Gawinn,



Automobilbau
in Sachsen




Barcits 1903 oratas
Automobilwerk in
Eachsen

Ein bedeutendes Kapitel dautschar Automobilge-
schichte wurde seit Beginn des 20. Jahrhunderts |n
sachsen geschneben, Die Namen groler Autoploniers
und -marken smd mit der sdchsischen Automobilindu-
strie ang varbunden und balegen aindrucksvoll thre
langs Tradition. Beraits 1803 grindate August Horch
(18688-1851) im vogtléndischen Reichenbach und
schlialilich 1804 in dwickau dis ersten Automobibearks,
danen 1808 die Audi-Warke folgtan, Mit diesan Untar-
nahmensgrindungan wurde ar schliellich qum Vatar
dar sichsischen Eraftfahrzeugindustrie. Er zdhlte unter
den Automobiltechnikern sainer Zeit zu dan Untarneh-
maringenieurgn, dig nicht nur die Fahrzeugtechnik
beaintiuliten, sondern auch die Anfange der Industrie-
strukiur sehufen

Aus diesen Anfangen haraus sind in Sachsen im Laufe
der folgenden Jahrzehnte Unternehmean antstandan,
daran innovative Kraft dan jeweiligen Stand der Fahe-
raugtechnik malgeblich mitpragta: Audi, DEW, Elite,
Horch, Phdnomean, Yomag, Wanderer und andane meahr

Besondars beachtlich war das Entwicklungspotantial
auf dem Pkw-Sakior. Dig Harch-Warka in £wickau
hatien 1926 ais eine der ersten in Deutschland die
Sgnenfarfgung von Rahan-Achizylinder-Motoran flr
thra Parsananwagan begonnen und sich in den fol-
gendan Jahren als eingiger deutscher Autamobilher-
steller ausschlieBlich darauf spezialisiert. 1933 kam
dann ein V-Motor mit gleicher Zylindarzahl hinzu, Das
absolute Spitrentabrikal bildets der rwischan 1832
und 1934 gefartiote V-Zwolfzylindar-Motor,

Harch A - schon 1828 senen

millag mit Ambn-Achinlinger-
[ RIS TY



1908 - August Horeh
grindeat die Audi-Warke
in Zwicknu

Audi Front, Typ UWY = richiurgpaai

anniha Lachnil unter der Kaeosssns
e R T L R T U

In der Herstellung dieser grofien Motoren erwarban
sich die Horch-Warke mehr Erffahrungen, Erkenntnisse
und Verdlenste als alls Konkurrenten. Die Erfolge
blieben nicht aus. Die von den Horch-Motoren erzialtan
hohen Laufleistungen und die hervarragende handwaerk-
liche Yerarbeilung der karosserien ielan insbesondere
den Horch B zu ainem Qualitbtabagnil wardan. Ubar
40,000 Wagen sind von diesem Modell gebaut worden
- ging Zahl, dig semarzail kain deutscher Konkurrant
auch nur annalkamd arraghio

Mur ainan Steinwiurf von dan Horch-Warken antfernt
hatten sich 1808 in Zwickau die Audi-Werke etabliert
Auch hier splrte man noch Jahraehnte dautlich die
Philosophie, die Ideen und das Denken von August
Harch: leh war unter allan Umstanden bestrabl, nur
groBe und gute Wagen aus erstklassigem Material zu
bauen.” Diesa Maxime des grolen Automobilpioniors  Zsigenfasisches Warbeplsion
sah man nahem j[adem Audi auch an, Dann erschiopits

sich frailich das Markenimage nicht. Vielmehr hatte

Horch seinen Konstrukteuran mit auf den Weg gegaban,

dal auch und gerade in der Luxusklasse nicht das

Gleichmal, sondern dar Vorsprung vor den Konkur-

ranten am wichtigsten sei, GroBe und gute Wagen

bauten viele, aber keinesfalls alle konnten dabei gleich-

aitig basondars hohan tachnischan Ansprichean

ganigen. Gerade hier engagierten sich die Audi-Kon-

strukteure immer wieder. Das begann barsits mit der

Einfhrung der Linkslenkung im Jahre 1821, deren

Pigniar besondars Audi in Deutschland war, und satzte

sich 1823 fort Gber dan arsten Audi-sechseylindear,

dar als einer der ersten deulschen Sanon-Pkw das

Zindgemisch mit Hilfe autwendig gefilterter Ansaugiuft

pufboreltato

)



Der gleiche Sachsrylindar Audi
Typ Mowar — als elner der eraten
deutschen Wagen Oberhaupt -
mit ainer hydraulischen Vierrad-
bremae ausgaristet. Hiarbe
handelte a5 sich um aing Eigen-
konstruktion und @ine dar
araten Fllssigkeitsbramsen in
Dautschiand

Sohlinliich Ist auch mit der
Marke Audi die Entwickiung
des Frontantrigbs fir Parsonan-
wagen untrennbar vaerbunden
Dar 1833 vorgestelite Audi
Front machte dabei wieder
ginmal deutlich, Wwie stark man
im Zwickauer Konstruktions-
blro aul einen Vorsprung
durch Technik” satrie: Frontan-
Cia B30 F B-Fartipung selzto reve righ, Faniralkastenrahmen und achslose Hadauthin-
Mafiathbe in dor Grollssra gung symbolisiarten die zeitgandssisch hochkardtiga
Technik, die nach auflen unschainbar unter der Karos-
sara anas HIILETHI-EISEH'-'F&QEI'IE- vBrsiBCKL War

Urspringlich hattan die Audi-Tachnikar den Frontan-
trigh flr @in viel klainares Auto entwickalt. Mach dem
Einstieg der DEW-Motorrad-Werke bel Audi Ende dear
20er Jahre kam er berelts Im 1931 angebotenan DEW
Front zum Einsatz. Dieses Fahrzeug, das vor dem
Hintergrund der Weltwirtschaftsknise aus der |des
haraus geboran war, dafh im Kleinwagen dia Retiung
for che Automobihindustne iegen konnie, antstand in

EHOY Frovt = i ruie Snsn
WEDET Y] Fmntanineh




DKW Front — bis 1838
der maistgekaufte
Kieinwagen in
Deutaschland

dor unglaublich kurzen Entwicklungszait von exakt 36
Arbeitstagen. Auch dies ist Ausdruck far die enorma
Ereativitdt der sachsischan Automobilploniers

Mit dan Typenbezeichnungen F 1 bis F 8 wurde dieses
Auto bis zum Jahr 1939 mit 275,000 Examplaran nicht
nur zum maistgekaufton Klmnwagen in Dautschland,
sondarm s setzte auch neue MabBatiba. Mit Ihm ain-
bliere sich ersitmals die industriglle Grolserianiert-
gung des Frontantriebs mit guer eingabautem Molor,
Es scheint heute. da rwei Drittel aller Personenkralt-
wagen sul diese Weise angatrieben wearden, durchaus
angebracht, an diese Pionierverdienste in Sachsen zu
erinnern, die der VW Goll schliefilich zum weltweailen
Standard machia

Das Kdrzal DKW = populir Obarsetzt . Das kleina
Wiunder® - war seit 1821 tdr Motorrddar bakanni
gewordan, die im arzgebirgischan £5chopad ant-
standen. Hier bafand sich 1928 dia grilta Motorrad-
fabrik der Walt. Und auch in Deutschiand waren dis
sachsen Marktfuhrer: Jedes dntte Molorrad war
elna DEW

Dar DEKW-Siageszug war &in Triumph dar Technik wnd
des Managements zugleich. Beraits frihzaitig hatta
man erkannt, dal Verkaufserfolge planvoll organisiert
wiarden massen. Ein weitverzweigtes und autorisiertes
Handlarnetz antstend, dessan Miglieder nicht nui
regalmaBig techinisch und kaufménnisch geschul
wiurdan, sondern sich auch jahrlich zu grolten Handler
kongressen trafen. Einkaufsverglnstigungen, grolzi-
gige Kredite und Hilfan zur Finanzigrung des Ratenge
schafts, for das DKW in Deutschiand die Pionlerrolle
spiaite, bewirkten fir die Hindler, die keine Kaufieute,
sandern Handwarker waran, meaehr Sicharheit und
Stehvarmbgen, Gemessen an den Zulassungszahlen,
wurds DEW in wenigen Jahran zur rweitgrébian deul-
schen Automobilmarka

DEW E 200 Lusxis, By 7030
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Als Folge der Weltwirtschaltsknse varainten sich 1832
die noch bastehanden sichsischan Pkw-Marken Audi,
DEW, Horch und Wanderaer sowie die Zschopauar
Motorradfabrik DEW in der Auto Union. Diesen Zusam-
meanschiult kannzeichnele das mittansvaile wallweil
bekannte Firmenemblam dar vier Ringe. Sitz der
Auto Union war Cheamnitz, eine traditionsreiche Auto-
mobilmeatropola, mit der Markennamen wia Maoll,
Prasto und Wanderer verbundaen waran, Dam neuan
Grofuntearnehmen blieben bis zum Kriegsausbruch
perada sieban Jahre. Es war éxaki jgna Zeit, i der in
Dautschiand die Massenmolorisierung begann. Dis
explodisrande Nachfrage erpwang statt des _Auto-
mobilbaus auf Zuruf™ sorgféltige Produktionsvorbearel-
tungen auf ungewohnt lange Zeit. Daraus ergaben sich
auch notwandigarwaise neue Entwicklungs- und Ver
suchsmethodan. So wurda dar DEW F B aben nicht van
ungeldhrzu sinam dar erstan deutschan Pkw, von dam
&8 aing richtige Nullserie und sogar bereits aine Pilot-
produktion gab, Auch damit lagen die Sachsen wieder
vorn, Dig Absatzerfolge gaban ihnen recht: Ubar 256
Prozgant der 1938 nauzugelassanan Parsonanyagean
kaman aus dem Land mit den weilk-grinen Landas-
farbgn und besalen die vier Ringe als Markanzeichan,

Spektakuldre Rennerfolge trugen ihren Tail zum Ruhm
der Aute Unien bei, Die von Ferdinand Porsche und
Eberan von Ebarhorst Konstruierten Wagen gewannen
38 internationale Rennen und erzieltan zahlreicha
Weltrekorda, Die technischen Hochstleistungen kaman
natdrich auch dan Sarianautos zugute

Wasndiarar W XX Cabriclot, Bj. 1935

1 MiEbumrng = Efsirarngn 1837
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Produktion in Dar Knag untarbrach jah diese bildhenda Entwicklung.

der Planwirtschaft Die Produktionsanlagen wurden nach 1945 waitgehend
demantiert, Erst 1848/80 kam die Kraftfahrzeugproduk-
tion wisdar in Gang, nachdam man dan ainselnan
Werken gebrauchie Werkzeugmaschinen zugewlesan
hatte

Die ersta Ganaration dar Nachkriegsfahrzauge ent-
sprach genau den Vorkriegabaumustarn, und zwar bis
hin zur gleichen Bezeichnung. Insofern glich dieser
Neubaginn durchaus dem in dan wastlichen Besat-
zungszanen, Ubarall hatte man asuf die vor dem Krieg
gefartigten Modelle zurickgegriffen.

Allerdings machte sich nun im, Osten nicht nur dia
Demontage, sondern auch das Fahlen von Zuliefarern
dulierst nachieilig bamerkbar. Elektrik, Einspritz-
pumpen, Lankungen, Gelenkwallen, Getrigbe, Eugel-
lagar usw. waran friher von Firmen berogen worden,
die ihren Sitz westlich der Demarkationslinia hatten,
Und so blieb fir die séchsischen Automobilbauer nur
die MOhe der Improvisation. Unter grofen Anstran-
gungen wurden neus Zulisfersweige aufgebaut

Nach den Modelllbernahmen aus der Viorkriegszen
kam in der zwelion Hilfie der 60er Jahre die zweite
Fahrzeuggeneration heraus, Sie zaugile von ainer
beachtlichen kreativan Kraft der Automobilbauer.
Wieder knlpfien sie an alte Traditionen an, z. B. mit
dam P 240 Sachsenring, der das Horch-Emblem auf
Kihlar, Kofferraumklappe und Radzierksppen trug und
als Reprisentationswagen mit ainem Sechsrylindar-
Ottomotor mit B0 PS gedacht war. In Ermangeiung ven
Stahiblechan ist in Zwickau sait dem Anfang der S0er
Jahre aine Duroplast-Karosserie entwickalt und auf das
DEW F B-Fahrgestell gesetzt worden. Dieser 1955
untar der Typenbazeichnung P 70 herausgekommens
Wagean gilt als das arsta deutsche Gebrauchsfahrzeug

Dor P 240 Sachapiving wiusts in
. %, - idesmar Stilckzahl b Ends des B0ar
WERK HORCH IWICKA U [

i

62



1984 - Lizenzvertrag
mit Volkswagen

St {ibear 30 Jshnan VWesgbsgledog
filr chin Manachan in Oaideutsch:
larel = car P B0 Traband

mit Kunststolf-Karosserie. Dar P 70 wurde zum Vor-
[aufar das drel Jahre spater in Serie gehenden P 50
Trabant, der als Kleinwagankonstrukion mit guerge-
stelltem Z2weirylinder-Zweitakimotor an das in den
30er Jahran so erfolgreiche Konzept anschlof.
Urspringlich nur als Ubergangsidsung zu einam . rich-
tigen® Auto gedacht, sollte aber dem Trabant ein langes
Leben beschieden sain.

Dis vollige Stagnation des DDAR-Automobilbaus sait
dan B0ar Jahren galt auch in quantitativer Hinsicht, so
daB die Liaferfristen bis auf Uber 13 Jahre beim , Trabi®
anwuchsan. Dabei genossen die einzelnen Werkea
immar waniger Handlungsfreiheit. In der zunahmand
zantralisierien Wirtschaft hatten sie kaum noch Spial-
raume fir eigene Entscheldungen, sowohl in techni-
scher als auch in wirtschaftiicher Hinsicht. Als groBas
Hoffnungazaichan in der gesamten Branche galt der
1984 mit Volkswagen abgeschlossens Lirenzverirag
dUber dig Fertigung von 1,1- und 1,3-VW-Motoren, die
damit als modarne Triebwarke auch fdr aigane neus
Fahrzeuge zur Varflgung stohen wirdan, Wieder
wunde allerdings die grofe Chance filir @sine Meuent-
wicklung verhindart, indem aul Anweisung der politi-
schen Fihrung die neuan Motoren in die alten Wagen
ginzusetzen waren, Bereits die Investitionen fir den
Motar hatten die sozialistische Planwirtschalt weit
Oberfordert. Sia trisb immar schneller in den Konkurs,



3. Oktobar 1980 -
Wisderherstellung der
deutschen Einhelt

Montage des arsten
VW Polo in Maosel bei
Zwriekau

Die Einschrinkung dar Iindividuallen Schaffenskraft und
die Bavormundung der Menschan waren sympioma
tizch flr die Gesamisituation im anderen Tell Deutsch-
lands. Sie milndetan n die fnedliche Revolution

dig innerhalb weniger Monate zur Wiederverainigung
am 3. Dktober 1990 fihrte. Diese Erajgnisse haben
Dautschland vardndart, die Europdische Gamainachall
grwaitert und die Walt baweal. Die Bilder digser Jait
bleiben unvargassan. In Wweniger als einem Jahr 151 aus
el Welten ain neuas Dautschiond entstandan, mit
giner vielverspmachanden fukunit

Mit den gewaltigen Chancen der Markiwirtschaft sind
zugleich auch hohe Ervartungen der Menschen im

neuen staalsgabiet verbundan, Wir miissan thnen jetzt
dabei halfen, durch Investitionaen, wettbewarbsfhige
Arbaitsplitze und aing neue Infrastruktur den Lebans-
standard zu arreichan, an den wir uns gewdhnt haben

'l.-'uli-.EI.-'-.'.:l-i]-[:!'u hat digsa I-h—rg.|,|::.f:,r|_',.;:ru'|-;|-_-.-- areannt und
baraits frihzaitig untemehmarische Varantwortung
{bernommen, um baim Auftau ainar leistungsiahigen
Automobilindustrie auf derm Gabiet der ehemaligen
DDR mitzuarbeiten. Schon bald nach Offnung der
Mauer am 8. November 1888 wurden von seiten des
Untarnahmeans Flana Tur aina Hahe gemeainsamear
Projekte vorgelagt. Die Grundiage higrfdr bildaten nicht
rulatzt die Erfahrungen aus der Zusammeanarbait ba
dar Motoranfertigung In Chamnitz, die barelts 1984
variraglich besiegelt worden war

Die Entwicklung im Jahr 18990 dokumantiart, mit wal-
cham Tempo und walcher Entschlossenhait sich der
Wandel in dar sdchsischan Automobilindustne voallziaht
Basondars anschaulich wird dias an dar Glaich-



Grundsteinlegung fir
das neus Werk Mossl

Ieitigkeit owaier Ereignisse, die sich am 21, Mal 1820
in Mosal bal Zwickau ergaben. An diesem Tag liefen
glaich rwel sozusagen historische Autos vom Band: der
draimillionste Trabant und der erste in Moseal maontierie
VW Polo. Varganganhait und Zukunft standan da
gichtbar nebsnainandor

Bareits vier Monate spater, am 26. September 1990,
legien Bundeskanzler Dr. Helmut Eohl und VW-Ched
Dr, Carl H, Hahn dan Grundstein fdr eine neus Automo-
bilfabrik in Mosal, in der ab 1994 jihrlich bis zu 250,000
Golf produriert warden sollen. Damit wurde aing neus
Phase flr die séchsische Automobilindustre einge-
laitat

Die Kapazitdten sind erforderlich, um der ervarteten
Machirage in den neuan Bundesldndarn geracht swardan
Zu kénnen. Dear Markt f0r Autos wird hier bis 1985 aul
atwa 550,000 Fehrzeuge im Jahr ansteigen, Bis zum
Jahr 2000 wearden wohl mindestens 700,000 neue Pkw
|@hriich gebraucht. DerVolkswagen-Ronzern hat berails




G

Wir qind

jetzt in der Verksufsstatistik Ostdeutschlands dis
spitzenposition eingenommen = ain sichares Indiz fir
die Attraktvitdl unserar Modelle such in dissam Tell
Dautschiands. Tatshchlich ist die Machfrage im neuen
Staatsgebiet 5o grob, dal die Produktionskapazitat
darzelt meht ausraicht

Farallel zu den gemeinsamen Fartigungsaktivititen
wiurde mit dem Aufbau einar fischendeckenden Ver-
kaufs- und Sarvice-Organisation fir die drai Marken
Volkswagen, Audi und SEAT sowia einer leistungsia-
higen Zulieferindustrie begonnen. Ubar 40 Firmen in
den neuen BundeslBndarm werdan als Zulisferbetnebe
zum gemeinsamen Produkt baitragen = aine Partner-
schaft auf Basis von gegenseitigem Vartrauan und
wirtschaftlicheam NMutzen, Insgesamt wearden durch das
Volkswagen-Engagemeant direkt und indirekt minde-
stens 36,000 Arbeitsplitze geschallan.




Strukturwandal
arfordart walters
Oualifizierung

Der tiefgrelfende Strukturwandal der Wirtschalt in
Ostdeutschland stelit zugieich auch neus Anforde-
rungen an die Cualifikation dar Menschen, Um diesan
Erfardarnissen gerecht U wardan, missan die entspre-
chendan Voraussatzungen geschaffen wardan. Volks-
wagen leistat auch auf diesem Geblet sinen aktiven
Beaitrag, Mit dar Grindung des Volkswagen-Bildungsin-
stituls in Zwickau, das bereits im Saptember 1330 den
Lehrbatriab aufgeanommen hat, warden mittlerwaila
Qualifizierungsmanahmen angeboten, die deutlich
dber die flr die Realisierung der eigenen Vorhaben
notwendigan MaBnahmen hinausgahan,

s
SRR T
Volkswagen

Bildungsinstitul GmbH

Die Volkswagen-Mitarbeiter in Sachsen zeichnan sich
durch Engagemant und aine grobe Motvation aus
Sehr schnell haban sie sich in ungewohnte Arbeitspro-
ressa gingegliedert. Schulungen und Waeiterbildung
werden aktiv und interessiert wahrgenommen

Der Mame Valkswagen steht waltwait 10r eine innova-
tiva, umwaltfreundlicha Modallpolitik, Thr Funktiona-
litat, Sparsamkeit im Verbrauch Sowie ein angames-
senos Prais/Lelstungs-Varhiltnis. Diesa Attribute

a7
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lassen sich unter dem Beanl! Qualitat zusamman-
fassen. Die Qualitdt erwichst aus der Leistung vielar
tausand Menschen, Sie sind das Kapital, Indem wir
unseran Beschaftigten in Swickau und Chemnitz = und
das gilt in gleichem Malke fir die gosamta Volkswagen
Konrarn-Familia, zu dar kdnftig auch die Mitarbelter
unserer nauan, viertan Marke SKODA gehdren
wardan — die Moglichkaiten und Chancen aines wall-
wlt opariorendan Uniemehmens erdiinen, glauban
wir, attraktiv zu sein und gleichzeitig ein Kima dar
Ereatwvitdl herzustallan, gas in dam Wettbewearbsum-
fald, in dem wir leban, Voraussatzung for Erfolg ist

Auch aus Sachsan sollen wieder international konkur-
renzfahigs, qualitativ und technologisch hochwertige
Fahrzeuga kommen, die an die grolen Traditionan
anknapfan.
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JahresabschluB 1990 Volkswagen-Konzern

und Volkswagen AG

Bilanz des Volkswagen-Konzerns zum 31. Dezember 1990

= in Mio. DM =

Aktiva Anhang 31.12,1980 31.12.1989

Anlagevermogen {1

Immaterielle Vermégensgegenstande T 280.7 134.1

Sachanlagen 16.825.9 16.4892.7

Finanzanlaﬂg_n 14183 1.621.2

Vermietete Vermégensgegenstande 58335 b5.561.6
24.338.,4 22.809,6

Umlaufvermagen

Vorrate 2]  B703.1 7.300.9

Forderungen und sonstige Vermagens-

gegenstande i3) 14,7249 14.155,1

Wertpapiare i) 2.764.5 2.360.0

Eassenbestand, Bundesbank- und Postgiro-

guthaben, Guthaben bei Kreditinstituten o 11.841.8  8.929.2
38.034,4 33.745.2

Rechnungsabgrenzungsposten 5] 339.9 316,6

Bilanzsummaea B2.7T12,7 56.871.4

Passiva = 3

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital der Volkswagen AG (5] 1.850,0 1,500,0

Stammaktien 1.360,0

Vorzugsaktien ohne Stimmirecht 2000

Bedingtes Kapital 487.5

Kapitalricklage 7 4.192.3 3.020.0

Gewinnricklagen 8] 7.288 5 B.647.3

Bilanzgewinn 373.5 338.5

Antaile andarer Gasellschafter 177.8 493.0
13.692,1 11.998.8

Sonderposten mit Ricklageanteil 19 2.882,3 29253

Sonderposten fir Investitionszulagen (10 13,2 12,0

Rickstellungen {11] 19.790,9 19.107.4

Verbindlichkeiten {12) 25.808,6 22.318.1

Rechnungsabgrenzungsposten 525,56 5098

Bilanzsumme 62.712,7 EB.B71.4




Gewinn- und Verlustrechnung des \Fnlhtm-uan Konzerns
vam 1. Januar bis 31. Dézembar 1990

18980 18858
Anhang Mio. DM Mio. DM
Umsatzerlose (13) 68.061.1 85.352,2
Herstallungskosten der 2ur Erziglung der
Umsatzerlése erbrachten Leistungen 61.890.4 5B, 185,7
Bruttoasrgebnis vom Umsatz + B6.170,7 + 95,1585
Vartriabskosten == 52848 5.202.6
Allgemaine Verwaliungskosten 2.012.7 1.948.8
Sonstige batriebliche Ertrage (14) 5.182,2 3.732.3
Sonstige batrieblicha Aufwendungen {158} 2.567.3 3.5623.9
Beteiligungsergebnis (16 + 30 - 1304
Zinsargabnis 17 + 1.1618 <+ 98985
Abschraibungen auf Finanzanlagen und auf
Waeripapiare des Umlsufvermégens 284.0 94,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstitigkeit + 2.391,7 <+ 239888
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.305.8 1.948.7
Jahresdborschull {18) 1.085.9 1.038.1

"
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Bilanz der Volkswagen AG zum 31. Dezember 1990
= in Mio. DM -

Aktiva Anhang 31.12.1980 31.12.1989

Anlagevarmagen (1)

Immatarielle Varmégensgeganstindea B0.B 44.9

Sachanlagen B.542.3 8.721,2

Finanzanlagen 7.065,2 6.104,8
15.658,0 14.870,9

Umlaufvermégen

Varrdte (2) 3.808272 3.129.1

Forderungen und sonstige Vermbgens-

gegenslande (3) 5.419,1 5.057.6

Wertpapiere (4 1.860,6 1.035,3

Eassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten B.176,3 5.493.3
19.338,2 14.715.3

Huhnung.ﬂgnn:unpmm (5} 138.8 1547

Bilanzsumme 35.135.0 25.740,9

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnatles Kapital [[+}] 1.650.0 1.500.0

Stammaktian 1.350,0

Vorzugsaktien ohne Stimmrecht 3000

Bedingtes Kapital 497,56

Kapitalricklage (7} 4.182.3 3.020,0

Gawinnricklagen (&) 3.388.4 3.088.6

Bilanzgewinn 373,56 338.5

9.604,2 7.947 1

Sonderposten mit Ricklageanteil [12)] 2.604.5 Z2.665,4

Rickstellungen (11} 14.108.5 13.3071

Verbindlichkaitan 112) B.817.8 5.821.3

Bilanzsumme 35.135.0 29.740,9




Gewinn- und Verlustrechnung der Vaolkswagen AG
vom 1. Januar bis 31. Dezember 1990

1980 1289
Anhang Mio. DM Mio. DM
Umsatzerldse {13) 51.4835 48.532.7
Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen 481048 44.539,2
Bruttoergebnis vom Umsatz * 23887 + 38935
Vartriebskosten 2.5, 2.807.5
Allgemeine Varwallungskostan EEE__E_‘ 779.4
Sonstige betriebliche Ertrige (14] 2.728,0 1.926.0
Sonstige betriesbliche Aufwendungen (15) 1.620,8 2.039.6
Batatligungsergabnis (18] + 1.175.0 + 1.126.9
Zinsergebnis (17) + 6637 4+ 4498
Abschraibungen auf Finanzanlagen und auf
Waertpapiare des Umlaufvermigens 51E_5 80,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit + 13680 + 1.789.6
Steuarn vom Einkomman und vorm Ertrag B88,0 1.134,3
Jahresiberschuls (18] 670,0 655.3
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Abschlisse nach
Handelsgesetz

Konsolidierungskreis

T4

Anhang zum Jahresabschlu® per 31, 12. 1990
des Volkswagen-Konzerns und der Velkswagen AG

Die Abschlisse des Volks-
wagen-Konzerns und der
Volkswagen AG sind nach
den Vorachriften des Han-
delsgesatzbuches = untar
Beachtung der Regelun-
gen des Aktiengeseizes —
aufgestelir.

Lum Krais dar vallkansoli-
dierten Eonzernuniarneh-
man gehdren grundsatz-
lich alle Gesellschaften,
an denan die Volkswagen
AG direkt oder indiraki
mit mahr als 50 % batai-
ligt ist und die unter ain-
haitlichar Laitung stehan.
Meben der Volkswagen
AG sind das 23 inldndische
und 52 ausldndische Kon-
erngasallschalten.

Im Berichtsjahr sind 11
Untarnghmean ersimals
als vollkonsolidierte Toch-
tergesellschaften in den
Konzernabschlul sinbazo-
gen worden. 13 bishar
vollkonsalidiarie Tochter-
unternehmen sind aus
dem Konsolidierungskrais
ausgeschieden, von de-
nen 5 Gesellschaften nun-
mehr mit dem anteiligen
Reinvarmbgan in den Kon-
rarnabschiud einflisfen,

Um die Klarheit der Dar-
stellung zu verbessern,
haban wir einzelne Posten
der Bilanz und der Ge-
winn- und Verlustrach-
nung zusammaengeialit,
Diese Posten sind im An-
hang gesondert ausgewie-
san. Die Gewinn=- und Var-
lustrechnungen sind zur

Micht konsalidiart weardan
4 inléndische und 12 aus-
léndische Tochiergeseall-
schaften, Diase Gasell-
schalten dban kaing Gos-
schifistitigkeit aus, bzw.
&5 basteht nicht die Ab-
sicht einar dauerhaftan
Batailigung,

Die als Gameinschaftsun-
ternahmen gefihrien
AUTOLATINA-Gasall-
schaften und Europcar
International 5.A., Bou-
logne-Billancourt, mit ih-
ren Tochtargesallschaften
beziehen wir enispre-
chend dem Beteiligungs-
prozentsatz der Volkswa-
gan AG anteilig in den
Konzernabschlu® ein. Ins-
gasamt sind dies 36 quotal
einbezogens Unternah-
memn,

28 inlandische und 18 aus-
léndische Beteiligungan,
auf die die Volkswagen
AG oder andere Konzerm-
gesalischaften makgebli-
chen Einflul} ausdben,
werden als assozierte
Untarnahmen mit dem
anteiligen Reinvermogen
(Equity-Methode] in den
Konzarnabschluft dbar-
nommean,

besseren internationalan
Vergleichbarkeit nach dem
Umsatzkostanvarfahren
aufgestellt.

Die zahlenmiBige Darstel-
lung des Volkswagen-Kon-
rerns und der Volkswagen
AG arfolgr in Mio. DM,

Eine Ubersicht Gber die
wesantlichen vollkonsali-
dierten Konzernunterneh-
men, Geameinschaftsun-
tarnehmen, assoziigrien
Gesallschalien sowie an-
deren Betailigungen befin-
det sich auf den Seiten 30
und 31. Die Aufstellung
des gesamien Anteilsbe-
sitzes das Volkswagen-
EKonzerns und der Volks-
wagen AG hinterlegen wir
beim Handelsragister
Wolfsburg HRB 215. Dar-
dbar hinaus kann digse
Aufstallung direkt bei dar
Volkswagen AG*) angefor-
dert werdaen,

*} genave Anachift aud
der [Birnen Seite des
Geschalsberchts



Konsolidierungs-
grundsitze

Wihrungsumrechnung

Die Vermégensgegan-
stAnde und Schulden der
in den Konzernabschlu®
sinbeazogenan inlandi-
schen und ausldndischen
Unternghmen wearden
nach den fir den Volkswa-
gen-Konzern einhaitlich
geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungametho-
den angesetzt. Bei den
assozilerten Unternehmen
legen wir deren Warian-
s8lze = sowait bei auslan-
dischan Konzarngasall-
schaften nicht gine Anpas-
sung an die deutschen
Rachnungslegungsvor-
schriften erforderlich ist -
fidr die@ Ermittlung des an-
teiligen Eigenkapitals z2u-
grunde,

Fir den Konzernabschiuf2
werdan in den ausiindi-
schen Einzelabschlissan
dia fugdnge im Sachanla-
gevarmagen und die Vor-
trige ersimals einbeazoge-
nar Untarnehmean mit dan
Durchschnittskursen der
Zugangsmonate, Ab-
schreibungen und Ab-
gange mit Gbar dis monat-
lichen Zughnge gewichie-
ten Kursmittelwerten (hi-
storische Kurse) umge-
rechnat.

Das Finanzanlagevermd-
gen wird mit Ausnahme
dar Ausleihungen mit dan
Kursen zum Erwerbszait-
punkt angesatzt und auf
dieser historischen Basis
fortgeschrieben. Die Um-
rechnung der Ausleihun-
gen arfolgt mit dem Mit-
telkurs am Bilanzstichtag.

In Hochinflationslandern
werden dia in den Vorra-
ten ausgawieasenan Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffa,
unfartigan Erzeugnisza,
fertigan eigenen Erzeug-

Die Kapitalkonsolidierung
der arstmals in den Kon-
zarnabschlul einbazoge-
nen Unternehmen und dig
Ermittlung der Wertan-
sitze assozierter Unter-
nahmen arfolgt aufl der
Grundlage der Neubewaer-
tungsmethode. Die Ge-
salischatten der AUTOLA-
TINA- und der Europcar-
Gruppe werden anteilig
entsprechend den auf die
Vallkonsolidierung anzu-
wandanden Yorschriflen
in den Konzernabschluld
ainbezagan.

Unterschiedsbetrége aus
dam Erwarb von Anteilen
an konsolidiarten und as-
sozilartan Unternahmen
werden mit den Gewinn-
ricklagen verrechnat,

nisse und bezogenen Wa-
ren mil historischen Kur-
sen in DM umgerachnat,

Die Gbrigen Vermdgens-
warte und Schulden set-
zan wir mit dem Mittal-
kurs am Bilanzstichtag an.

Die aus der Kursentwick-
lung des laufenden Jahras
resullierende Verinde-
rung der Wahrungsum-
rechnungsdifferanzen ba-
handaln wir ergebniswirk-
Sami.

In dar Gewinn- und YVer-
lustrechnung kommen in
der Regel monatliche
Durchschnitiskurse zur
Anwendung. Abweichend
davon arfolgt die Uber-
nahme der hreibun-
gen auf Finanzanlagen auf
historischer Basis. Die in
dan Herstellungskosten,
Vertrigbskosten und alige-
maeinen Varwaltungsko-
sten enthalienen Ab-
schreibungen auf Sachan-
lagen rechnen wir eban-
falls historisch um, Die

Forderungen, Yarbindlich-
keiten, Aufweandungen
und Ertrdge rwischan dean
konsolidierten Unternah-
men wardan aliminiart,
Die Konzernvarrdte barei-
nigen wir ebanso wie dia
Anlagegegenstande um
Zwischenargebnisse.

Ergebniswirksame Konso-
lidigrungsvorginge unter-
liegen der Abgranzung
latentar Steuarn. Passive
latente Stevern aus Kon-
solidisrungsvorgdngen
werden mit den im Saldo
aktiven latenten Steuern
aus den Einzelabschils-
sen, die jedoch nicht bilan-
nert sind, aulgerachnet,

Jahresergebnisse der aus-
landischen Tochtergesall-
schaften ergeben sich aus
der Umrechnung der Lan-
deswihrungsbetrage mit
dem Stichtagskurs unter
Berlcksichtigung der ar-
gebniswirksamen bilan-
zigllen Wahrungsumrech-
nung.

In dan Abschiissen aus
den Hochinflationslndern
gaht dar in den Hearstel-
lungskosten des Umsat-
zes enthalftens Vorratswer-
brauch mit histonschen
Warten indies Gewinn- und
Verlustrechnung des Kon-
zerns ain. Die inflationsbe-
dingten Bestandtelle der
Zinsaufwendungen und
-artrage sind mit den Kurs-
und Umrechnungsdiffe-
ranzen in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendun-
gen und Ertrdgen zusam-
mengefalt worden,

Im Einrelabschiul der
Volkswagen AG werden
Gaschilsvarfalle in fram-

der Wahrung mit dan ja-
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Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze
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wariligen Tageskursen
oder den dazu verain-
barten Kursen in Ansatz
gebracht, Erwartete Kurs-
varlugte am Bilanzstichtag

Die im Vorjahr angewand-
ten Bilanzierungs- und
Bewertungsmathoden
haban wir grundsatzlich
beibehalten.

Immaterielle Verma-
gensgegenstindea wii-
san wir zu Anschaffungs-
kosten aus und schreiben
sie zaitantallig ab.

Die Sachanlagen bewer-
ten wir zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosian,
varmindeart um Abschrai-
bungen. Investitionszula-
gen wearden grundsatzlich
abgesetzt, soweit ihnan
nicht durch Abschreibung
Rechnung getragen wird.
Der Ansatz der Harstel-
lungskostan erfolgt auf
Basis der direkt zurachan-
baren Material- und
Lohnkosten sowie anteili-
ger Material- und Ferti-
gungsgemeinkostan ain-
schliellich Abschraibun-
gen. Verwaltungskosten-
anteile bleiben auller
Ansatz,

Den planmakigen Ab-
schreibungen liegen fol-
gende Mutzungsdauarn
rugrunde:

Gabiude 25-50 Jahra

Tachnische Gabauds und
Grundsticksainrchtungan
8-20 Jahre

Praduktionsmaschinen
6-8 Jahre

werden bai der Bewartung
bardcksichiigl. Sowait
Forderungen Verbindlich-
keiten in gleicher Hihe
und Falligkeit gegeniber-

Maschinen zur Energie-
grzeugung 14 Jahre

Betriabs- und Geschifts-
agusstattung 4=8 Jahre

Spezialwerkzauge und
arrichiungen amortisie-
ren sich mit Sticksatzen,
die den erwarteten Ferti-
gungsstickzahlen ent-
sprechen.

In Anlehnung an steuar-
rechtliche Moglichkeiten
wearden im Inland planma-
Bige Abschraibungen aul
Sachanlagen degressiv
mit spaterem planmagi-
gam Ubergang auf die
lingara Methode jewaeils
unter Berlcksichtigung
das Schichtainsatzes pro
rata temporis Yorganom-
mean. Infolge gedndarter
Rechisprechung werdan
Vermogensgegensiande,
bei denen Zonenrandson-
darabschreibungan in An-
spruch genomman war-
den, im Berichtsjahr erst-
mals linsar abgeschria-
ben. Im Auslend schreiben
wir wie bisher linear ab.
Durch die Anweandung der
differanzierten Abachrai-
bungsmaeathoden wird un-
ter anderam der unbers
schiedlichen Entwertung
durch technischen Fort-
schritt Rechnung getra-
gon. Ba der Volkswagoen
AG werden die Abschrei-
bungen auf Zugénge im

arsten brw. 2waiten Halb-

jahr in Anlehnung an steu-
errechiliche Verainfa-
chungsregelungen mit
vollen bzw, halben Jahres-
raten angesetzt.

stehan, erfolgt die Um-
rachnung zum glaichen
Kurs. Beteiligungen sat-
Zan wir mit dem Kurs zum
Zugangszeitpunkt an,

Geringwertige Verma-
gensgeganstinde werden
im Zugangsjahr vollsténdig
wartbenchtigt und ausge-
bucht.

Untarschiada swischen
handalsrachilichen und
steuvarrachtlichen Ansat-
7en wearden unter dan
Sonderpostan mit Rbckla-
geanteil ausgewiasen, Im
gleichen Umfang liegt der
Wart des Sachanlagewvar-
mbgens hiher,

Die Antaile an verbiunda-
nen Unternehmen sowis
Beteiligungen sind zu
Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeran bai-
tulegenden Wert ange-
satzt.

Wertpapiere des Anlage-
vermbgens bewerten wir
zu Anschaffungskosten
bzw. bei ainar voraussicht-
lich daverndan Wartmin-
derung mit dem niedrige-
ren Wart,

Die Ausleihungen bewer-
ten wir zum |eweailligan
Barwert.

Innarhalb der Varrdte
wardan die Rohi-, Hilfs-
und Betriebsstofie sowie
Waren zu durchschnitt-
lichen Anschaffungs- oder
2u niadrigaren Wiadar-
beschaffungskosten be-
wartet,



Magliche Imporiwarenab-
schlige nach & 80 ES1DV
stallen wir bai dan inlandi-
schen Gesellschaften in
den Sonderposten mil
Ricklageanteil gin.

Dar Wertanzatz der unfer-
tigen und fertigen Erzeug-
nisse anthalt neban dam
Fertigungsmaterial den
Fertigungslohn, die Mate-
rigl- und Fertigungsge-
mainkosten ainschlieBlich
Abschraibungen und an-
gemessener Verwaliungs-
kosten. Bei inldndischen
Gasallschafien werden
nur die nach steuerrecht-
lichen Vorschriften anzu-
setzenden Herstellungs-
kosten berdcksichiigh

Durch ausreichend bo-
massens Wertkorrekiuran
wird allen arkennbaren
Lagerungs- und Bestands-
risiken Rechnung getra-
pen.

Forderungen und son-
stige Vermdégensgegen-
stinde werden mit dem
Mennbatrag angesatzl,
Erkannbare Einzelrisiken
und allgemeing Kraditrisi-
ken warden durch ent-
sprechande Werkorrakiu-
ren bardcksichtigt

Drar Ansatz der Wertpe-
piere des Umlaufverma-
gens arfolgt zu Anschaf-
fungskosten oder zum
niadrigeren beizuleganden
Wert am Bilanzstichtag,
soweit nicht niedrigere
Wearte zur Vermeidung
zukinftiger Wertschwan-
kungen zulissig sind.

Rickstellungen fir Pen-
sionan und Ghnliche Ver-
pllichtungen setzen wir
far inlandische Gesell-
schaften nach versiche-
rungsmathematischen
Grundsitzen mit dem Tail-
weart unter Berlcksichti-
gung eines Zinssatzes
von 6 % an, bei auslindi-
schan Gasellschaften
nach vergleichbaran
Grundsitzen

Erkennbaren Risiken und
ungewissan Verbindlich-
keiten wird durch ausrai-
chende Dotierung von
Rickstellungen Rech-
nung getragen.

Verbindlichkeiten wai-
san wir mit dem Adckzah-
lungs- bzw, Erflllungsbe-
trag aus.

Der Ansatz der Eventual-
verbindlichkeiten ant-
spricht dem Haftungsum-
famg.

In dan Gewinn- und Var-
lustrechnungen nach dem
Umsatzkostenverfahren
erfolgt die Zuordnung der
Aufwendungen zu den
Beraichen Herstallung,
Vertrieb und Allgemeine
Verwaltung nach den Re-
geln der Kostenrachnung.

Die Herstellungskosten
der zur Erzielung der
Umsatzerldse erbrach-
ten Leistungen anthalien
samiliche Aufwendungen
aus dem Herstellungs-
und Matenalbeschaf-
fungsbearaich, alla Auf-
wendungen fir Handels-
waren, die Kosten fir Far-
schung und Entwickiung
sowie Aubwendungen flr
Gewdhrlgistungen und
Produktenhaftpflichi.

In den Vertriebskosten
walsan wir Parsonal- und
Sechkosten unsarar Var-
trigbsstellen sowie Var-
sand-, Werbungs-, Ver-
kaufstdrderungs-, Marki-
forschungs- und Kunden-
dienstkosten aus.,

Zu den Allgemeinen Ver-
waltungskosten gehdren
Paersonal- und Sachkosten
der Verwaltungsstallan.

Die Sonstigen Steuern

warden den Funktionsbe-
raichen zugeordnat.

7



(1) Anlagevermagen
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Erlauterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung der in
dan Bilanzan rusamméan:
gefalkian Anlagepositio-
nen und ikre Entwicklung
im Berichtsjahr sind auf
den Seiten 80 bis 83 dar-
gestalit.

Der Buchwert des Anlage-
Varm im Konzern in
Hahe von 24.338,4 Mio.
Ok umfalt die Immate-

riallan Vermogensgegan-
stiinda, Sachanlagan,
Finanzanlagen und dig
Vermieteten Vermbgens-
gegenstande,

Der Buchwart des Anlage-
varmigens der Volkswa-
an AG beldult sich am

ilanzstichtag auf
15.658.0 Mio. DM. Er
bainhaltal die Immatarial-

len Vermdgensgegen-
standa, Sachanlagen und
Finanzanlagen,

Die Investitionen in Imma-
terialle Varmogensgegan-
sténde und Sachanlagen
sowie die Zuglnge bei
Varmieteten Vermdbgens-
gegenstandan betragen:

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
Mio. DM Mia. DM
I Ti n
gr?mrlﬁ::aﬂzwma - 212,2°)*%) 29,7
Sachanlagen 4.988,8°°) 2.170,6
Vermistete Vermogens-
Eﬂnst&nda 4.419.3 =

Die Abschreibungen des
Geschéfisjahres belaufen
sich auf:

=) ginschlimBlich akireos
Uﬂlﬂr!tﬂiﬁﬂ!bﬂ-‘lﬂﬂ Bus dam
Erevar ven Jusiizlichen Anteikan
an Tochtorgesedschalten

wowria dam Enwarh eines Uniar-
nahimens

**} sinschlisllich Vosirag
ars1mials in den Kenzsmabschlud
ainbezogenar Unisrmakiman

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
Mio. Dk Mio. DM
Immatanalle Vermagens-
gegenstande 38,6 25,6
Sachanlagen 3.459.8 2.314.4
Varmietete Vermdgens-
gegenstinde 2.158.5 -

Dar Krais der vollkonsoli-
diarten Konzemgesall-
schaften hat sich im abge-
laufenen Geschaltsjahr
urm die folgenden wasant-
lichen neu zugegangenen
Untermmehmen

WA, G Transport GmbH

& Co. OHG,

Seat UK., Ltd.

sowie rwel waitera Mau-
grindungen arseitart,
Mach Aufnahme ihrer Ge-
schafistatigkeit werden

vier Handlerbetriebe der
SEAT-Gruppe ebenfalls
volleonsalidiert. Dia bishar
als assoriertas Lintarnah-
rmen gafihre V.A.G Ver-
trigbazentrum Westfalen
GmbH & Co. K& mit thrar



Komplementirgesall-
schaft und die bisherige
Betailigungsgesallschalt
VOLKSWAGEM IFA-Plw
GmbH werden nach dem
Erwarl aller Anteile voll-
konsolidiert. Die letzige-
nannte Gesellschaft

wurde mit Wirkung vom

26. Februar 1991 in Volks-

wagen Sachsen GmbH
umbenannt,

Die VW Wohnungsbau
Gameinnitzige Gesall-
schaft mbH ist von dar
YW Siedlungsgesallschaft
mbH aufgenommen war-
den, die dann in VA Wah-
nungs GmbH umfirmiere.
Ebenso wurden awai
SEAT-Handlerbetriabe in
Spanien verschmolzen,
Zehn Gesellschaften wear-
den wegan geringer Be-
deutung nicht mehr voll-
konsolidiert. Eing US-ame-
rikanische Gesallschaft
wiurde liguidiert.

Die als Gemeinschaftsun-
ternehmen gefihrie
Volkswagen do Brasil 5.4,
wurde in Autolatina Brasil
S.A. umbenannt und hat
das Betriebsvermdgen
der Ford Brasil 5.A, aufge-
AGMIMEn,

Dar Kreis der assozilertan
Linternehmen hat sich um
5 neu gegrindate baw.
erworbana Gesallschaltan
arweitert,

Die Wertpapiere des Anla-
gevermbgens in Héhe von
B61.8 Mio. DM bastehan
nahezu ausschliellich aus
langfristigen Anlagen in
Weripapler-Spezialfonds.

Die Sonstigen Ausleihun-
gen im Yolkswagen-Kon-
zarn bainhalten vor allem
Eredite an Werksangahd-
nge und Darlehan unserar
US-amerikanischen Toch-
tergesellschaft, die durch
den Verkauf von Werksan-
lagen antstanden sind.
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Entwicklung des Anlagevermogens des Volkswagen-Konzerns

= in Mio. DM -

Anschaf- Vortrag
fungs-Her- arstmals
stellumngs- ginbe-
kosten zogenerGe-
— _ 1.1.1990 selischaften
Immaterielle Ulrmﬁ!m_g!!unltlndl“
Konzassionan, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
ansolchen Rechten und Weartan 855 0,1
Geleistete Anzahlungen 75.9 L
171.4 0,1
Sachanlagen
Grundsilicke, grundsticksgleiche Rechie und Bauten
ginschlieBlich der Bauten auf framden Grundsticken 12.581,8 0.1
Technische Anlagen und Maschinen i 17.021.,5 -
Anders Anlagen, Betriebs- und Geschiftsaussiatiung 13.192.6 4.3
Galeistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.175,0 -
44.970,9 4.4
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehman 10.2 =
Ausleihu ngen an varbundane Untarnehmen 1.3 -
Anteile an assoziierten Unternehmen 2287 0,2
Batailigungan 6621 -
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen
und Unternahmen, mit denen ain Bataili-
gungsverhalinis besteht L =
Wartpapiere das Anlagevermdgens 8571 -
Sonstige Ausheihungen 938,23 =
Sonstige Finanzanlagen 55,9 =
2.620,6 0.2
47,7629 4,7
Vermietete Vermédgensgegenstinde 8.728.0 -

" Erworbeane Goodwills sing mit don Gewinnrdcklagan
varrechnat wondan,

& gminschl. Kursdifferenzen in Hoha van B4, 3 Mia, DM

¥ wimmehl Kutsdiffarenzen i Haho von =48 8 Wi, DM



Zugange L= Abgange Anschal-  Kumulierie Zuschrel- Buchwaerte Abschral-
buchungen fungs-Her- Abschrai- bungen bungan
stellungs- bungen Ifd. Jahr laufendes
kosten Jahr
A1.12.1880 31.12.1830
46,8 6.9 20,9 128.4 B4.9 - 73,6 38.5
112.8 - 1.2 0.3 187.2 - - 187.2 =
169.6 5.7 21,2 3156 54,9 - 280,7 38,5
474.0 191.8 5479 12.699,8 B.502,0 - B.197.8 5485
201.5 618,0 4225 18.118,5 14.250,4 T 3.8648, 1 1.490.5
1.454,8 4269 A00,4 14.678,2 10.904.4 ks 3.773.8 1.418.8
21841 =1.288,2 85.3 3.004.8 18.4 = 2.986.2 1.0
4.984.4 - 22,5 1.436,1 48,5011 31.675,2 = 16.825.9 3.459.8
4.9 - 5.0 10,1 0.9 = 8,2 -
= - 0.2 1.1 - - 1.1 =
38,7 = 6,6 2620 24.9 = 2371 0.5
6.1 = 0.3 B67.8 563.5 = 104,4 896.1
= N 0.2 6.8 6.0 A 0.8 1.4
23.4 0.2 0 6807 18.2 = BEB1.8 13,3
78,1 0.5 147,2% 9301 563,68" 8.6 386,1 134.5
18,2 - 1.1 209 62,1 344 - 17.7 12,2
1704 - 1804 2.610.8 1.202,2 8.7 1.418.3 258.0
5.314.4 = 16,8 1.637.7 51.427.5 32.832.3 8,7 18.504.9 3.7586.3
4.419.3 16.8 4.125.4 9.038.7 3.205.2 - 5.833,5 2.158.5
24.338.4
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Entwicklung des Anlagevermbgens der Volkswagen AG
= in Mio. DM =

Anschaf- Zugdnge

fungs-'Her-
stellungs-
kosten
1.1.,18980
!mﬂg_nmrlllh Vermégensgegenstande o)
Konzassionan, gewerbliche Schutzrechie
und Bhnliche Rechie und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Wearten 70,2 28.7
Gelaistete Anzahlungen 0,7 -
70,9 29,7
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
@inschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 59985 177.3
Tachnische Anlagen und Maschinen 10.630,8 4731
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstatiung B.181,5 8334
Gelaistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.388.6 680.8
26.180,4 21706
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternahmen ___1a708 1.458.4
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3432 0
Batailigungan 1.016.5 5.1
Auslaihungan an Unternehmen,
mit denan ein Batailigungsvarhiltnis bastaht 6B -
Waertpapiera des Anlagevermdgens 200.,0 -
Sonstige Ausleihungen 238.9 38,6

8.976,3 1.502,1

Gesamt Anlagevermdgen 35.227,6 3.702.4




Lim- Abgénge Anschaf-  Kumulierie Zuschrai- Buchwerte Abschrei-
buchumgen fungs-~‘Har- Abschrai- bungen bungen
stellungs- bungen Ifd. Jahr laufendes
kosten Jahr

31.12.1390 31,12.1990
243 16,6 B5.6 35,1 = £0.5 25,6
= D'? - = - = = -
1.6 16,6 85,6 351 - 50.5 25,6
132.9 59,0 B.249,7 3.682.2 - 2.B67.5 272.0
a78.8 325,7 11.157.0 8.092.6 = 2.064 4 1.062 4
221.4 178.7 8.043.6 6.5643.9 = 2.499,7 2800
=734.7 25,0 1.310,7 - - 1.310,7 -
- 1,6 5884 27.761,0 19.218.7 - 8.542.3 2.314.4
2.3 - B8.631.6 2.702,6 - 5.829.0 400,1
N 35.3 307.9 1.7 1] J06,2 0
= 23 0.1 1.018,2 587.7 i 431,56 96,1
= 0.2 6.6 5.9 0.1 0.8 1.4
& - 2000 - - 200,0 -
e 32.5 245.” E‘E.IE Eiﬂ 1 E?.? Eaﬂ
- 68.1 10.410,3 3.353.8 8.7 7.085,2 507.4
- 6731 38.256.9 22,607.6 8.7 15.658,0 28474




(2) Vorrite

(3] Forderungen wund
sonstige Vermdgens-
gegenstinde

Erlduterungen zur Bilanz

Volkswagen-Konzarn Volkswagen AG
31121880 31121888 31121990 31,12.1988
hic. DM b, DM Mig. DM hdic. DM
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2.160,4 1.947.6 8281,6 728,7
Unfertige Erzeugnisse,
Etﬁ_&_rt_i_q_ﬂg[sgﬂtqggm_ 220 1.923.9 1.455,0 1.221.7
Fartige Erzeugnisse,
Waren 4.280,9 2.402,7 1.461,9 1.148.8
Gelaistate Anzahlungan 20.8 26,7 B3.7 28.8
B. 7031 7.300,9 3.882,2 3.128,1
Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
31.12.1880  J12.1883 31.12.1930 31.12.15888
Mio. D hio. D Mio, DM Mio, DM
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 2.5M.2 29145 7718 B40,3
= davon mit ainer Hast-
laufzait von mahr als
ainem Jahr i I 1.8) i 4,00 i 0.2 i 1.0
Forderungen gegen var-
bundene Unternehmen 2,2 0,2 3.000.0 28255
= davon aus Lieferungen
und Leistungen { -} i 02 { 287.7) { 589.4|
= davon mit einer Aest-
laufzeit von mehr als
ainem Jahr { =) i -) { B851,1) i1.028,1)
Forderungen gegen Unter-
nehmean, mit denen ein
Betailigungsverhltnis
bastaht 3621 46,8 1656,8 214.4
- davon aus Lieferungen
und Leistungen { &7.5 i 141,1) [ 770 {1056
= davon mit ainer Rast-
laufzait von mahr als
einem Jahr { =) { =) [ =) { =]
Sonstige Vermagens-
geganstande 11.788,4 10,794.6 1.490,4 1.277.4
- davon mit ainar Rast-
laufzeit von mehr als
ginem Jahr ___(3.883.9 13.235,3) { 4902 [ 531.6]
14.724,9 14.155,1 5.419.1 5.057.6

Wesentliche Bestandieile
der Sonstigen Vermbgens-
gegenstinde im Konzerm
sind die Forderungen

aus der Geschaftstatigkeit
unserer Leasing- und
Finanzierungsgesall-
schaften.

In den Forderungen gegen
verbundene Untarnehmen
der Volkswagen &G
befinden sich Darlehen
mit mittelfristiger Lauf-
zeait, Die Sonstigen Varma-
gensgegenstédnde ent-
halten zu atwa drei Viertal

Betrige, die erst nach
dem Bilanzstichtag recht-
lich antstehan, wie Zins-
anspriche und noch nicht
fillige Kosten- und Steuer-
arstatlungen.



(4) Wertpapiere

5} Rechnungs-
abgrenzungsposten

(6) Gezeichnates Kapital

Volkswagen-Kenzern Volkswagen AG

21.12.1880 31121889 31.12.1880 31.12.198%9

M. Di Wio. DM Min. DM Mio. DM

Eigene Anteile 5,2 5.4 5,2 5.4
Sonstige Wertpapiere 2.758,3 2.354.6 1.855.4 1.028.9
2.764.5 2.360,0 1.860,6 1.035.3

Die Eigenen Aktien wur-
den 1871 im Rahmen i
nes den Audi-Aktiondren
unterbreitetlen Umtausch-
angebots anldBlich einar
Kapitalerh&hung fu ainem
durchschnittlichen Stdck-
kurs von 120,04 DM er-
worben. Die Violkswagen
AG hah 76.470 Eigene
Aktien, gleich nominall
3.823.500 DM; das sind

Unter den Rechnungsab-
grenzungsposten sind im
wesentlichen die noch
nicht zu Lasten der Zins-
aufwendungen aulgeld-
sten Teile der Gegen-

Das Gezeichnete Kapital
batragt nach der im Ga-
schaftsjahr = unter Inan-
spruchmahme eines Teils
des bastehanden Ganah-
migien Kapitals = durch-
geflhrten Kapitalerho-
hung durch Ausgabe ven
Starnmaktian in Hohe van
150 Mio. DM nunmahr
1.650 Mio. DM. Das Ge-
reichnete Kapital setzt
sich zusammen aus B Mio.
Stick Inhabaraktian im
Mannbatrag von 100,00
OM, 15 Mio. Stlck Inha-
beraktien im Nennbetrag
von 50,00 DM und & Mio,
Stlck stimmrachtslosen
Yaorzugsaktien im Nennba-
trag von 50,00 DM. Dar-
Gber hinaus besteht am
Jahresende ein Genah-

0.2 % des Grundkapitals,
Die Eiganen Anteile ver-
minderten sich aufgrund
der Abspaliung des Be-
zugsrachts im Zuge der
19390 durchgefihrien Kapi-
talerhdhung.

In Héhe des Bilanzansat-
ras dar Exgenen Aktion
basteht die daflr gesetz-
lich vorgeschriebeng

posten zu den im Zusam-
menhang mit der Ausgabe
von Optionsscheainen bei
nigdrig varzinslichen An-
lgihen vorganommeansan
Dotisrungen der Kapital-

migles Kapital = nach teil-
waisar Inanspruchnahmo
im Zuge der Kapitalerha-
hung im Gaschaftsjahr =
in Hahe van 150 Mia. D
bis zum 30. Juni 1984 50-
wig ain weaiteras Geneh-
migtes Kapital von 150
Mio. DM bis zum 30, Juni
1885,

Ein Bedingtes Kapital von
87,5 Mio, DM kann durch
dia Inhaber der 192.000
Optionascheine aus den
1886 begebanen Optlions-
anleithen in vollar H3ha in
Angpruch genommen wer-
den. Ein weitares Beding-
tes Kapital von 200 Mio.
Db kann durch die Inha-
bar der 944 000 Options-
schaing aus den 1988 ba-

Ricklage. Sie ist enispra-
chend der Verdnderung
der Eigenen Aktien ange-
palil worden,

Die Sonstigen Wertpa-
pigre des YVolkswagen-
Konzerns bestehen dber-
wiegend aus kurzfristigen
Galdmarkipapiaran var-
schiedener Konzermgeasall-
schalien.

ricklage aktiviert, Im
Volkswagen-Konzern sind
hierfdr noch 137,17 Mig,
DM und bei der Volkswa-
gen AG 137,0 Mio. DM
abgegranzt.

gebenen Optionsaniaihan
mit 183.5 Mio. DM in An-
spruch genommen war-
den. Ferner ist das Grund-
kapital um 200 Mio. DM
durch Ausgabe von bis zu
4.000.000 suf den Inhaber
lautends Stammaktien
und/oder auf dan Inhabar
lautende Vorzugsaktien
im Mennwert von je 50,00
DM bedingt erhdht. Die
bedingte Kapitalerhdhung
wird nur ingoweit durch-
geflhr, wie die Inhabar
van dan Wandlungs- baw.
Optionsrechten der bis
rum 13, Juli 1994 zu bege-
benden Wandel- und Op-
tionsschuldverschreibun-
gen im Gasamtbatrag von
bis zu B0O0 Mio. DM Ge-
brauch machen.

85



(7] Kapitalricklage

(8) Gewinnricklagan

i9) Sonderposten
mit Ricklagaanteil

Erlauterungen zur Bilanz

Die Eapitalricklage er-
héhte sich um 1.172,3
Mio, OM durch die Einstal-
lung des Agios aus der
Erhéhung des Gezeichne-
ten Kapitals.

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
31121980 31.121888 31.12.71890 311218989
Mio.DM _ Mio.DM _ Mio.DM _ Mio. DM
4.192,3 3.020,0 4.192,3 3.020,0

Sie setzt sich aus dem
Aufgeld von insgesamt
2.783,0 Mio. DM aus dan
Kapitalerh&hungen sowie
dem Aufgeld aus der Be-
gebung von Optionsanlai-

hem von 4293 Mio. D
Tusammen.

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG

31121990 31.12.1989 31121930 31.12.1989

Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Gesetzlichs Ricklage 60,0 60,0 60,0 B0.0
Ricklage fir Eigene

Antaila 5.2 6.4 5.2 5.4

Anders Gewinnricklagen 7.233.3 6.581.9 3.323.2 3.023.2

7.298.5 6.647.3 3.388.4 3.088,6

Aus dem Jahresergebnis
der Volkswagen AG waer-
den geman § 58 Abs. 2
AktG insgesamt 300 Mio.
Ok in die Anderen Ge-
winnricklagen singestellt.

Im faufenden Jahr sind
aktive Unterschiedsbe-
irdge aus dem Erwerb von
Zusatzlichen Anteilen an
drei Tochtergesellschaf-
tan und dam Erwerb aines

Untermehmens in Hiha
won 54,7 Mio. DM mit den
Anderen Gewinnrdcklagen
verrachnet worden,

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
31.12.1980 31.12.1889 31.12.1990 31.12.1989
Meo, DM Mio. DhM Mio. DM __HE,‘ [EP_'.!
Steuerrechiliche
H&ukiagan 157.7 165,B 833 120,3
Steuarrechiliche
Abschreibungen 2,724.6 2.758,7 2.511,2 2.545,1
28823 2.826,3 2.604.5 2.666,4

Bel der Volkswagen AG
bestehen Ricklagen ge-
malt § 52 Abs. 8 ESG, §1
Entwicklungsidndar-5teu-
ergesatz und § 8b EStG/
Abschnitt 356 EStR. Als
Stewerrechilicha Ab-
schraeibungen werden
Warthanchligungen ge-
mé&k § 3 Zonenrandfbrde-

rungs-Gesetz, § 7d EStG,
§ Bb ES1G/Abschnitt 35
EStR, § 82d ESIDV und
§ BD EStDV ausgewiesen.

Im Kenzernabschiufs be-
stehen dariiber hinaus
noch Sonderposten mit
Ricklagaanieil aus Wart-
berichtigungen gemalk

§ 7¢c ES1G, § B2a ESIDV
und § 14 Berinférderungs-
geselz, Drei ausibndische
Tochtergesellschaften
haben Sonderposten mit
Rocklageantail nach ant-
sprechenden Vorschriften
gebildet.



{10) Sonderposten fir
Investitionszulagen

{11) Rickstellungan

Der Sonderposten fir
Investitionszulagan in
Héhe von 13,2 Mio. DM

rasultiert aus dem
Abschliul einar auslin-
dischen Geseallschaft,

MWorjahr 12,0 Mig, DM}
Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
31121990 31921889 31121990 31.12.1889
Mo, DM Mio. DM Mio. Dk Mic, DM
Rickstellungen flr
Pensionen und dhnliche
Varpflichtungen 7.283.0 6.652.6 6.262.4 5.732.8
Steuerrickstellungen 1.828,2 2,000,7 1.496.9 1.352.1
Sonstige Rickstellungen 10.678.7 10,4541 B6.349,2 §.222.2
19.780.9 19.107.4 14.108,5 13,3071

Unter den Sonstigen
Rickstallungen sind u. a.
Rickstellungen fir Ge-
wihrlgistungen, sonstige
Vertriebsautwendungen,
vorgezogana Altersrege-
lungen, Dienstjubildan
und andere Kosten der

Belegschaft enthalten. Im
Konzemabschiul wurdan
nach § 249 Abs, 2 HGB flr
varschiedene Konzernge-
selischaften steuerlich
nicht abzugsfahige Auf-
wandsrackstellungen als
Vorsorge flr wirtschaftlich

berails verursachie Bela-
stungen, u. 8. aus Modall-
und Betrigbsumstellun-
gen, gebildel. Das Er-
gebnis vor Steuern wire
ahna diese MalBnahmen
um 11 % hdher ausge-
fallan.
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(12} Verbindlichkeiten

Erlduterungen zur Bilanz

?Hh;wan-lnnnm
Summe davon Rest- Summe davon Rest-
31.12.1990 laufzeit 37.12.1989 laufzeit
bis 1 Jahr bis 1 Jahr
Art der Varbindiichkeit Mo, DM Mia. DM bdio. DM iiio. DM
Anlaihen 2.362 .4 - 2.541.9 26,0
~ davon konvertibel [ = { - { =) { =)
Vaerbindlichkeiten gegen-
dher Kraditinstituten 13.803,7 12.275.0 11.007.3 9.428.7
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 178.B 178.8 1478 147 .8
Verbindlichkeltan aus
Lieferungen
und Leistungen 5.1 9§D 5.184.4 46744 467389
Varbindlichkaiten aus der
Annahme gezogener
Wechsal und der Ausstal-
lung aigener Wachsal 51,2 44,2 121.5 121,2
Verbindlichkeiten gegen-
dber verbundenan
Unternahmen = 3.8 3.9 8.3 8.3
Verbindlichkeiten gegon-
uber Untarmehmen, mit
denen ein Beteligungs-
verhalinis besteht 103,2 103.2 64,6 64,6
Sonstige Verbindlichkeiten 4.010,4 3.041,7 3.752,3 2.893.5
- davon aus Steuarn i 663,00 | 56300 { 668,1) | B88.1)
= dayan im Rahmen der
sozialen Sicharhoit [ 4501} i 441.4) {4407 [ 431 58)
25.808.6 20.941,2 22,3181 17.362.0

Der Gesamtbetrag dar
Verbindlichkeiten mit
ginar Restlaufzait von
mahr als fonf Jahren
batragt im Volkswagen-
Konzern 1.840,2 Mio.
DM (Vorjahr 1.934.3 Mio.
D) davon antfallen
1.180,2 Mio. DM auf
Anlathan, 206,0 Mio.

DM auf Verbindlichkeiten
gegendber Eraditinst-
tuten und 444,0 Mio, DM
auf Sonstige Verbindlich-
keiten. Bei der Valks-
wagen AG ergeben sich
Verbindlichkeiten mit

ainer Restlaulzeit von
mehr als fanf Jahren in
Hahe von 579.0 Mio. DM
Vorjahr 579,2 Mio, DM];
davon entfallan 16,5 Mio.
DM auf Verbindlichkeiten
gegendber Kreditinsti-
tuten und 562,56 Mio. DM
auf Varbindlichkaitan
gegeniber verbundanen
Unternahmean,

Von den in der Konzarnbi-
lanz ausgewiesenan Var-

bindlichkaitan sind insge-
samt 764,1 Mio. DM durch
Piandrechie oder dhnliche

Rechte, Oberwiegend
Zessionen und Grund-
pfandrachte, gesichert.
Dardbar hinaus bestehan
Sicharheiten in Form von
Sicherungsibereignungen
sowha bel Waranliafe-
rurgen die Oblichan Eigan-
tumsvorbahalie.



Summa  davon Rest- Summe  davon Rest-
M2 a0 laufzeit  31.12.1888 laufzait
bis 1 Jahr bis 1 Jahr
Mic, DM flio. Db iviio. DM Mio. DM Ar der Verbindlichkeit
= - = = Anleihen
(= { =} [ = { =) -davon komvertibel
Verbandlichkeiten gegen-
36911 36549 1.286,5 1.262.3 Ober Kreditinstitutan
Erhaltena Anzahlungen
20,0 20,0 65,56 655 auf Bestellungan
‘l.n’p:hindlll:hhalatan aus
Lietarungen
26303 2.630.3 2.229.7 22207  und Laistungen
Verbindlichkeiten aus der
Annahimes fif
Wechsel und der Ausstal
- - - - lung eiganer Weachsel
Verbindlichkeiten gegen-
dber verbundenesn
1.004.1 441,86 786.4 2238 Untermahmen
Varbindlichkeiten gegen-
dbar Uinternahmean, mit
denen ein Betailigungs-
48,0 48,0 34,2 34.2 wverhdltnis besteht
1.524.3 1.517.0 1.420.0 1.4288 Sonstige Varbindlichkeiten
[ 326.6) { 326.6) ( 388.0) [ 398.0) -davonaus Stevemn
= davan im Hahmen der
[ 4826} [ d62.8) [ 388,8) [ 398.8) sarialen Sicherhait
B.B17.8 B.211.8 58213 52245




Haftungsverhéltnisse

Eventualverbind-
lichkeiten

Zusétzliche Einzel-
angaban

a0

Erlduterungen zur Bilanz

'Fi:iimnulriinnnrn ilﬁllﬁw.gtn AG
31.12.1890 31.12.1889 31.12.1830 31.12.188%
Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mic. Db
Verbindlichkeaiten aus
der Begebung und Ubar-
fragung von Wechsealn 548,7 2886 1.267.2 1.320.4
Varbindlichkeiten aus
Birgschaften 131.5 3182 6354 a76.5
Verbindlichkaiten aus
Gewidhrleistungs-
vertragan 76,6 84.3 2.752.4 2.920.4
Bestellung von Sicher-
haiten fir fremde Verbind-
lichkeitan 16,3 16,3 - -
Sonstige Eveniualverbind-
liehkaitan b4 0.9 - -

Im Betrage der von der
Volkswagen International
Fimance M.V, dar Volkswa-
gen AG gawdhrien Darla-
hen, die aus den von ihr
kegebenen Anleihen
stammean, hat dia Volks-
wagen AG gegenlbar den
Anlaihagldubigarn Garan-
tieerkldrungen abgege-
ban, Dias sind Garantian

Von den Grundstdcken
sind rd. 84 ha (Bilanzwerl
2.7 Mia, DM) mit Erbbau-
rechten balastat. Zur lau-
fenden Abwickliung von
Importen hat die Volkswa-
gen AG nominell 2,7 Mic,
DM der Wenpapiars des
Umlaulvermbgens ver-
pfandat.

Gemal & & Abs. 10 des
Status flr den Einlagen-
sicherungsfonds hat sich
die Volkswagen AG ver-
flichtet, dan Bundeswvar-
and deulscher Banken
e.Y., Kdin, von etwaigen
Verlusten freizustellen,
dia durch MaBnahman
rugunaten eines in Mehr-
heitsbesitz stehenden
Kreditinstituts anfallen.

bai ainar DM-Anleiha
Uber 260 Mio. DM und
bei ainar US-Dollar-
Anlaihe dbar 150 Mio.
US-Dollar im Gesamiwarl
von 4756 Mio. DM,

Dar wasentliche Inhalt
dar Varbindlichkeiten aus
Gewilhrleistungsvertra-

In Hohe von 127.2 Mio.,
DM hat die Volkswagen
AG nicht varmerkpllich-
tige Patronatserklarungan
Iugunsten von verbunde-
nen Untemehmen abge-
geben.

gen der YVolkswagen AG
betrifft Garantien fir Toch-
tergeselischalten aus von
dizsen begebenan Anlei-
hen und in diesem Zusam-
menhang abgeschiosse-
nan Swap-Transaktionen
gegeniber Banken,

Dia nicht in die Konzernbi-
lanz dbermommenen Treu-
handvermdgen und -schul-
den der zur AUTOLATIMNA-
Gruppe gohdrendan Spar-
und Treuhandgesalischaf-
tnilaﬁ betragen 150,0 Mio,



Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Im Aahmean unsaras En-
gagemanis in den nauen
Bundeslandemn, in der
CSFA, in China und fir
unsar Gemeinschaltspro-
jekt mit Ford bastehen bis
18986 finanzielle Verpilich-
tu nﬁiﬂ = im wasanthchan
fiir KapitalzufGhrungen —
von insgesamt 3.778,6
Bdio. DM,

Auberdem betragen die
Sonstigen finanziellen Var-
pflichtungen aus langfri-
stigen Miat- und Leasing-
vartrigen im Volkswagen-

Konzern jahrlich ca. 5291
Mio. DM, Darin sind Zah-
lungsverpflichtungen
gegenlber einem asso-
zilerten Leasing-Untar-
nehmean in Form von
rukinftigan Leasing-Ratan
auf der Basis durchschnitt-
licher Laufzeiten von 36
Monaten enthalten, die
sich fdr 1991 auf 276,68
Mio. DM belaufen. Diesen
Verpflichtungen stahen
entsprechende Anspriche
an Kunden gegeniber,
Baei der Yolkswagen AG
betragen die Sonstigen

finanziallen Verpflich-
tungen aus langfristigen
Miet- und Leasmngvar-
trdgen mit Laufzeiten bis
2u vier Jahren jdhrlich ca.
65,6 Mio. DM, davon 3,8
Mio. DM gegenibar var-
bundenen Unternghman,

Das Obligo Hr Invest-
tionsvorhaben halt sich
sowohl im Violkswagen-
Eonrarn als auch bai der
Volkswagen AG im Obli-
chen Rahmean.

n



(13) Umsatzerlése 1990

{14) Sonstige betriab-
liche Ertrige

82

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Volkswagen-Konzarn Volkswagen AG

Gesamt Anteile Gesamt " Anteile

Mio, DM in % Mio. Dk i %
Inland 26.929.4 39,6 23.293.6 45,2
Europa ! ohne Inland 26.680.4 a8.2 21.478.2 41,7
MNordamerika 5.242 5 Fi 2.891.8 5.8
Latainamearika 5.584.8 B.2 1.000.8 2.0
Alrika 1.341,6 20 5471 1.1
Asien / Ozeanien 22724 3,3 2.182.2 4,2
Gesamt 68.061,1 100,0 51.493.5 100.0

Auf Fahrzeugverkiule des
Volkswagen-Konzams

antfallen im Geschafisjahr
1880 78 % der Umsatzer-
|&se und auf das Ersatztel-
legaschift 9 %. 13 % be-
treffen die Sonstigen Ver-

kdufe. Wie im Vorjahr sind
in den Sonstigen Varkau-
fen die Erldse aus dem
Verkauf der gebrauchten
Gegenstinde der Leasing-
und Vermistgesellschal-
ten enthalten,

Bei dar Volkswagen AG
sind 79 % der Umsatzer-
5@ im Fahrzauggeschaft,
7 % Im Ersatzteilege-
schaft und 14 % mit Son-
stigen Verkiufen erzielt
wiorden.

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1980 19849 1890 1989
Mio. DM Mic. DM Mia. D Mic. DM
sonstige betriebliche
Ertrége 5.182.2 3.732.3 2.728.0 1.826,0
- davon Ertrége aus dar
Auflésung von Sonder-
pasten mit Ricklageantail i 700,21 { 553.9) i B16.6] | 484.4)

Im Volkswagen-Konzern
bestehen die Sonstigen
batrieblichen Ertrédge dar-
Ober hinaus in erster Linia
aus Ertrdgen aus der Auf-
[Gsung von Rickstellun-
gan, Differanzen aus der
Umrechnung der Positic-
nen der Gewinn- und Yer-
lustrechnungen auslan-

discher konsolidierter
Gesallschaften, Ertrégen
aus dor laufenden Abwick-
lung von Valuta-Anspri-
chan, arhaltenan Invasti-
tionszulagen sowie Ertri-
gen aus welterberechne-
tan Aufwendungen. Ne-
ben den Ertragen aus dar
Auflasung von Sonder-

posten mil Rlcklageanisil
resultiaren die Sonstigen
betrieblichen Ertrige der
Volkswagen AG im we-
santlichen aus Weiterbe-
rechnungen an verbun-
dene Unternehmen, der
Auflésung von Rickstel-
lungan und arhaltenan
Investitionszulagen.



15) Sonstige betrieb-
Einh}t ;ufwmﬂun;ln

(16) Beteiligungs-
ergebnis

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1220 1989 1880 1989
Mia. DM Mio. DM Mio. DM Wi, D
sonstige batriabliche
Aufwendungen 2.667 3 3.623.9 1.620.9 2.039.6
- davon Einstellungan
in den Sonderposten
mit Rlcklageanteil [ 667.2) {1.032,4) [ 555.7) | 955,68

Die Sonstigen betriabli-
chen Aufwendungen des
Volkswagen-Konzerns
beinhalten neben den Ein-
stellungen in den Sonder-
posten mit Rdcklageantail
insbasondera Abschrei-
bungen auf Gegenstinde
des Umlaufvermogens
sowie Aufwendungen flr
verschiedenes Risiken.

Dariber hinaus sind bel
der Volkswagen AG in
digsem Posten an Toch-
tergeselischaltan waiter-
herschnste Aufwendun-
gen enthalten.

Stouarrachtliche Ab-

schraibungen im Volkswa-
gen-konzarn in Hihe von
617.4 Mio. DM sowie bal

der Volkswagen AG in
Hahe von 554,77 Mio. DM
entfallen in voller HEha
auf das Anlagevermdgen.

\Fulll:lwmln-lnnnl:;l Volkswagen AG
1830 1989 1830 1988
Mio. DM Mio, DM Mio. DM i, DM
Ertrage aus E-Hl,ﬂiligunEn 74.4 46,1 638.5 611.3
= davon aus verbundenen
Unternehmen { L2 (01 (652,51 {571.4)
= davon aus assoziierien
Untarnghmen | 64.1) { 36.1) i =} i =)
Ertrége aus Gewinnab-
fahrungsvertragen 1,7 - 4878 516,56
Aufwendungen aus Betei-
ligungen an assoziierten
Unternshmen 39,8 176.5 = -
Aufwendungen aus Ver-
lustibernabmen 0.6 - 11,3 1,0
36,0 = 1304 1.175,0 1.126.9

Inden Eririgen aus Bateai-
Ii%mn&n der Volkaswagen
AG und in den Ertrigen
aus Gewinnablihrungs-

vartrdgen sind weiterbe-
rechnete argebnisabhin-
gige Steuern enthalten.



{17) Zinsergebnis

Sonstige Steuern

a4

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

ifaihlmgln-hm-m - Volkswagen AG
1940 1889 18930 1989
Mio. DM M. DA Mo, Db Mic. DM
Ertrdge aus andaran Werl-
papieran und Ausleihun-
gen des Finanzanlage-
varmogens 47 3 18,1 245 28,4
= davon aus verbundenen
Unternehmen I - i =1 {  18.3) {  234)
Sonstige finsen und
dhnliche Ertrige 2.556.4 2.588.4 876.2 656.8
= dawvon aus verbundenan
Unternehmen ( =) i =] { 167.1) { 1B86,3)
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 1.4421 1.608,0 37,0 2344
= davan an verbundena
Unternahman { =1 i =] { 288.1) { 197,00
1.161.,6 8885 563.7 4459.8

Wie im Vorjahr sind in den
Abschldssen aus Hochin-
Hationslandern zur Ver-
basserung der Aussage-
fihigkait Inflationsba-
standieile in den Zinsan
ausgesondert und mit den

Die Sonstigen Steusrn
des Volkswagen-Konzems
betragen 340,6 Mio. DM,

Inflationsbestandtailan in
den Sonstigen betriebli-
chen Aubwendungen und
Sonstigen batrieblichen
Ertrégen zusammangea-
fafit worden.

die Sonstigen Stauarn
dar Volkswagen AG
207,89 Mio, DM,

Im Zinsergebnis der Valks-
wagen AG sind Aufwen-
dungen aus dem Verkaul
von unverzinslichen Lie-
farforderungen enthalten.



{18) Entwicklung vom
Jahresiberschull zum
Bilanzgoewinn in den
Abschlissen des Volks-
wagen-Konzerns und
d-r‘ﬂnlhmpn AG

Gesamtperiodan-
aufwand

Valkswagen-Konzern Valkswagen AG
1990 19849 1990 1989
Mio. D Mio. DM Mia. DA Mic. DM
Jahrestuberschuli 1.085,9 1.038,1 670.0 655.3
Ergebnisvorirag der
Volkswagen AG + 33 + 32 + 3.3 + 32
Entnahme aus der Rick-
lage der Volkswagen AG
flr aigene Aktien + 02 0 + 02 0
Vardndarung der Gewinn-
ricklagen (Volks-
wagen AG: Einstallung in
Andera Gewinnricklagen) - 704.9 - 681,86 = 300,0 - 3200
Antaeile andarer Gesell-
schafter an der
Verndarung der Gewinn-
ricklagen sowie an den
Ergabnisvortragen abzig-
lich Vorabausschittungen + 21,4 + 32B = -
Anderen Gesellschaftern
tustehender Jahres-
gewinn = 324 - 54,0 - -
Auf andere Gesellschal-
ter entfallender Jah-
resverlust = 0 L st
Bilanzgewinn 3735 338,56 3735 3385
Volkswagen-Konzern Volkswagean AG
19440 1989 18440 1985
Mio. DM Mio. DM Mio, DM Mia. DM
Materialaufwand
Aubwendungen Tir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstolfe
sowiefirbezogene\Waren _ 36.7002 _ 347168 _ 364323 _ 32.028.2
Aufwendungen fir bezo-
gena Laistungen 3.768.5 I.ELE,E — ‘I INE-ILE - 1.061.6
40.468,7 37.532,5 36.626.4 33.079.8
Personalaufwand
Léhne und Gehalter 13.488,2 12.880,0%) B8.402.4 7.852.8
Sorale Abgaben und
Aufwendungen far
Altarsversorgung und
Unterstitzung 3.568,2 3.227.3%) 2.031.5 1.707,3
- davon Tir Alters-
VBFSOrgung (1.098.3) ( BO5G9)*) | T40.2) { 4704
17.056,.4 16.107.3 10.433.9 8.659.9

*1 Vorjahreszahlen
wiirden geindart

a5



AuBerplanmiBige
Abschreibungen

Im Jahresdurehsehnitt
beschiaftigte Mitarbaiter

a6

Sonstige Angaben

Die Jahresergebnisse des
Volkswagen-Kanzerns und
dar Volkswagen AG sind

durch steuerliche MaBnah-

man gemindert, Im wea-
sentlichen handelt as sich
dabmi urmn die Bildung ai-
nes Sonderpostens nach
£ 3 Zonenrandirderungs-
gesatz insbesondera im

&ls Folge der in friheren
Jahren vorganommansn
Malnahmen und der dar-
aus resultierenden Beain-
flussung des Steuerauf-
wands llagt der ausgewie-
sene Jahresdberschul
der Volkswagen AG um

4 %, der das Volkswagen-
Konzerns um 2 % Ober

Die anderen Geschaftsjah-
ren zuzuordnandan Auf-
wandungan batragen im
Volkswagen-Konzern 217,3
Mig, DM und bei der Volks-
wagen AG 153,71 Mio. DM.
Deamgegendber stehan -
im wesenilichen aus der
Aufldsung von Rickstel-
lungen — aperiodische

Abschiul der Volks- dem sonst Buszuweisen-  Erirége im Volkswagen-
wagen AG, den Wert. Kanzern in Hohe von
1.413,9 Mio. DM und bei
der Volkawagen AG in
H&he von 707.3 Mio. DM.
Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1890 1989 1950 1989
Mio. D Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Abschraibungen auf
Sachaniagen L G - 1 5.4
Abschreibungen auf
Beteiligungen und
Abzinsungen von
Finanzanlagen 219,86 90,5 5@':*_-4 7.4
T 3094 115,7 508.8 76,8
Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1830 1983 1890 1989
Fartigungsldhner 139.576 130.165 70514 B66.318
Zeitidhner 66.064 65.963 33.367 34 553
Gehaltsempfianger 565388 b4d4es 23.181 23.120
261.038 250,616 127.062 123,991
Auszubildende 6.959 6.945 4.325 4.499
267,887 257.561 131.387 128.490

Dee durchschnittliche An-
zahl der bei der AUTOLA-
TINA-Gruppe Beschéftig-
tan betragt 59.545 Mitar-
beiter (Vorjahr: 58.663

Mitarbaiter). Bel der Europ-
car-Gruppe waren durch-
schnitthch 4.483 Mitarbei-
ter (Vorjahr: 4,336 Mitar-
beiter] beschaftigt, Die

Beschaftigtanzahl diaser
Gesellschaften istin Hohe
der Beteiligungsgquote in
den Konzarnwert ainge-
gangan.



Mitarbeiter in den
Waerken der
Volkswagen AG

Wolfsburg 63.075
Hannover 1B.867
Braunschweaig 7.042
Eassel 20108
Emden 12.478
Salzgittar 8.716

131.287

Die Angaban zur parsonal-
lan Zusammensatzung
des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die
Verbnderung dieser Gre-
mien befinden sich auf
den Seiten 4 und 5 des
Geschafisbenchis.

Die Bezlge der Mitgliadear
das Vorstands fur das Ge-
schaftsjahr 1980 betragen
bei der Volkswagen A
und im Volkswagen-Kon-
zerm 11.344.364 DM,

Frihare Mitglieder des
Vorstands und ihre Hinter-
bliebanen haben bei der
Volkswagen AG und im
Volkswagen-Konzern
B.171.114 DM erhalten
Hierfir bestehen bei der
Volkswagen AG und im
Volkswagen-Konzern
Rickstellungen fir lau-
fande Pensionen von
66.864.778 DM,

Dia Bezige des Aulsichts-
rats betragen bei der
Volkswagen AG und im
Volkswagen-Konzern
1.083.068 DM,

Wollsburg, den 12. Marz 1931
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Zinslose Darlehen an Vor-
standsmitgliedar balaufan
sich bl der Volkswagen
AG auf 90 TDM, Die ver-
ainbarte Laufzeit batragt
4 Jahra. In 1990 sind 80
TOM getiflgt worden.

An Mitgliedear des Auf-
sichtsrats sind Darlehan
in HGhe von insgasamit
107 TDM (Tilgung 1990:
18 TDM) gewdhrt worden.
Die Darlehen sind grund-
satzlich mit 4 9% tu verzin-
sen; dis verainbarte Lauf-
zeit betragt 12,5 Jahre.

a7



Bestdtigungsvermerk

Bestétigungsvermerk

g8

+Die BuchfGhrung, der Jahresabschlufk und der Konzarnabschiul ant-
sprachen nach unserer plhichigematen Prifung den gesetzlichen Vor-
schriften, Der Jahresabschiuli und der Konzernabschlull vermitteln
untar Beachtung der Grundsitze ordnungsmaéaiger Buchfihrung ein den
tatsichlichen Varhaltnissan entsprachendes Bild der Vermagans-,
Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft und des Konzerns, Dar
Baricht Gber die Lage der Kapitalgesellschaft und des Konzerns stehtim
Einklang mit dem Jahresabschluf und dem Konzernabschiul.®

Hannover, dan 18, Marz 1991

TREUARBEIT Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgeselischalfl Steuerberatungsgesallschalt

Prof. Dr. Dr. h.c. Forster Siepe
Wirtschaltsprifer Wirtschaftsprifer

«Die Buchflhrung, der Jahresabschiult und der Konzarmabschlul ent-
sprachan nach unserar pllichigemalen Prifung den gesatzlichen Vor-
schriften, Der Jahresabschiulk und der Konzernabschlull varmittaln
untar Beachtung der Grundsitze ardnungsmadiger Buchfihrung ein den
tatshchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Varmagoens-,
Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft und des Konzemns. Dar
Baricht Uber die Lage der Kapitalgesellschalt und des Konzerns steht im
Einklang mit dem Jahresabschiuft und dem Konzernabschiul3,”

Dosseldorf/Hannover, den 18, Marz 150
Wellert-Elmendarff

Deutsche Industrie-Treuhand GrbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thoennes Frof. Dr. Emmearich
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Dar Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

Mach Modellen wurden folgende Stickzahlen

im Konzern gefertigt

Personenkraftwagen
VW Golf

W Passal

Ao BO/S0

WiA Polo

Wil Jeita

SEAT Ibira

Audi 1000200

VAN Gol

SEAT Marbella

Wi Bus

Wi Kafer

Vil Voyage

SEAT Malaga

Wi Corrado

Audi Coupalguating
VW Seirocco

Audi V8

Sonstige Pkw

Mutzfahrzeuge

VW Transporter

SEAT Terra Pick-up

VN Lasttransporter (LT)
Vil Voyage Pick-up

VW Golf Pick-up

WV Lkw

Sonstiga Miz

1930
2.BB2.870

B S A
193 222
200 914
270.694
202 167
103.563
101 118
90 9073
H5 . bh4
Hii 16
78.368
33.098
21.893
16.241
2'970
4. B16
. 088
174.728
0. Uad
315,430
20.8459

X p—
q R77
1 =

9 138
A S
H. 288
134,144

1989

2.790.840
879.981
346,442
299,402
228.867
198,850
208.210
107.743
106.328
g2.935
Ba. 175
32.421
114 448
J6.882
24,389
17.604
B.BES
5918
12,380

156.729
G3.442
22,007
22 338
19,295
10,177

B.d84
10.984

D Vaho | = sl Dasagr-Siuche
il dor Bases des Goll syncm

g4



1881 1982 1883 1884 18985
Umsatzarlése (Mio. DW) 37,878 47,434 40,089 45671 52 502
Verdndernung gegenuber Varahr in % 14 = 1 7 14 15
irn [nkand 12.064 12.027 14.453 14,638 16.171
irn Ausland 25814 25.407 25,836 31.033 36,331
Export der inkind. Konzermngesallschaften 14.857 15.733 15460 20.108 24,025
Eigenlaistung
der auslind, Konzerngesellschaften 12.398 11.346 11.812 12 664 14,698
Absatz (Tzd. Automolbile) 2273 2.122 "...".123 2,145 2.308
Veranderung gegendber Vorahr in % - 8 - 7 0 1 12
imn Inlard 738 672 750 708 722
im Ausland 1.541 1.448 1.377 1.437 1.676
Produktion (Tsd. Automobils) 2.248 2,130 2.116 2,148 2.398
Veranderung gegeniber Vorjshr in % -13 - B -1 2 12
inn Inland 1.410 1.381 1.413 1.474 1.635
irm Ausland B3 749 703 B74 763
Belegschaft (Tsd. Mitarbsiter)” 247 239 232 238 259
Verandarung gegendber Vorjahr in % = 4 = 3 - 3 3 9
im Inland 160 158 156 160 170
im Ausland a7 a1 TE Fi:] 89
Investitionen (Mo [:-th 4.851 4 892 4 858 2782 3.388
Vardndenung gegendbar Vorjahr in % 13 1 = 1 u 22
irm Inland 3089 3654 3,476 1.885 2.608
im Ausland 1.762 1.238 1382 893 880
Zugénge
vermieteter Gegenstinde (Mio. DM) 2.0 a2y
Vardnderung gegeniber Vorjahr in % Eg
Cash flow (Mio. DM)” 3.936 3.452 5,207 4,081 4.558
Variinderung gegendber Vorjahr in % 25 =12 51 X 12
Jahresergebnis (Mio. DM) 136 =300 =215 228 696
Dividende der Volkswagen AG (Mo, DM) 120 - - 120 240
Stammaktien (Mio. DM) 120 - - 120 240

Varzugsaktien (Mio, DM

" Balegachalt am Ashresende, ab 1986 Belegachalt

i Jahdedurchishntl

¥ bes 1963 enschl. Tughngs vermioioter Gogonstinds

¥ bis 1983 einschl. Abscheeibungen und Abghngs
aul vorreatots Gogonsidnda



19885 1887 1988 1989 1850
H2.704 B4.636 58221 Bh 352 AEOET  Umsatzerldsa (Rio. DM)
1 3 8 10 4 Veranderung gegendber Vorgahr in %
18,839 22.556 22.653 23.682 26.929 im Intand
d398h 32.080 36.568 41 670 41,132 im Ausland
23.414 22.898 24,396 27.601 28,323 Export der inlénd. Hunmmggaalhchaﬂm
Eigenleistung
14,127 13.080 15,061 18.256 18,242 der suslind, Konzerngesallschaften
2.758 2.774 2.854 2.941 3030 Absstr (Tsd Automobila)
15 1 3 3 3 Verdnderung gegendber Vorahr in %
838 az1 B4 B9 845 im Inland
1.920 1.853 2,006 2,082 2086 Im Ausland
2377 2.TN 2 848 2.948 3058 Produktion (Tsd. Automobile)
16 1] 3 4 4 Verdndemung gegendber Vorgahr in %
1.654 1.666 1.684 1.783 1.816 im Inland
1.123 1.105 1.154 1.165 1.242 im Ausiand
276 260 752 251 261 Belegschaft (Tsd. Mitarbeiter)”
7 - B - 3 -1 4 Verdnderung gegendber Vorjahr in %
169 170 165 161 186 im Inland
107 a0 ay ai 05 i Avstand
6.371 4 9z 4,251 b.Bl& 5372 Investitionen (Mo DMy
ga -28 - 7 32 - 4 Veranderung gegeniber Vorjahr in %
3.849 4.000 3.545 4477 3016 im Inland
2522 B92 708 1.129 2356 Im Ausland
Zuginge )
2.738 e 3447 4.089 4419  vermieteter Gegenstinde (Mio. DM)
=15 21 4 18 g Verdnderung gegendber Viorahr in %
4.285 4874 5.018 5.412 5701 Cash flow (Mio. DM
- B 14 3 B 5 Verdnderung gegendber Vorjahr in %
580 e 780 1.038 1086 Jahresergebnis (Mio, DM
306 306 306 d36 369  Dividende der Volkswagen AG (Mo, DM)
240 240 240 264 297 Stammakten (Mio. DM)
66 66 66 72 72 Vorzugsaktien (Mio. DM)




Bilanzstruktur (Mo, D)

Stand 31, Dezember 1881 1882 1883 1884 1985 1886
Aktiva : = 2
Sachaniagen 10,206 11.474 11.801 8.082 8.740 i2.111
Finanzanlagen 414 449 464 544 674 1.099
Vermietete Gegenstinde 2,433 anz 4,106
Anlagevermogen 10.619 11.823 12,266 12,059 13.031 17.318
Vorrite und Geleistete 6,802
Anzahlungen 5.0906 b.6G62 b.B78 B.654 B.348
Forderungen u. &, 4771 5.065 B.269 7.388 7.167 B.675
Liquide Mittel, Wechsel 2.822 1.953 1.816 b.253 4.326 364
Waripapiere, Eigene Aktien 1.129 1.290 2.528 1.588 3.960 8563
Umlaufvermdgen 14718 13.870 16,490 20.883 21.79 24.304
Gesamtvermdgen 26.337 25.893 28.755 32.942 34.822 41.712
Passiva -
Grundkapital 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.500
Eonzernricklagan 4,980 481 5.227 5. 165 b.923 7 B9
Anteile in Fremdbesitz 198 223 283 320 266 408
Eigenkapital 5388 6334 6.708 6.685 7.395 307
Pansionsrickstallungen 3475 3.626 4.235 4.739 5.029 3
Andare Rickstellungen 4232 4570 5.697 7.417 9.343 1.828
10
Rickstellungen 7.707 " 8.196 9,832 12.156 14,372 11.947
Verbindlichkeiten mit 5.294
Restlaufzait g9z
von mehr als vier Jahren 1.083 B47 1.283 882 947 B.228
von 1 bis 4 Jahren 712 930 1.004 1.411 1.281 14 614
bis 2u einem Jahr 8.351 8.485 8.826 11,6570 10.569
Varbindlichkaiten 11116 11.322 12.212 13.973 12.807
Bilanzgewinn = 1.344
der Violkswagen AG 124 38 - 124 244 1.456
Mindarhaitonantail am 12.451
susruschittenden Gewinn 2 3 3 4 4 15,251
Fremdkapital 18.949 19.559 22.047 26,257 27.427 29.766
Gesamtkapital 25,337 25893 28.755 32.942 a4 822 41.712
Gewinn- und Verustrechnung (Mio, DM}
{Kurzfassung) Januar-Dezember
Gesamileistung — 38197 38.030 40,680 46772 52.709 52 794
Matarataubarand 19.752 19.573 20,852 23824 26.623 46.7468
Parsonatauhwand 11.779 12.069 123N 13227 13913
Abschreibungen 2834 3.038 3,689 28961 2411 5,380
Abschreibungen auf -
varmiatate Gegenstinde 1.080 1.258 632
Steuem 843 543 580 1.368 2124 295
davon Steuem vom
Einkommen, vom Ertrag 15965
und vom Varmédgen 2 458 404 1.266 1.993 - 47
Mehraufwand aus den Gengean
Autwands- und Ertragsposten 2.748 2,107 3,403 4,104 4,783 542
Johresergebnis 136 = a0 = 215 228 556 580




Verdind

Bilanzstruktur (Mo, DM

1987" 1988" 1989" 1920" 199089 n %  Stand 31 Dezember
Alktiva
29 78 134 261 8944 Immatenelle Vermogensgegenstinde
13 406 13.B36 15.493 16.826 8.6 Sachanlagen
1.1258 1.304 1.621 1.418 =125 Fman.‘mniagan
4,978 E4A27 55661 5.B34 4.8 Vermietate Vermbgensgegenstande
19,479 20,643 22.809 24,339 6.7 Anlagevermbgen
G618 & 506 7.30 B.703 18,2 Vorrdte
Fordarungen und sonstige Varmdgens-
2.403 11.848 14,472 15.065 4,1 gegenslands
426 488 2380 2,764 17,1  Weripapara
8135 10,805 99249 11.642 193  Liguide Mittel
24 582 29,671 34,062 38.374 127 Umlaufvermégen
44,0681 50,204 56,871 62.713 10,2  Gesamtvermbgen
Passiva
1.500 1.600 1.604 1.650 10,0 Gezeichnetes Kapital
B 4498 8,040 9,667 11.491 18,89 Konzemricklagen
405 405 439 145 - 66,9 Anteils in Fremdbesitz
308 308 238 374 10,3 Bilanzgewinn
Minderheitenantes| am auszuschittendan
17 42 54 a3 -394 Gewinn
2.203 2452 2925 2 882 - 1.6 Sonderposten mit Ricklageantad
g g 12 13 10,2 Sonderpostan fir Investitionszulagen
12838 13,756 14 836 16,588 11,1 Eigenkapital
5.888 6314 6.652 7.283 85 Pensionsricksteliungan
825 1,358 2.001 1.828 = BE Steusrricksteliungen
B.050 9418 10454 10.680 2,2 Sonstige Ruckstellungen
14.864 17.090 19107 19.70 36 Rockstellungen
Varbindichkeiten mit Restlaufzen
1.7 1.929 1.934 1.840 = 48 von mehrals finl Jahren
1.999 2121 3.289 3.339 1,6 wvon 1 bis 5 Jahren
13,043 16.398 176056 21,155 20,2  bis zu einam Jahr
16,250 10,448 22 828 26.334 16,4  Verbindlichkeiten
31123 36,538 41.935 48,125 10,0 Fremdkapital
44,061 50,294 56871 62.713 10,3 Gesamtkapital
Gewinn- und Verlustrechnung (Mo, DM
[Eurzfassung! Janunr — Dezembar
5d B35 69221 65.352 68.061 4,1 Umsatzeribse
48 526 61.315 56.196 61,850 10.1  Herstellungskosten
Varinabs- und
5.498 6.321 7151 7.308 2.2 Allgemaine Verwallungskosten
a3 a8 200 2615 ¥ Sonstiges betnebliches Ergebnis
GE B13 773 914 18,1 Finanzergebnis
Ergabinis
1.610 2.136 2.987 2392 -19.9 der gewbhnlichen Geachafistitigkeit
- 443 - = = - Aullerordentliches Ergebnis
Steuam vom Einkommen
568 1.358 1.848 1.306 = 33.0 und Entrag
sOE T80 1.038 1.086 4.6 Jehrasergebnis

" husenin nach Blangrichihnen-Gesety, 1986 entuprachand neusm Recht gegleden
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