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Bericht des Aufsichtsrats

inach 8 171 Ahs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

m Cpschi fisjahr 2008 befasste sich der Aulsichisrat pegelmi Big und susfEhrlich
mil der Lage und der Entwicklung des Volkswagen Kangoerna. Entsprochend don
Vorschriften aus dom Gesetr und dem Deutschen Corporate Governance Kodes
untersiiiizien wir den Vorstand bel der Geschdlslohrang asd beriston ihn bel der
Laitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat wurde inalle Enischeidungen, die fir
Valkswagen vin grondbegender Bedeatung waren, unmiftelbar eingebundon. Des
Walteren haben wir aktuelle strategische (Therlegungan in regelmifigen Abstin-
den geemeinsmom mit dem Vorstand diskutierc,

Der Vorstand inlormierie uns regolmalig, zeitnah ood um{assend i schrifl-
Lichar wid miind ichor Form dber alls fir das Unisrnehmen wesenilichom Aspokin
der Plansng, dor Geschaltsentwicklang. dor Lage des Kaneerns oipechleflich der
Hialkedage und des Rislkomanagements sowie i ber jewells aktuelle Themen wod
die Compliance. Emscheidungsrelevanie Unterlagen wurden uns stets rochlzeitig
vor den Aulslchtsrntssitzungen sugesielll, Dardber hinsus stellie der Vorstand dem
Kufsichisral monatlich detuillierie Berichio (bar die akiuelle Geschii falago and
rine Yorsusschilrung fr des Gesamtjahr sur Yerfigung. Im Falle von Abwelchon-
gt des Geschilsverlauls von den sulgestolbon Plisen und Zislen gab der Yorstand
musfishrliche Ediuterungen in schriftlicher oder mandbicher Form ab, Snsammen
mit dem Vorstand diskutierten wir intensiv iber die Grinde (e die Abweichongen,
sodass tielfGhrende Malnahmen elngeleitet worden konnten.

Do Aufsichisrat kam im Jahr 2008 gu finf ordent] lchen Shaangen s mmien,
auBerordeniliche Siizungen fanden nichi stait, Die durchschniiilicle Prisonigquole
der Aufsichisraisemitglicder betrug 99 %, Alle Mitgliodor haben an mehr als der
Halfte der Sizungen teilgenommen. Zusatzlich wurde dber eil bedirfige Geschifis-
vorfille schriftlich im Umlaufverfahren beschlossen,

ARREIT DER AUSSCHOSSE

Fur Wahroehmung seiner Aufgaben hat der Anfsichisral sechs Aussehilase gehildet:
ds Prisidium und don Vermiitlungsausschuss gomall § 27 Abs. 3 MilhastG sowin
den Prifungsausschuss, den Ausschoss fir Geschiltabezishungen mid Aktiondren
(AIGAY, den Ausachuss [iir besosders Geschilte (ATbG) und einen Sominkrangs-
wusschuss. Das Prisbdium und der ATbG sollen lant ihrer Geschaftsordnung aus
e ls drei Vertretorn der Antollseigner und der Arbeiinehner bestehen: die Mis-
glieder Lm Nominierangsansschoss sind deckungsgheich mit den Kapltaleigne: -
vertretern im Prasidium: die dbeigen Ausschiisse sind mit jo zwel Vertrotern der
Antei lseigner und der Arbeit nehmer boset i le Zusammensetzung der Sisschiisen
pum Jahresendn 2008 kst der Aulsiolhong aul Seite 113 2 eninchmen,

Das Priisidiam des Aufsichisrats tagte im Jahr 2008 fonf Mal. Dabel wurden
inshesondere die Beschliase des Aulsichisrats vicboraitet; sullordem wurde dber
vertragliche Angelegenheiten des Yorstands entschiedan,

Dher Vermittungsausschuss musste im Berichtsfahr nichi einberufen werden,

Der Prifungsausschiss irat im Berichisjahr viar Mal zusammen and beschif-
tighe nich dabwi vor allem mit dem Konzornabschluss, dem Wisikomanageiment mnd
den Fortsehritten bed der lmplementierung siner Compliance-Organisation. Dari-
ber hinaus beschaliigie sich der Profungaansschuss mit den Quartalsberichien,
dom Halhjahresfinanzbericht sowie mit aktselien Fragen der Rechounzslegung
und deren Priifung durch dan Abschlasapriifer.

Aulgabe des ATGA (st unter anderom die U berwachung von Geschiftsbesiohangen

der Vodkswagen AG und ihrer Konzerngesollscha llen su Aktiondren der Volkowagen AG,

din iber mindestens 5 % der Stimmreechio verfiigon, Des Weiteren iberwacht deor
Ausschuss die Einhaltung der durch den Vorstand eingerichioten Geachiliapro-
zesne [ir die vertragskonforme Gestaliung der Rechisbeziehungen zu den Aktioniron.
[or AIGA tagie im Jabir 2008 vier Mal.

Der AMGA hat sich ausfihriich mit Vorwiirfon eines ausgeschiedenen Mitarbeiters
gegen Varstands- und Aufsichisratsmilglisder belassi. Er hat in divsem Zusammen-
hang umlangreiche Prifungon durch Wirtschalaprifer und Gutachier voranlasss.
e Vorwiirfe habon sich als un begriindet erwiesen.

Dwen AL obliegt unter anderem d i Behand ling von durch den Aufsichiseat
eustimmungspllichtigen Geschilten awischen der Porsche Automobil Hobding SE
und ihren Konzerngesellschalien oinerseils und Gesellsehafien des Valkswngen
Konzerns andererselts. Der AfbG tagte im Jahr 2008 in Mal. In seiner Stzong am
13, Febiruur 2009 hat der ATbG den Vorstand ermachtigt. die Seania-Aktien s dim
Flichiangebit der Porsehe Aiutomobil Holding SE eiim Angebotspreis i erwerhan.
Es handelt sich dabei um rumd 4,4 Mio. Scanis-A-Shares sum Preks von 68 52 SEK/
Aktie und cirea 59 Min, Scanis-B-Shares cum Preis von 67,10 SE KA ktie,

Inder Sitzang des Aufsichisrats viem 21. Sovember 2008 verstdnadigten wir uns
duraul. die Arheitsweise der beidon Ausschitase ATGA und ATbG u opdim ieren wnd
benufiragten don Vorstand, diesbeziiglich Vorschlige auszuarbeiton,

Dom Nominierungsausschiss obliegt die Aufgabe, dem Aafsichisral fir dossen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignote Kandidaten vorruschlagen.
Deor Ausschuiss hat im Berichisjahr nicht getagt,

BERATUNGIPUNETE IM AUFSICHTSEAT
Inder Aufsichisrutssilzung am 29, Februar J008 billigien wir nach eingehender
Privfung den vom Yorstand aufgestollten lahresabschluss und den Kongernabschiuss

der Volkswagen AG des Jahres 2007, Dariber hinsus stimmien wir in dieser Sitzung
den Plinen des Vorstands su, don Stimmirechisanieil an der Scanin AB 51 erlidsen,

Thema der Sitaung war auch die Notwendigheit der Erstellung eines Ahhlingigheits-
berichts fiar dus Geschilsjahe 2007, Der Aufsichisrat wille mehrheilich die Auffas-

sung des Vorstands, daws im Geschiilsjabr 2007 eine Abhingigheit der Volkswagen AG
wan der Porsche Automohil Holding SE nicht vorlag.

Inden Sitaungen am 23, April 2008, am 15, Juli 2008 wod am 12 Sepiember
2008 hat sich der Aufsichtaral ibarwiegond mil stratogischen Thomen beschifiigt
Weitere inhaliliche Schwerpunkie waren die sktuelle Entwickhang des Vol kswagon
Konzerns sowle det einselnen Teilkoneerne und Gesellschalen, Dartiber bing
befnsston wir uns imtensiv mit dor ollgemeinen Entwicklung des Automobilsekiors
b Eusammen hong mil der Finane- und Wirtschaftskrise, Lo der Aufsichisraisai-
sung am 15, Jull 2008 erliutests wns dir Varstand dardber hinaus seine Strategle,
den US-amerikanischon Marki nachhaltig ru erschliofen. Wir nahmon din Aws-
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fihrungen zustimmend zur Kenntols und genehmigten die Faoe des Vorstands,
ein Werk in Chatisnoogs ln US-Bundesstant Tennesses oo errichisn.

D die Sal cung der Volkswagen AG Regelongen enthily, dis diom Worthst dor
drel viem Buropiischen Gerichishol geprifien Regelongen des VWG esotie el
sprechen, hatto die Porsche Automobil Holding SE in der Hanptversammlung der
Volkswagen AG am 24. April 2008 den Antrag gestelll, disse Bestimmungen b der
Satrung eu sirelchen, Die Hunnoversehe Botelligungsgesellachall mbH bingegen
hatie damals beantragt, nurdie Entsenderechie und die Beschrinkung der Stimm-
rechie gu strelchen. Besde Antrage erhiclten auf der Houptversammbung nichi dis
erforderfiche Mehrheit, da insbesondere joder der briden Antragstellnr gegen den
Anirag des anderen Antragstellers stimmie. Die hiergegen erhobenen Klagen sind
surgell ln pweltor Dnstane bedm Oberla ndesgorichit Celle anhingig. In dor S0zung
v 1 2. Sepiember 2008 hat der Aufsichisral die Anpassung der Satzung an die
gehnderte Rechislags durch Sirvlchang der Aufabcbisratsonsondungarecliie doe
Bundesrepublik Deutschland und des Landes Niodersachsen sowie der Bestimmun-
gom wur Begrenzung des Stimmeechts anl 20 % beschlossen. as Amisgerichi
Hraunschwelg hat die Eintragung dieser Salzungsanpissiung abgalahni. Die Sache
ist dereeit brim Landgorichl Braunschwelg anhingig.

Am 21. November 2008 bildeien wir dei vom Devtselrn Corporate Goveriines
Kodex emipfohlenen Nominlerungsansschuss und fussten Beach|fsse sum Vergll-
tungssvetem fir den Yorstand einschliefilich der wesentlichen Vertragselomente,
Ausfihrliche Eflduterungen sum Vergitangssystom und gu don an Yorstand wned
Aufsichizral entrichioten Vargilungen Nnden Ske im Yergitungsbericht anf den Seiten
102 his 105 disses Geschifisberichis, Angosichis der anklaren Marktlage hatten
wir die urspriinglich fiir diewe Sitzung vorgesshene Beschhussfussung Gbor din lang-
fristige | nvestiiionsund Finaneplanong versehnban.

I Hishmven der Anfadeltsrates rbeil trat bel der Einfihrong dos Ausschusses fir
die Fustimmung 2u Geschifen mit dor Porsche Automobil Holding SE einschliefi-
lich abhingiger Uniernehmen) - ATbG - ein ofenkundiger potentieller Inlsrsssen-
kemfliki liir die der Poeseho Automolsi] Holding SE nabestebridon Anlslchisrais-
mitglieder auf. Im Ergebnis warde dor AThG sulgrund deor Stimmen der nicht
betrufTenen Aufsichtsratsmitgleder mehrhetlich eingefihrt. Yon den betroffonsn
Aufsichtsratsmitgliedorn habon ewei ihe Stimmrecht susgeqbt, ein Mitglied hay
wich der Stimme enthaben,

Tm Ratimwn der Arboit dos ATG traten bel Zastimmungeeatscheidungen o
Lisferungen und Lotstungen an die Dr, Ing. h.c. F. Forsche AG erneul boi eingm M-
glied offenkyndige potesitislbs Intereasenkonikie suf, Es kam im Ergebnls su ein-
stimmigen Loslimmungen unter Einschluss der Stkmae dis batrollenen Mitglisds.

Einwelierer potentieller Interessenkan ik trat im Zusammen hang mit der
Beschlussfassung hinsichilich der Kotwendigheit eines Abhingighoitsberichts lar
das GeschiNsjahr 2007 suf. Die Arbeitnehmervertreter im Aulsichisrat konnon an
einem solehen Bericht unter anderem wegen der sicittigen Abhingigkelisfrage im
Nahmen der Auseinandersetzung dber die Mitbostimmungaoreinbarung hei der
Parsche Automobil Halding SE Interesse haben, wihrend die der Porsche Automabil
Holding SE nahestehenden Aufichtseatamitglioder unter andecen ass entsprechenden
Griusden unter Umstndon an dor Erstelliong vines solehen Barichis keln Inbsrsse
haben konnten. Die dissbezaglichon Imeresson waren offenkumdig. An dor Abstim.
miung haben alle Anfsichtsratsmitglieder choe Stimmenthabhung tedlgesom men. lin
Ergebiis hat der Aufsichiseat die Notwendigkeit dor Erstelhang cimes Abhbngigheits-
lseeichts fir das Jahe 2007 smtsprechend der Beschlussinssung des Vorstands vernsint.

tm Anschluss an die Haoptversammbung der Gesellsehalt am 24. April 2008 haben
serwnhil das Land Niedersachen obs auch die Hannoversche Beieiligungsgesel |-
schalt mbH, deren alleiniger Gesollschalter das Land Niedersachsen ist, sowie die
Porsche Automobi] Holding SE - wie oben dargestelll - Anfeelitungsklogon gegen
din Beschlisse dor Hauptversammbung ro don Tagesord nungspunkten 9. and 9,2
nrhisbon. [a gemif § 246 Abs. 2 8. 2 Aki(: die Geaellschal bed Anfechtungsklagen
van Vorstand und Aufsichisratl gemoinsam vertreten wird und dem Aufsichisral der
Geesellsehaf Organmitglioder und Gesellschalier dor Porsche Automobil Holding SE
sawio Mitglieder der Landesrogiorung des Landes Niedersachson angehiven, crgah
sich ein potentioller nterensenkon ikt der den jeweiligon Kligern nahestehenden
Mitglieder bel der Beschlussfassung, o sich idie Gesellschaft gegen die Anfechiungs-
klagen verteidigen salle. Dieser Interessankon(] ikt war offenkundig. Der Konflik:
wirde in der Weise poldst, dass sich die betrofTonen Mitgleder boi der Abstimmung
enthielten und der Aufsichtsrat in Dbereinstimmung mit dem Vorstamd den Be-
schluss fasste, die Gesellschall solle sich gegon bride Klagen verteidigen. Bei dor
oben dargesteitien Beschlussfassaing des Aufsichtarats iber die Anderong der Fassung
der Satzang huben sich die der Porsehe SE nahestehenden Aufsichiseatsmitglioder
im Hinhlick auf dis bei don Anfechiungsklngen veriretene Rechisposition der
Porsche SE und don damit verbundonen potentiellen |nteressen konfliki der Stimme
L T T

fel der Beschlusslassung des Aufsichtsrats iber don Erwerh der vom Land
Niedorsachsen gohaltenen Geschiftsanieile an der Flughafen Braunsehweig- Wolfs-
burg GmbH haben sich die Aufsichtsratsmitglioder Ministerprasident Wallfund
Minister Hirche wegen eines potentiellen lnteressen konflikis der Stimme enthalton.

CORFORATT COVIRNANCE UND ENTSFRECHENSERNLANUNG

e aktuelle Fassung des Deatschen Corporate Govertanes Kodes apd deren Unsst-
zung bei Yolkswagen war Thema der Aufaichtsratssiteang am 21. November 2008,
Dabel belassien wiruns insbesandere mit den von der Regber ngskommission e -
scher Corparate Governanee Kodex wm ¥, August 2008 veriffent lichien Anderungen
thin Kosdex. Am 21, Novembor 2008 haben wir gemstnsam mit dem Vorstand die Er-
klirung nach § 161 AkiG 2u den Emplehlungen des Kodeas abgegeben. Bis aul eine
Ausnahme sntsprecben Vorstand und Aufsichtsrut den Emplehlungen des Kodes,
Dies Ausnahime beteilf die eusplohlene Einfithrung oines Ablindungs- Caps in Var-
sandsvertrigen. Do Wirksamkeil von Abfindungs. Couprn wirsd i dor Faehiffon leh-
ket beewedlelt; sie verringern sudem die Hondhungsmisglichkeiien des Anfsichisrats
dor Vol kswagen AG. ohune dass derm suf Basis des geltenden Richis signif kanie Var-
it b e barst imlon,

Zu dor neuen Emplehlung. das Aafsichtsratsplenam solle dos Vergitungsssten
liar don Vorstand sinschlioflich der weseniliches Vertragselemente beschlieflen
wnd regelmiBig Gborprifen, fand ein Meinungsbildungsprozess statt, der damit
abgoschlonsen wurde. diss der Aulslchtsrat in setner Strung am 21, Novembser 2008
den Beschluss fasste, divser Emplehlung zu folgen. Das Vergitungssystom wurds
wuldimser Sitzung erdrtert, Anderungen warden nichi beschlossen.

D gemeinsame Entsprechenserkldrung von Vorstand und Anfsichiseat ist sl
der Internetseite der Vol kswagen AG - wwwvalkswa genag.com/fir - danerhafi zo-
ganglich. Weitere Angaben rur Umsetzang der Emplohlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governancs Kodiea finden Sie in unserom Corporate Gover-
fadnee Herichi ab Seile 78 nnd im Anhang sum Konzernabschluss sl der Selie 274,
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JAMEDS- UND EONTERNABSCHIUSESFRUFUNG

B Hauptversamminng wihite am 24, April 2008 dis PricewsirrhouseCoopers
Aktengesellschall Wirtschalisprafungsgesallschalt sum Abschlnssprifer fir das
GeschiNsjahr 2008, Dor Akischlusspriifor bastiligts don Jahreasbschinss dar

Vol loswagen AG und den Vol kewagen Konsornabse hibuss sowie den gamoinsamon
Laguberieht, indom s jewells den pneingeschrin ki Bestdligungsvormerk orisilie.
Aulerdem bourteilie der Abschlussprifer dos Nisikomanageinent-Systom uid stellis
ihschlinBend fest, dass der Vorstaid dbs nach § 91 Abs. 2 AKIG gelordarten Malinak-
e goirolfen hai, win Hisiken, dio din Fortbestand des Unterashmens gelibrden
bnnton, frihgeitig eu eckennen. Der vom Vorstand vorgelegio Bericht der Yalks-
wagen Al Ober Bezlehungen mit verbundenen Unternehmen gomif § 312 AkiG
iAbhingigkeiisherichl) warde shonlulls vom Abschlusspri for gepei 7Uond mit fol-
gendem Vermerk versehen: . Sach unsorer pilichigomifen Prafung amd Beariei-
luing lesidtigen wir, dass die taisichliclhon Angabes des Berielsts rlichbig il wnd
Ised dwin im Bericht aufgeluhrien Rochisgmchalien die Leisiung dor Geselisehaf
nieht unangeesessen hoch war®

Fiir die Sitzung des Priflongsaussehusses am 26, Febroar 2009 sow be Nir die
Aufsichtsrutssilzong am 2. Mire 20008 wurden allen Milgliedern divser Gremien die
Jihresalsehbissiiterlageon elnschlleBlich deos Abhbngigheitsborichts aind die Pri-
fungsherichie des Wirtschalisprifers rechizeilig sugesielli. Die Abschlusspriifor
berichieten o beidon Sitsungen umilsssend Gber dis wesentlichen Ergelinisss ihrer
Priifung und standen Nirerghnpende Auskinfe sur Verflgung.

Unter Beriicksichiigung der Prilfungsberichie dor Abschlussprifer sowio des
Gesprichs mil thnen und seiner sigonon Feststel lungen bal dor Prifungsassschoss
idie Unteriagon e unsere sigens Priifung des Konzernalschlusses, dos Jnbhres-
ahse hlisses der Vol kewagen AL, des susammengefasaten Ligoberichils sow e des
Abhangigheitsberichis vorbereiiet und dariber in unserer Sttoing am 2. Mirs H004%
berichior, Darabsr hinous smplahl or ons, den Johresabschiluss oo billigon, In
Ketintals and unber Berdckslchiigung des Berichits dos Prifungssusschasses und
dos Berichis der Abschlusspeiifer sowie in Gosprich und Diskyssinn mit dissen habon
wirdie Unterlagen einer etngehendon Prisfung onlerzogen, Wir kamie i dem
Ergobunis, dass die im Lageberichi durgostellien Einschitzungen des Vorsinmds zur
Lagn der Gesallschall ol des Kongeris don Einschitzungen des Aufsichisrais ani-
sprachen, Wir stimmies deshalb in onsores Sitzung am 2. Mirz 2000 dom Ergelanis
der Prifung durch den Abschlussprifer s und billigton den vom Yorstand sufge-
stiblten Jahresabachlngs sowle den Konaernabschhuss. Damit st dor Jahresa bschlass
festgestnlll. Unsers Priifung des Abhinglgkeitsherichis hat ergeben, dass gegim dis
Erkiirung des Vorstands am Schluss des Abbingigkeitaborichis keine Einwiindo o
erlmban sind. Unier Berickschilgung inbssondere der Interessen dor Gosellsehaii
ind dor Aktionbre haben wir den Gewlanmverssndungsvorschilig des Vorstamids
geprifi. Vor allem sufgrund der guten Geschilsentwicklung dor Gesollachalt im
Geschilsjabe 2008 haben wir uns dem Vorsehlag des Vorstamds trots der swischen-
zelilich negativen Entwicklung des Umfelds angeschlossen,

FURECHE DS AUPIHTEATY

BESETIUNG VON AUFSICHTSEAT UND VORSTAND

Aufdnr 48, Ordentlichen Hauptversammlung am 24, April 2008 wurden die Herren
Christian Wulll, Niedersichsischer Ministerprisident, und Walter Hirche, Niedor-
slchsischer Minister (e Wirtschalt, Arbwelt und Yerkehr, fiir elne valle Amtszeil in
den Aufsichisrat gewdhb, Mit Ablauf dor Hauptversammlung hatte Herr Prof. Dr.
Heinrich van Plorer sein Amtin Aulsehtsra der Volkswagen AG niedergelegt, Die
Hauptvorsammiung wihlie Horrn D, Wolfgang Porsche filr oins volle Amiseedl tu
dessen Nachfolger,

Mit Wirkung zam 30, Dezembir 2008 hat Herr Olaf Kz sedn Amt ln Aufskchis-
rat niedergelegl. Durch Beschluss dos Registergerichits ist Herr Hartmul Meine min
Wirkung ab 30. Dezember 2008 ersatzbestollt worden.

Im Geschiftsjahe 2008 ergabmn sich kelne porsonellen Verinderungen im
YVorstaid der Vol kswagen AG.

Der Aufsichisrat spricht dem Yorstand, dem Botriobaral, dem Management sowie
allen Mitarbeitern dor Volkswagen AG aid den Beschiftigten der mit ihe verban-
denen Unternohmen fir die von thnen geleistote Arbeit seinen Dank sus. Sie alle
haben mit hahem Einsatz zue positiven Positioniorung des Volkswagen Konzerns
beigotragen.

Wiollabwiryg, dea 2, Mz 2009

#

-

e, Ferdinand K. Pigch
Yorsitmonder dos Aulsichtaras
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Waollweh haben unsere neun Bongernmackon &, 3 Millisnen Fahirevidge an ihre Konden ausgelisfert

eln Zuwnehs van 1,1 %, Das Operative Ergebmis, £ dem aoeh der Finanedienst leistongsbervich weseni

lich leedgotragen hat. koonoben wir om 0% manl 1 M Ha ralen Edo sl Iperti. Vor iliwrsi=igi 1 idite FEFtiinid

5 '|I|.I|i|':|'ll'|lnlr i [ividende von 1,93 Euro (e die Siammalkils and 1,99 Baee e die Voeeagsa kile vor,

Mt Bk il die Aktlenmirkie war dos Goschaftsjahe 2008 e Vol kewagen sicherlich ein Ausnahmeda b
wisish sich such Mamm- und Vorgugsaktlen sehr unterschiodlich entwickell haben. Auch io andorer Hin
sl war 208 ¢ i bewaegies Jabe: Tey viorten Qo rial ot dis Finene- sod Wirtsehafiskrise dbs Aol
indastrie mli voller Wichi getroffen, Die Markee sind weltweit dramatiseh eingebrochen - oin Ende der
krism ist inichi abashlar, 1o diesoim Umileld hal sich vnser Konpern bessae ||"|'.|||.|-||-! fln der Wellhiewerls

Dims xedgt michi pulett die Tatsache, doss wir in vicken Beglonen Markianteile hingogewinnen konsten

Nuatiiriich stobi auch Volkswagen 200% vor groflen Hersuslorderungon., Unser ol el es den Komnse
sicher wnd mit Augenmall dorch diese schwiorige Phase oo fibren, von der wie hete nichs wissen, wis

lange sie dsuern wird. Sie ngate Msriplin bel Investitiowen wpd Lo lenden Kosten die kipnseguenie AR
paasung der Produkiion sul die Markentwickling und die Suteung aller vorbandenen Flesibilisisg wogs

Iastrumente 2o Siehisrung unserer Sammbelepsehalt werden iz beli ragen

Der Vil kswagen Konzern ist ein starkes Unlernehmen: Finoneiel] sieben wie aof iuren anliden Fundameni
Wir bieten unseren Kundon houte dis |iagsto, attraktivste uad el shentesi e Wosbelbpaletie in der Kopzern
gescliichie. Daliir stehon belspiclhal Fahreenge wie die sechsie Goneration des Vol kswagen Gall, der
mmtne Aundi 05, der SEAT | biza il der Skiida =trperly, die wir 2008 mit groftem Erfolg elngelibrt haben
Nicht euletel kimnen wir oul eine motiviees ond bochgualilizierte Mannschalt setean. Melne Vorstands
kidlegen und beh danken allen Mitarh ikErinnEn und Mitarbeiorn berzlich far ihr grofies Engagemeni

ishiin diis vimle | FRHEe des sergamgena lalires mbebil mielich FEW PR W T

Das alles sind gute Argumvnite dafiir, dass der Volkswagen Kongern lelstuneslibhigor nnd sidrker sos

dor akturellen Krise iervorgehen knnn. Enee bbb
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Unisar Anaproch ileibt dabel anverindset: Der Volkswagen Konsern wird auch |n Sukunfi pas Yerand
wartung [Tir seine Kunden, Aktionioo, Mimek Wer ind die Gesellsechall handeln, Wirtschalilicher Erlodg
wiaa it te Umseell und setiabe Vorssitsorhing geliteen i uns gotrennbar guss mumsen. Usd aoel deshatl
wird aich der kongern welterhin lm Glabal Compar! der Verninien Nallinen engagioren

Vierolirie AKtiankfinnn und Al oeniee, 2009 wind (e den Volkswagen Kongern eln selir schwieriges
Fahr. Benpoch bin kch micsleher, dios unser Unierm lime dlle Vorsusselpungen milthringl, wim seinen
profiiablen Wachatumakurs langlristig forteusetzen. el danke [hnen herzlich i das Vet rauen
die Undersidizang im abgelanfemon Goachifisiabic Hogbvitin Sis don Vol kswagon Koneern weiterhin auf
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.Gute Ideen
bringen uns voran®

Innovative Ideen und Technologien sind fiir den Volkswagen Konzern die Grundlage fiir Wachs-
tum und wirtschaftlichen Erfolg. Ein Blick in den Arbeitsalltag des Vorstandsvorsitzenden von
Europas groBtem Autobauer, Prof. Dr. Martin Winterkorn, zeigt: .Driving ideas” bestimmen
das Denken und Handeln im Unternehmen. Dabei geht es nicht nur um das technologisch
Machbare. Denn wirklich gut ist eine Innovation nur dann, wenn sie echten Mehrwert fir die
Kunden bringt und im Einklang mit der Umwelt realisiert werden kann.

™ Dresdon, Mes
} sohinlle 1, sechs Tage var Waily

1 T nachten; ln eknem weilan Gali V]
ist Martin Winterkorn auf die Bihoae
goroll wnd stehd mun inmitien von 18040
Fihrongskralten, die von den wellweiion
Vollswapen Standorien Anperelsl siisd,
am mik dem Varstand Gber die Zoloanl
dies Unkernehmens su diskuileren, Es isi
elner vou Winterkorns leteien groflon
Terminen in einem furbulenien Jalir
Galedeh im ersten kurpen Gesprich mit
dem Moderainr fasst or die aktuslls 5

Pkalkimn susamrmen wsl beschinigl dakbe
nichis: 'nssre Hranchs stocks miten in
der tiefston Krise, die ich persinlich in
S0 Jobren Atedndustrie erlalst b be, Yar
uns liegl eln hrotales Jahr™ Dis Koston
mibissen gdriickl, die Frogesss pestralfi
wapdin. ... Nles o have" wird o sichi mishr
geben®, kindiglor an und gibt damis don

Vodi des Fabirungskriiltesiiollens viee

Und dennech gelingt o8 ihm, in der
liresdner Messehalle Aufbruchstim-
mung £ erdeugen. dieses _Jelzl ersl
riechil*-Gallihl, Wirde der Vorstands
vorslimonde wal der Bilines js@ soln
kel hlaves lackell alslegon - nlemand
wigrde aich wundlern, senn dargaier
hoehpekremgpelie Armel guim Vorseheio
kimen. Am Ende dieses Tages wird

Winierksrn der Mannschall surafen
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Facken wirs an.® Und I-|':|-|':I' BT Rfwe
senden Manager nimemt e thm ab, weil

or dabed authentisch wirki

Winterworns Entschlosssibeil selgl sich
msch daran, dass er _ohne Wenn und
i bier™ mn der Stratesbe festblid, die firden
daoitrasim bis sum Jahr 200 8 definisri und
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ambitionkert; Mis 2008 sall deor Konzern
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alnflsvorslizende Glwraeugi

HIAHRE Z008 Winkerkom verbring
i dirsnn Tagen viel Lebt im Design Cen
tier null dam Wolfsburger Werkgelinids
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mens, in dem Chaldesizner Wakiee D
Silvn den Konssromarken [hr wnver
winchsalbares Gesieln gibt, Der deuischa
Ingenbar uml der italenlsehs Vallbla
designer verslohen sich gui: schon kel
hudi hilditon sie vin erfalgreiches Ge
spatip., Und jeizi wieder bel Fahreeigon
wihe dem Gall VI, desson Priseniation in

wenigen Monnen bevarstahit. S dmkia
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In der Fremde zu Hause

Der Volkswagen Konzern ist einer der internationalsten Autobauer der Welt.

Mit dem 2006 aufgelegten Personal-Entwickiungsprogramm «~Wanderjahre” ebnet
Volkswagen qualifiziertem Nachwuchs frith den Weg in die internationale Arbeitswelt
des Konzerns. Fir die jungen Menschen ist die Teilnahme an dem Programm eine
Erfahrung, die die personliche und fachliche Weiterentwicklung maBgeblich beeinflusst,
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arnh Hotgjezak Lol den portughesiselen
Esprressa, Bls to fnf Tassen am Tag hoi sie
s vor Karegem nach daver e N1 W5t ]
<Al das halsr ich mir gl b L By o hicai

W leder obigewilion™ reiibilielie 24 lihrige. _[iann

or ksl awar unglaublich lecker, aber die Mengs si
anl Dauer mobdrlkel slekl so gespnad, ® Der kleipe
Schwaree 1l nlehi das Einglge. wan i A& Frakanil
Irom in den vergnngenen Monaten in ihrer neia
Hokminl Fortugnl s Herz geschlosssn hal. Dureh
i P e Alstadgsssan von Lissalsn o sel i
igern mder nosh der Arbiell @i dist 'S4 ned [ahren oo
kfinimen = das alles wird Hatajezak vormibssen, wenn
i wincler nach Wollsburg surtckkehrt. Aber his
duhin legen noeh alnige arbeitsreiche Woelien v
thr: 5ot Februar wwrgangeosn Jahires bebt Baispeenk

HF Avrboae mnten vien Lissabon e
Ierml. sind arbéite! Bel der Yolkswagen Toelbe
chall Auiocuropa. Der Analandssufenthal
wird ihr durch das Progeamm O Wands rinkhre™ et
kg et dos Vol kswapan sell swe Inlirer anbilobet
Al 15t wine von 10D jungen Milaibeilerinnen amd
Mitarbeltern, diedonk des Programims Erlsbrunesn

I Nirsland saimimelin Whannen

lellnchmen kinnen Mitarteiter wibirend der
erslen Wnd Jabh e, aachde o sbe bel Yol kswapen eime
tieramansbildong oder dus sogonannie Studium im
Frausvertind, sine Aushililong gekoppell mii o
pitin St e, nbgeschlossen halswe, De  Wande:
chalt”™ duuert ewischen 6 wod 18 Monais, dl
gebsben Tellnehmser Bleiben Mie #in Jahe bel (bhres
Lasigesellschall, fureeil kinnen Wanderee™ wie
Fulajenik 2 Autoeuropa in Portugal oder su Bontlo
In Girodkbrdannien, Skodda in Tschechbeon, SEAT |n
spanken, vVolivwagen de Medien, YVilleswagen of
Soally Alrica und zur Yolkswagen Group Chins
gl In disseen Juhe bommen mil Volkswagen do
thrnsdl und der Yolkswagen Group Ausiralls swisi
wellere Wanderzinle binsi. o elier 2ol der gla
baukan Verdiaderangen braschen wir Mitarbeier,
dbé fiber den Tellerrand schanen, die Mecibel upd
bereli sind. sich aul neos Erfobhrunean inrulas
o, 3e werden Tell der Spilzenmannschall

wir far unsere fokunlt bhraaehen i [he. Hioasi
Newmnane, Personalvorstand der Volkswagen Al
Ratajerak hai sich [Mir dea Standart Pori igal b
worlien, weil sie neben Englisch oine woilsrs
remasprache brnen wollte. Dabed hill ibr asch

En Sprachkurs vor Ort, der allen 'Wands FitEts v o
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Lndress Davton M Wandeier dut Portugal o Wit BraunsFrecdig Tdr fwndif Mnaate

Volkswogen whhrend ihres Auslandsaulenthalis
ermibglichi wird. .Erst hier habe kch wirklich pe-
migrkd, dass Yolkswagen vine grofle intermationale
Familie ist. Wer die Chance bekomimi, das 2y er-
ledeea, sollte sie wal peden Full erereifen®, reslimier
Hatnjezak, Nur aul elne typiseh partugiesische Er
faborangg mdchie st sich nichi sinlessen; Schnoekon

iy Felernbepdbder,

INTERMATIONAL DENEEN UND HANDILE
Dan winderieom kann Arilreas Bastos pichl verstolmn:
Hier und Schnecken = das ist wirklich ¢in leckerer
Snack,” Er muss e wissen: Der 24-Jahrige bst Por

tigglese und wie Hatojczak sul Wonderschall. Donn
sell 2008 kbnnen such junge Wandorer sos Aus-
landsgesellsachafion
sammailn, Bastos bernt ol dicsam Weg Volkswagen
{1 Braunschwoig kennen - kulinarische Entalecknn

gen inklusive: lnewlschen esse ich aler weniger
Currvearst, damit habe ich e wuhl am Anfang etwas

Erfabirung in Degtschland

19°3'N, 98°13'W — Puebla

Cotmbbdg Amiied, 10 Wandésd B Vol veigen de Meoco Par reeh I Monaie

2
1 5
ol il e el
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{ibeririohen®, ercihll ar. Nastos hatte borelis als
Kimd in Deintschlinned geliebt ond konme die Sprache
by | by wehoon sehe gut, bovor or el Braomnse hweig
kam. Als Industrie-Ingoniear arbeiliel Basios im
Beroich Produktionssystome und sorgt gosaimmen
mill sedin Kollegen dafiie, dass dis ArbaiiabLinfe
Ui et weriled. ieh habe [nchlich sehr viel da-
sugelernd, fu seben, wie anderswo Problems gt
weridlon, wird mir noch melnsr Bickkehr sicherlich
o grolem Noteen sein®, sagl Basios und erghnel;
JErfabirungen auszulauschen s wohl der bhesie

Wing. um voneinander zo lernen.”

Gt das entsprichl anch dom Zinl der Wander-
Jauhire: De Tellne homer sollen nius Arbeiisprokiiken
und andere Linder kennenlermen, sich fochlieh
wnd persfinlich seileromwickeln und dio inlormatio.
nile Versetzung des Unternahmeiis Brdern. o Bekde
Saiten profilieren von diesem Qualilizierangspro-
gramie™, beton Neumann,  Flirdis Borslssinsisiger

\L

.y

bur Yol kswasnen zu arbabien, Geradis

wrnin i sehl, wele e Ul iees

LTS O bessetr @ ol Bonzern Dialel
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simal die Wanderjalire sine aitrakitve Fniwicklangs

méglichkeit, und dos Unternchmen gewinnt wnd
bindet so Mitarbettor, die international srfahren,
weliofMen wnel mativiest stnd = Diese mabilen Miiar-
heiter lelstien oinen Beiirag sur Sicherung der Wetl

bewvrbalRbighsil des internationalen Kongerns
duirch einheitliche Produktions- und Organisations

standards sowie zum Aufbmu standoet- wind lanider-
|Ibl':l";rl‘-lrlllll'|r-|" MNelswrike,

Auch Gessaldo Amore bt ein Tedl dimses Netzwerks.
Ior Verfahrensmechanibier (st bereits tum eweiten
Mal aul Wanderschult, Nach einemeingihrigen Aol
enthall in Portugal arbebiel er soil September 2008
in Puelda, siner Millionensiadl |n Zeniralineuika,
Gnboren und aulgewachsen isi der heite 20-fihrige
Douische mit italienischon Wurzeln ln Wollsbirg,
anch sein Yaler arbeiiei bed Yolkowagen. fch bin
schom eln bisschen stolz, bel Volkswagen m aeln®,
sagl Amore, JGoradn wenn man skehi, welche Chan

ern i as dieser grodle Koneern liste,® .l.nl.;m-:-v_.prﬁ-!n
Inpwischin finl Sprachet - neben Doutsch, Eng-
lsch und ltalienisch jotzt auch Fortugiesisch und
Spanisch. Es simd aber nichit nor die Sprachbean-
nisse, die er im Auskond erwerben Eonnte. _leh
habe patarlich such sehr viel Fachliches doeuge-
lerol nind bin zudem selbsistandiger gowarden®,
areihlt er. . Und bel Volkswagen de Mexico lernen
zi kfinnen ist elnfach unbezabilbar™ Bosindrack
isd or awch von der Gastireundschaft im Land, Aaf
din Frage, was er oo lebsten mit ek narh Huse
nehmen wiirde, sigl or deshalb sofori: ~AllE Meai

karer!™ Weitere Aoalamdsaulenthalis kann sich
Amore such fir die Zukunll vorsiellen, Aber nach
seiner Rilekkehy miichte ersich zonichst in Deutsch

land weiterbilden - natirlich hei Vol kswagen.

GUT VORREREITET NS AUSLAND

Auch Tomike Schtnleld wird viele Erfahrungen aus
ihrem Gastland Stdafriks mitnelhmen, Bleibend
werden wohl vor allem die Eindrficke ssin, die sia
tiglich aul dem Weg zur Arball sammalt, Dis Falrd
rum Yolkswagen Werk Ullenhage Rihei sie vorlsed
an Blochhitten durch dig Townships von Pori
Elizabeih. .Das sl naidrlich stwas anderes.
als Armol nur ans dem Fernsehor I kennen®, sagl
die 21-Mbiriee und erghngt: Viele Dinge. dis in
Deutachinnd sellsiverstdndlich sracheinen, lerns
keh hier mehr au schiizen.® Unvarbersiiel iralen sie
diesa Erfaliruneesn natirich nichi, Alle Teilnehmer
des Frogramins Wanderjshre werden mil oner ais
Fid bl et Schulung aul ihr Gasiland vorberedtet.
Die Elekironikorin i Aulomal islerungsiechnlk
bebii wni ¥k tadeor v gangenen Jahres in der Holen
sinedt wim ol hep Orean. JEs war fmnser osein
Traum, fir lingere Zeit los Ausland zu gehon, aber
Yor mediner Ankunft konnte b mir nichi vorstolbon,
wir e ist, hier im Stdalrika elmen Allbag 2o halen™,
erzihie 5 héafold. Und jotei fikle eh mich schon

T T

INTERMATIOMALITAT 15T ALLTAG
I WOLEZWAGEN RONTERMN.

Cler Woltywapen Lanpem wl @ Uniernehmaen,
day wie hgpm e anaenes Pui inkesiateshalit
Fhetid. in 15 Li=dern fusopai and b5 dechid Lis-
der Amenipl s utd Aledds BElieis der
Volkysagen deerern bl Ferigungiititien Sews
Fahrieugr hielet das Usdersefenes in mebe o
1580 ibnderm sn Emapp TPOO50 Rechbieige
profureren an jedem Arbeitriag wm dee H 404
Fabepesge oder wnd mit fehrrragberogenen
Chemstietstungen berfan
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Toombe hohfanfedd. T4, Wianderer bed Voblveseagrs Souih ARcs (i feeGil Manais

fast win hisschen zu Heese.® Die Lackiererel is1 ihr
mwimuier Arboiisplats im sidafrikanischen Vol kewagen
Werk. .leh artewile in einem sehr jungen Team, und
alle sigil hilfaleereil. Wir lornen wirkdich viel vnain-
amsider, und ich gloube, das selgt sich in dan Ar-
beltsergebnissen®, smyt Sehanfeabd. Die DHatane swi-
schin Slidalrika and Devischland. o Freanden
iifid Fagnilie, lasse sich gane einfich Gberbelicken,
sagl sz JEs gibd ja E-Maoils und Telefon. Und sie
laufen mir ja awch nicht davan.® Nur sines vermizsg
die gebiirtige Emdonorin: Ostlirlosenieo konnis
ich blsher nirgends linden.®

WINTERL INFORMATIONES
whwnw raliwagenag com » Nachhallighes und
"ul'llrlll'l'-'drlun[ F M ifarbeier » ﬂ--lllb-"ﬂlil'll
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Kein anderes Auto kann sich

mit der Erfolgsgeschichte des
Volkswagen Golf messen, der
sich seit seiner Geburt 1974 welt-
weit mehr als 26 Millionen Mal
verkauft hat. Studenten fahren
ihn genauso wie Arbeiter und
Manager, Singles und Familien.
Die neue Generation, der Golf VI,
bewahrt die historische DNA der
klassenlosen Mobilitit — und ist
der beste und umweltfreund-
lichste Golf aller Zeiten,

Eine
Klasse fir sich




B DEIVIRG iDLAL

i sirkil Krappa ist schon lange lm Geschiflt,
:;. Seil 22 Iahren arbeitet nie in der Lackis
1 rerel von Vol kswagen in Wallshurg, Natiie-
lich wussie sin, dass im Frihjohe 2008 die ersien
Karosserian des nouen Goll bel thrand thren Kolle
pen aul der Lockierstralbe vorbsei G biren wiil rden. Ske
war peschull und vorberaitet. Und diech: Alsder ers
te Wagen der newen Generation anrickie, war das
oin orhebondor Moment fir die Vol kswagon Mitar-
belterin und thre Kollegen: .An den Scheionwerer
aissparungon in der Karossecis hiben wie selun
wim Weilem geashon, dass da ein nower Goll pein-
koirumt™, sagt die 49-Jihrigs, die stole ist, sueh an
dlieser sechston Modellrelbie mitaibeiion g ddrfen.
Ex laf wirklich ein tolles Celihl, sagen pw kinnen.
diaas lch Teil der neuen Gonerat bon Gal [ i, ® Natiir-
lich fihrt sbe don Goll W inewischon selbst - Mitte
Dezember 2008 hat sie slch den Nousn mil TIN-
Mutor gesbchert und dafir sogar don Goll ¥V here
pegehen, mit dom sie nnd ihee Fomilie in den ver
gangondan daliren so Eurn unlerwegs wares. [hem
Goll = Erappa seil Inhron trew, denn: . Der Wigen
is4 elnoechier Wallsbarger.®

URER J& MILLIONEN MAL GERAUT

Goll, Das stebi fir mebe als elne simple Modell-
roibie. Der Wagen (81 Begriinder uid Namensgober
elnes kompleiien I'llhr.h'ugnnlmr‘nt:, der Gall-
Klusse™, Er kann alles sein. Und das fiir jedon: Fami-
lenkuische wnd Singlefabrooug. Eraes Auto wmnd
Lweitwagen. Sparmobi]l und Sporiakanone. Ein
Daperreanor, dir den Namen Nolks-Wigen® be
sunders verdient, Melr als 26 Milllonen Mal haben
slch die finl Baureilen soli der Markteinfihrong
vir A% Jahren weltwell verkaoft, Seit Herha 2008
versprichit dis sechsle Generstlon ernsul klassen.
lone Molsilivkt fiir alle. Als der kantige Te-Gall im

Juhir 1974 als Nachiolger dos legendiren VW-Kkfisr
das Lichi dor Welt arbilickie, war soln Kongepi mo-
soluthonir = and [or Yolkswagon ein Wagnis: [er
Motor lag plitelich vorne, war wassor- stant lufigo-
kithln, dos Auto hatie Froatantriab und sloe grobe
Heockklnppe, Alls Kimkurresion waren dimals
noeh mit Stufenbeck unterwegs.

IEONF OIS AUTOMORILEALUS

< Elmti Gall imuss man agus 100 Mejor Entfernamng
oufl den ersten Blick erkennen™. belont Andreas
Mindt, der als Teamleiter das Design des Goll ¥1
misgoarbeitet hal., Ein Goll gyoss teomen halt seln,®
Dile wichilgsien Merkmale seit der ersten Baureibe:
el hredle C-Shulbe, die praktisch eof dem Hintor-
rad sleht, deutlich susgeprigie Hedliufe und sine
<Achnelle=, steile A-Sluls, Nack gestellt und stabil=,
prkliart Mindi. Der Chofdesignor des Vollkewigen
konzerns Walter De Sibvaund seins Eollegen sianden
vur el per hesonderon Herduslorderung: Kln nosee
Gaoll darl seine Vorginger nicht all aussshen
lussen, Selilisfich stmd die Ak |qu|{|r|.1|;. Alleln
in Deutschland hren mehr als 1,3 Milllopen Go-
brouchie, _Eln sohr sensibles Produki, das jeder
kemni und dan im kollektiven Gedichinis pled
verankert ist®, wolll e Silve, Darsul miss men
Ricksichl nehmen, Darum halen wir don Gall
ovolutlonir weitereniwickeli, nicht revolutioniie.®
Bhrsnnaders rwel Ahnen standon Faie far e Skvas
Goll-V1-Design: . Der Goll | hatte vl oe absalut kiare,
vinfache Architektur®, erklirt der Designer. Und

dor Goll IV verstaml &5 sehir gat, die Prizision and

Perfoktion des Desdgns darpustellsnm®

Entstanden sl sn klassischer Gall mii e ot | hismy
Hinweisen nuf seine sporilichen Talente, Und Golf-

Fans siod mehr als angetan von dieser rindendon

vd

STMEOLY DY
WIRTSCHAFTIWLUNDERS
Do Brrvdw wrprpubsl DEufinah
land wind &0 - Vol veagen
Jﬂl‘ll‘l mimml de  Jubdllam rum

I H Anlaun, B0 Jatne Vel ighoen”
Werti awigiebig ru feimrn Wenigs

Maaiien snprisenileres dan
Qualitdtnierged _Made in Caimuny™ wohiEIc® 1o wie Volki
waEEA Uerbey dem Cleen JCermairuam habem wir wiel eiieit
PEMEinLEm haben wir Sbch viel #or" wendin die iones de
Warks in T-Epots und Printanisigen glanivedl in fiene ge
brtal: Khber, Bull und dev Colf - sber swlh publnftige Modells
i e Jhew Small Family™. Und veed Yolivaagen ohne sein
Ireudm Fann nlell vwlde, wad Fi 60, Dkl did nkeisshmen
LU T pereinkcten Erleheeiie rend ure da Waoify
burges Aartow pu evaibiben. Auf warw volbuwagen-50-jahre e
thmnen Vollywagen Preunde Texle, Folon ader Videoclips
werdf feetiihen

LI Rt
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Mischung aus Wisderorkenpungewort weed Moder
mitit: Dhor Gaoll st vine Berihmiboil, soch bel wns
i China. Er gill als severlissig wnd ssmpathisch®,
siigl Jie Pan aos der Dlerstwdt Qingdoo, die gera
dir ihee [plomarbedl in Bstrisbswirisehaltsbelirs
sohireibi. Und dor Neuwe hal wisder dieses un
warwnchselbare Gesiclil.™ Bie 1) jEhrige Chinesin
machi gernde [hren Fihremschein in Deaischinpd,
tohn Fohrstunden hat sie bereiis alsalvie - nati
Lk in elnem Golf. Sie hat aich fest virgenommen:
SVenn del mil der Diplomarbein Fectg bin, mas e
ich die Falirpriifung. Und dann werde ich mir aul
jeden Fall dinon Goll eulegen. Der passt zu mir”

Such Hichard Masters, Yolkswagon Fan nus Grofl

= s L o
cClinucuLig eirniriailf
Bl TECHNIE DES COLF Wi

STHCKET WOLLER INNOVATIONTDN

e mrup Goll el YWandesds wn seiner Kl Mo bt mai
Akt wf Apumlerercpclrme wid @ _JuiosmalAaihe DBaliss
Egrlung” end sne adaplive Fahrwerivepelang™ me
bringl. Im lenendaim bieten dleben Lif hage inklauiwe
AT D ﬂlﬂl""l e dizig K i dern Fahrer mpch mehr
Yarheimeil an Bord Erfimialhs e such sine _Anschinail
ik ll:F'..ﬂ:- flr dawn Fonsd eebdMlich: Dier Fadie? LimR LBer
dei MUl usk anyange 0 pules O sloi Db rd gt et e

klire Eondet wiibsmenil b SEre hnacdt] hksen

Byraid ML MSe arlet der Gl Wi ssarh wm Sackhen Ligatib
120 DaErsmelrmdnls, sine Lpefelle Ddmpluangyioks (s
iy FridTiiheibe wnd newr, pibrabipnigamse [P oo
PR Maiked thn fum lpiseiien Caoll, den i & gab. Lnd
ipariars iind de Motores sillesderm Die Gaolfl Wi 8s
NDFER wii B budhien b oy JB W R K raliwistl als e

Vorgimped, Alle Modeiie priblien die Crendeaits de

BT g geitenden | -5 Mot

britannien, hingl mit Herz und Secls an seinom
Goll. Er lssitzi sogar einen gnneen Folo park mit
Golf-1-Klassikeirn. dorunior sinsn ridien | 9H0er GT1
wnd il 197%r 1.5 LS mit Automanik, der ops|
67.529 Kilomoter aul dom Originaltache hat, Seit
lmf 2abron arbsitet o abie Volkswagen Ersatzteils
aul unal bnndelt weltwelt damit. Sogar in die USA
verkaull Mastors dian Goll.l.Zubehfir nis selnem
Laden tn Wallingferd, Oxfordshire. _ln Grofbritans
niem hat der Goll sine giganilsche Fangeimende
Unal mit Sicherheit wind der nEue el g grofe
Erfolg win die bisherigen Mnf Generationen®, sagt
Mastors, der [nst jedes Wochenende su Gol-TrefTen

irgendwn im Kénlgritch reisi

SPARSAMIE ALY JE TUVOR

Designer Mindi tirlngl disse besonders Anzae
hungskvalt des Goll aul don Punki:  Der Goll s das
Slatusgymbod fir Leate, die kedne Stntussymbile
brouchen.® Und so siod es Arete wis Klelnunter
nehmir, Leboror wie Manager, Hambwerker wis
Arbmlter, fir die der Gall sum Svoanvm Fir Aoio

lnhiren s |'|.!|-1 ||I ||||:| g-"n.||||||-|| ELI

s st er auch fir die Monschen, die (hn banon
=0 berichiel Radiger Winkler, Schichilelier im
Karmaeriehan im  Volkswagen Stammeerk  in
Waollstrg, valler Sioke davon, wie er schon 1990 am
Lodl 1) poarbeitel hat. Damials habon wir noch
von Hand geselwsifi®, orisiners sieh der Beutn
+8-lihrige. Es war viel mnehr kiirperliche Arbeir=
Heute ilbernehmen Raboter die seliw il reihenden
il monstonen Aulgaben; Winkler und seine
Kollegen gleiten aufl fahrbaren Monlapesassaln in
die lveren Karosserben, im |etzie Handgrille zn
artodigen. Zwar dosert s nur noch halb so lange

#inen kompletten Goll W1 sy montiersn wis boii
ol IV = doch din Arboiisbedingungen sind (ol
der knipper bomessanon Zell imser goworden, Und
uuch dos Model] bhat sieh von Jahr g Jabe varbes

irrtt Winklor kann das an kKelnen. abor sntschel

dendien Details ableseon: _[ie apallmnabie sind noch

maly optimiert worden™, sagt der Yolkswigen
Arbelier, . Friher konnie man eine Manze hinein

werfin, heate passt fosl kein Blotl mehr darwi

schen.” Und auch beim Vorbrauch ist dor Noue spar

sameT als seln Vorghnger: Bis zo 28 % wenigor Spril
schluckon die poch eiTizbenlorrn Moloren. Winkler
schwird nul seln Gall 1V Cubreioe . Das (st der mil
it St Tverdeck.® Den Vorghnger hat er sich ahen

Falls sehon bn die Garage gesielli, Fran and Tochber
lahien don akivellon Polo, die S hwisgereliern Goll
whirer, Das Preis- Leistungs-Verhdlinis bedm Goll jsg
hervorragenmd. | nil dhbe Yernrhelinng top™, schwirmi

W 'rlhl"f. der s achlictilich wisson niss

WHITERD 1P QR MATIONT S
W wolb uwagen de » Colf
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il pchi Phre morgons, die Sonne durch

brichi mibsam den Frihoebel, der mati

ikher dor Emilin Aomagon hingd. Stille leei
liber den Hgeln bud Dichern, heate b0 kedn Mask
tag. Kirchginger sind ebenlills rlehi zu sehen. Es
herrschi beinah véllige Mube - wiire da nicht diEnas
ontlornde Grummeln, das mil jedier Sekunde an
sbiw 1L wnad jetad ew vinem atemberanbendon, infor
nnlischen Bonoern anbebt, Einmal, swelmal, drei
il broasen die gwfill Zvlinder des Minra 5% aul
als Valentine Balboni mii 2wischenges hmumter
schilier. Der Vierliermotor briilli wie sin Stier, dis
185 PS5 himmern hinter don Siizen, der Aiaagpi [T
litrmd wie eine ambitionleris  Heavs Metnd- Bind
Halbwnl, in den Site ged ricke. grinst sulrisden: _leh
Habe nie verstonden, warum es Auteradios gibi. Dis

Missik dios Molors il dosly dis a ditialie, die k= gibi.®

VoM HILFSARBEITER JUM TESTTAHELE
Valomtinn Balbeal, 59 ksl der dbensi iliesio Liombior
|!|'\l|1ll Sn rheiteg il der wohl |:.|-.‘.||‘||:|r. &l Tesl

Inhirer der Wall, Wihread or don gitre el e

AL LE. ] I ild L1]

ningestoll,” Von der Hillakraly, die Werkomge, Moo
refi fiihid den Faflboden putete, arbalielo sich Balboni
eum Mechaniher und schlioBlich pam Testlnbres
howch = wonn such aof ungewShnlichs Wil sa: T
die Wagon direks vomn Hel 1o die Werksian zu brin
grn, fulr ich stets mit heulendem Motor und i bel
sehendan Hetlen elnmal s g nne Gebiigade, Yeins
Chels hesclwerien sich bei Formacio dbar mich, Alss
bl bch ihn, mich gum Testfabror zu machon”

Hoil Bnsl 40 Jauhron testel Balboni jedes me
1-|||3':I'I|;-"-||IJII Mol - angifangen vom Miura
Gber dien nichl minder legendiren Conntgeh bis
aum Gallardo LP 560-4 Spyder, dor fm Sommer
20000 moa den Markt komml. . Dee Miiea bt abisr lm
mer main Favoril gehliehen®, sagl er. Dean mil (ki
witr er xum allererston Mal allein auf der Strafle un
inrwegs: lehowar 28, die Sehranke dos Werkeel&in
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Valentino Balboni hat einen der begehrtesten Berufe der Welt: Er ist Testfahrer bei Lamborghini
und das seit uber 40 Jahren. Der wohl bekannteste Werkfahrer der Gegenwart erzihit
wahrend einer Fahrt durch das Hinterland von Bologna von seinem Traumjob, dem Sound

der Zwolfzylinder-Motoren und von der Faszination Lamborghini.
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Ganz nah am Kunden

Neben dem Automobilgeschift sind Finanzdienstleistungen eine weitere wichtige
Saule des Volkswagen Konzerns, Die Volkswagen Financial Services AG begleitet den
Wachstumskurs des Unternehmens durch kundenspezifische Mobilititspakete und eine
Konsequente Internationalisierung. Im Gespriach mit dem Journalisten Wolfgang Kaden
erklirt Hans Dieter PStsch, Finanzvorstand des Volkswagen Konzerns und Aufsichtsrats-
v?rsiLIEﬂder bei der Volkswagen Financial Services AG, die Bedeutung des Bereichs

flir Europas groBten Autobauer.
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Eine Frage der Balance

Volkswagen ist seit (iber 30 Jahren in China aktiv. 2008 konnte der Konzern dort erstmals
mehr als eine Million Fahrzeuge verkaufen. Damit ist und bleibt die Volksrepublik ein Kern-
und Wachstumsmarkt fiir den Volkswagen Konzern, Der Schutz der Umwelt ist fiir die
stark wachsende chinesische Volkswirtschaft eine zentrale Herau sforderung. Eine Heraus-
forderung, die auch der groBte Autobauer im Land sehr bewusst annimmt.

{(Foto aus rechtlichen Griinden entfernt.)
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don sich kawm vwon deo wostlichen, beispiolswoise

dor Volkewagesn Jetta oder der Goll, Anders, wis der

ie Produktionvibend nebe g Voll s agEn arnsnir Lind Aok deen
infpmationaten LirwelEmar agwmeaTibandard MO 16007 awrtifissssy

Lavida oder der New Bora, sind speziell far China
W kcheli worden. Der chinesische Automabilmarkt
158 inmwisehen helfd winkdmpi Alle indernationaken
Tapharsteller sind mit Juint Yentures verireten, ins
Eranmm tumnsedn sich Bier rund B0 Markon, Dorsoch
trikgl China nach wie vor wesentlich m den Gesami
verkinlon dis Volkswagen Konzerns bel, lm Gespmi
jahr 3008 verkmufben &be VGO und (e Partoer 10F
“'”"-’IH'II Fahrseuge lm Lapd. etn Plos von 12.5%:
Damil konnie dis Vodkswagrn Group China erst
thals in threr Unleranelimenisgrschiclide die Eine

Million-Marke fibertrelon

a0 nehrwindelerregend die Zahlon sueh ind, Volks
wingrn hat elien kiihlen Kl bwmbirt. [Ras Uniet
otimen (ibernimml gesellschafiliche Verantwor
g und s Vorepeper, wenn e dopiem ghi, ®ine
|-II=l.'fr|1n.g traglablpe Halapee pwilschen ddmpanl
CHETT s Gkologischen Aspokien zu [nden. Denns
die rasante Expansion der chinesischon Wirtschall
nd die woehsenls Misbiliiht habes (o Prois go

lordesy Die Hegierung selbsl beeilMert die Kaslen

der Unmwelschiden aul 200 Milliardon US vl L
jahrlich. Das Festhalten an Kohle als Energie
lieferant ist sicherlich sin Haupiverursacher de
Umwedtbelnsisingon, aber ouch der siark prwaciisene
Autovirkelir hat dacs beigetrasen, Ein Grund. WAL
die Hegierung im Vorfeld der Olvmplschen Splnle im
Auigusl 200 [Gr die Dager diy Spiedn 1.3 der insge
samd deed Mlionen Autos son den Straflen Pokings

verbannie

WIFLE AKTIVITATEN FORE DIE UMWELT N CHINA

Vol kswagen wnd China kinoen howte sl sl lange
rwdition der Partnerschall surickblicken. Mil den
Reformen Deng Xinopings lfnete sich das Land e
Wil wmdd dumdl such puslindischen Fiy men, dis
soibdom rum kantlmabnrlich fortsch rvibrmilon W |t
schaflisboom beigetragen haben, Foografien, dis
Bundeskanzler Helmut Kokl Anlang dor Achizigns
bl der Uniergelchnung oines ersten Abkommsens
feigen, rrinnern an diese Anflinge, aus denen wejl
redehonde Wirtschaftshesiahingen werden sollisn

Denn wm das Wachsium weoiter vora el el i



. PRIEING FDEAS

birmschie Ching Kompetenzen van anilien. Sei dem
Dabin von Shanghal Yolkswagen vor einem Vieriel.
Jalrhundert im Inhr 1984 hat Volkswagen 6,8 Mil.
llarden Euro in die Automoabilindustrie in Ching
imvestierd. Das entspricht eiomm Fiinlel aller Dives-
Ullomen in diese Branche. Das gwein grolle foim
Yontare, FAW-Volkswagen, wurde sechs Jahre
sphiter kn Changehon im Norden Clinas aulgelbsot,
Epitdem gab vs vine Hoibe wellerer Kooperatlonen
mil den Parinern, auch mil Moboron- une Golrio-
bahsralnllern sowie Hetstillem vea A niriebsbom-
ponanten. Die Vollkswagen Standorie in China
slehen im Mitielpunki dor Bestrebungen, die Pro-
dukibon nachhaliigor su gesialtien.

EIMHEITLUICHE UMWELTSCHUTZ-STANDARDS
Grumdlage. um Chinas uwrmwelifreindlichster Auio-
baoer xn werden, bt dis Einhalung der Umweh.
schutegesoizs. Duriber hipsus verpllichiets sk idbe
Vildlorwagpen Groap China im Frithinhr 2007, Erafi-
stolTverbranch und Emissbonen der Lin Land prodo-
ebnrben Flotte bis zum Jahr 2010 um mehr als 390 %
iim Vergheich oo 2005 oo reduzeren, Um dieso ohrgoi.
slgen Llele omzuseteen, stariete Volkowagen-Fiw
Engine Dallan Lid, im Johe 2007 die Produktion der
meaesien TS1-Molorenserie in der ostchinesischen
Stacht Dalian. Yolkswagen Group China will bis
wum fakir 2001 rand 1.5 Millisrdes Reomind (AN E)
i der Region [nvestbisren umd so die Produkiions-
kmpuritht wul rond 300000 direkteinspriteends
Benslnmotoren pro Jahr hochechranben. . fusam-
men mil unseren Parinern halsn wir beschbsisan,
die meweste Motoren- und (it Fie b grieral ion ans
Enropa |n China elnsalibren®, sagt Yahlangl. Da
ouit mrflill Volkswagen die Heglorungavorschrifion
fiir Eralistalle, nuch denen Servicestationsn Ben-
gin und Diesel bereiistelben miisaen, die dom Eurn
d-Stundard entsprechen, Pekings Ministeriom fr
Unrweliscluts serspricht skch son den vermlerien
Yorschriften eine Drosselung der Scehweleldioid.
Emdssionen, die Mir 1.840 Tonnen sauren Regen
pro Jalir verantworilich siod,

Alls dier New Bara van FAW Volkswagen bm Laoshan
Obmiple Velodrome (o Peldig im (iober 308 in
den Markl eingefithn wirde, betonte Vahland die
Varziige des Lolos: Der New Bors erfildll gicht mar
Chings Emissionsstandard 1V - das lokule Aquivalent
mur Euro-4-Norm =, sondern auch die specisllon
Wiknsche der chinesischen Kinden. . Der New Bora,
aber auch der Lavidn sind selir wertvolbe und selbs).
bewrassibe Fahreenge, Sie verhinden Elemente der chi-
pesischon Lebonswwise mit don Volkswagen Genen
Fiar b vwmrtige Vernrbeitung, Qualitdi und Umnwedi.
srhuite”, s Vahland, Naehhaliighei st aleer nichi nor
Sache der Froduktion. sle wird asuch vom mehr als
LD HEmadbor sinrken VOG- Netawerk arwartes fu-
sammen mfl der nnabhdngligen ieaschen Vomeh-
sehuteheraiong (EKHA Umwelt® hat Yol kswngen im

Wirwollen zu Chinas

nachhaltiger Ent

wicklung beitragen.”
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{(Foto aus rechtlichen Griinden entfernt.)

Diewt Valkswisges Lonaem -
Autamobsipartner der Ofyrmpist hen Spisie 2008

Die ,,griine Flotte"

WAL drn Ofpmpisihen Spirles konnie sich Voliowagen als
el urmaelfreandlichale Aufamenteller Crenas pedbentichen
5000 Fahitouge wasen daldi im Eingais Linikgs widerrem
duth lresnstofireSentabairupe auf REsis dei Paiis) Ly,
S gemsimiam von Shanghal Yoluovwages und der Torsgji
Usiwersitil in Shanghal setwicksl werdes. im lssl 2006
wurde Wolbswagen tum eniem offiseBes Pariner di
»LiFfan Dlympits” erngant. Kieen pin Motis wils gesgrates
presien. um die Errungenachaftes in den Bereichern Um
eI Multur unid Gemsrwmahl iowin wsenichafl.
fichen und technosogischen Fortachiit! darnntellen Ger
Vollswagen Eontern war bed des Sprirlen nicht tw Gher
sebin Autos der Marken Volbssages, Audi wnd Skoda
chauffierien A hieten, Organisatoren und ¥ily su den Wetl
kdmglarn wnd Veranstaltungsn Die 10,000 Faheer b Fimaty
Wit den auillesdemn won Valkywagen in pureto Shhetu urd
U F Bt wea by Bahiraefenr drainiart

Vil wurde witvend der Dlympachen Lok grtan. um
Luft- und WasserguaBllt fu verbessern, Lind swrh

W e g Berfrilgie sk am sapERannber | Ohyrpe
Heart Farend Pas™ sdem (e pedre v ieauten

Velivwagen ein Basm gepflangt wurde, Al
Such nach den Dlympnchen Sgieien haben die

‘lr'ﬂl.nhunpn night nackyelaiien, I Sitober
0N Rpurte Wolivwagen eneut dach day
Lind, Faims BAAH et der _Green Classrssm

Tirar, din pesneinism vem thissischen
Umvesituchwteminhteiam und  der

Volkveragen Group China R i
Wuifide, el der At lon war #u, Kisdern
miehi Wiksen Gl Usmmitiebuty su
ermnitiein. Debsi Pulfen awoh Yoo
bitder wis Seger und Packediuler
det Dympichen Lpiie. die ab
EBrsines bl der Tour dabel waren

Der Valkvwagen Banresn
Finanuiers fir jodes
""""-'hffl-ﬁﬂ'!'ul dir
H"""'"ﬂl Einey Baymey

L AN D

L THE i

Jahr 2007 dus sogenunnte Volkswagen Irealership
Emvironmental Certification Svslom® eniw fekelt,
um die Umweltsehinzstandards der Hindler ynd
Warkstilten des Landes eu vereinbeltlichen. Eerti-
Migdert worden all jerso tellnelimendon Hiimdler, dis
@l l'ﬂ'm'l']lml.nlpmr!mqﬂrm eingelithri halsen,
das sich an Best-Practice-Beispiclen oriention, 650
kokale Zulleferor varpflichieten sich anBerdom don
Volkswagen Uinweltzlelen, Diose Qualititskantrollen
und Umweltstandards entlang der grsamien Wort-
schiplungsketie sind ontscheidend, weil rund 90%
der Kompanenton, die in China mur Produktion b
ndtigt werden, lokal hergestelll wordon,

VERANTWORTUNG FlR Dap CESTLLSCHAFT
Auch bel der chinesisebhon Bevdlkerung ist dus
Unmrwelt hewusstsein deuilich grwachsen, leh [als
re nur Volkswagen. Der Vorbraneh isi nindrig,
und dis Unweltperformancs s much gur®, sagl dir
28-Jibrige Jin Weilma. Er arbeitot in Peking in
der Werbeindustrie und fihri elnen Polo. Auch dor
chinesisehen Hegicrung ist das Engagomenl vim
Volkswapon nichi ERlgangsEn = im Jnaoar 2006 wir
de der Volkswagen Groag Ching in sines Leremi-
nie in der GroBen Halle des Volkes in Paking der
Titel .Most Hesponaible Company® der ebilmesi-
schen  Automobilindustrie werlishen, [ie Aus.
weichnung wurde gemelnsam vwon der Ching
Newsweek und dom Chinesischen Hobes Kreus
prisentiert, JSell Volkswagen in China Geschifio
macht, ist e unser Anspruch, gemeinsam mil uo-
woren Portmern mield mur hervormgende Auios zu
bauen, sondern sach Yora niwortung liar die G-
sellschall zu (beroehmen, Wir wollen unseren
Teil zu Chinns nachhaltiger Entwicklung bri-
tragen®, so [r. Suixing Zhang, Exvecative Vies
President dor VGC. Es ist dieser Anspruch, der
das Handeln von Valkswagen in China auch in
Lukunfl bestimmen wird,

WLITERE iNFORBATIGW] W

wwe volkivwigenag com & Corpem
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Auf der Umweltschiene

SEAT transportiert Neuwagen aus dem Werk Martorell neverdings mit dem Zug in

den Hafen von Barcelona. Das innovative Projekt schont die Umwelt und verringert
die Staugefahr 25.000 Lkw-Transporte pro Jahr verlagert der spanische Autobauer
%0 auf die Schiene. Fur die katalanische Landesregierung hat die Initiative Vorbild-
Charakter, und SEAT arbeitet bereits an Folgeprojekten

sl Ramps® e kb= ol b I'I"E'II- YVormntwerri e e bem Malen fhee Malloig Mo pigiae TR ET S

| b i kil
| T | pder Lordobas sligig fu ihren EFR v ir e Tedd bagis livgy Nsswaprnirm il i Werk b i dagy Halen and sk mi
Sl lpldtren mil dom SEAT Autrrug. Knapn . - . PO aw sl i ehirrn Werk i Martorell und dem e aehd St ] shranehi. Stail win hale
TR | &r lime. mitl Platz [Gr 170 Falireses &l ln Barcelans voa der Strale aul dis Sehisns dreimal hin ued surdck
FATE f fdrelmal Biglich siell elne [Hesellol d 2 verbegon, orhiclt SEAT Inzwischei wnr enn  Fatirl Sehili
aran Waginos anl das SEAT Werkeslbinds 1o Sl Heransraprnder Yorlador 2004, Es war |
Minrto Elalge Stunden spider grhil es damn lakor O -REQUZIIRUNG ®llw o i e den SEAT m i INVESTITIONIN I8 HOMI VON &0 MILLIONEN EUND
i belndbon auf die vinstindizs Tm Akl T cehan 2007 wurde da rliet i
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11 fepiae |birs gebd wn Boed

dieny Logist lkorn bel SEAT doshalb klar, dass sle zui
Unberstbirnng die Generalitat de Calalunva, die ka
tilamizsches Lindesreglorung. mii ins Boot holen
marEEten. Wi haben der Heglorung vorgerechnet”
sagh Rodriguer, (elass wie jilidich mehr als 25,000
Lkw-Transparte van der Strafle nobmen witrden
Lnser 1]Ii]l‘|[|| war., dass &2 dadurch ra einer g
waltigri Verringerung dea C0,-Avisadilles ki
umnd gleichaitig der Vorkehr alchorer and Missl

ger wiire,®

Nachdem die Behfirdin griines Licht gnben, kumen
ille Eisenbihngeinllschali und die Hafemerwal-
tung hingu. Schlie®ich waren sich alle sinig wmd
unlerschriela m Junl 2005 slhe | vt i b e
verelnimrung, e Halenverwaltung itbernahm die
koten pur Ernewerung der Gleisanlagen auf threm
Gelinde, und SEAT berailots im [noeren des Werk-
geld ndies alles fir don Glelsanschboss vor, Der AR
b | rI|1I!|'| si=] b '.'.-|u||u1.||| |‘||I-r enermlkini |'|,|||,||1,l|1-|-:_
i Anschalfung der Waggons dberaabhm d s POC
Imsgemamd beteiligion sich die Parinsrson SEAT mill
b B Millionen Euro an dem Projekt, Dir srsie Spa

L LTS PR r-ﬁ.,.rlu- am I, Jaivianr 20407, and schon el

Manaie spiler, non 15, Dezembor. rollie der orste

Froberug van Martorsll Richiung talen

VORBILOFUMETION FOR ANDERE UNTERMEHMEN
Inewischuen |sd das Hootime, aod alles Bl bed SEAT
wie am Schnfirchen, Na el dn ol fe= Pl wr s @antn i o
Ietzie Konirallhalle (Ziklpankt 8 serlossen ha-
by, wepdin ale verschiedrnen Slolltenen rige
teilt. Do Autos [r den Halenzig siehen direki n
bem der Halle = und damit wnmitielbar vor dom
{rleln. Hier wird dos Lean-Manulecturing in dod
Vertrieh hinein verlingen™, sagt Modina, wiibronad
#r elneEn leteten Bllek aul Qi Frachipapiere der An
bom wielt, dis hewde nech mit an Bord geben. Unte
dirm v lellarbigen Wagenroihen lsoewieen dos Riejso
thel England, aber nuch Mexiko I8t vertroten | T
gien, Alperien und dis Torkel Wnduig spiiior ist das
telxte Aubo aid dem Waggon Festgesabhnalll. Ex knnn
loagehen. Finf Minner rollas in elvem Dalapes
akt die riesige mobile Rampe gur Sedle and machen

Mute frdis Diesellok, die gheich daraul andocki,

LI SEAT Nevwagen werden so jGhdich Gber

die Schiene in den Halen von Barcelong gebrachi,

W4 ‘k i

or diey Aivbabal des Bykpg s wriden der Toardpartpapseee pepEnalt eng g

e Muleung dor Antopige (et 20 betefice bt ichen
EchadsioiToinsparungon. Der CO-Aussioll wird
pro Jihr wpy OO Tonnen yerringert, und aol vor
Eleichbare Wedse sinkt wuch die Schweloldiovidbes
Bwstaing. Unid s isd miss dem SEAT Projekt @ne kals
lanische E folgsgeschichie grwarden. Inewischen
bermiizl das katalanische Verkehrsiministerium

das Progeki nls Belsphel fikr andere Firmen

Diis Zrigprajeki hat deshinlb bel SEAT Falgeakiivi
Walen angeregl: fureeil werden mit deor Generalita
wellere U bherolnkommen ssgehandell. A1s Nachstes
soll der Transport von Blechteilen aus dem SEAT
Fresswerk in der Hafengegend nach Martorell auf
thie Sehione veHegt werden, Dann soll win peoes
AT ingerglets silateahen, das es i Doreelofa w
shssipon M ilarheliern armbglichy, mil dem Fag ear

ATbe i En ks mien

Dervwe|] machi sich der knapp 400 Meter lange fug
Hithille von 1600 PS Lokomotivkraft in Richiung
Hafen auf. e Fahrt durch Barcohsnas Uinlamd
bbbyt veurdssi i 03l fren busineen, b b, Temiise

FAren wnd Yorstbdien. Mebrfach verl&ull die Stes

vl Parnthel xum Llobregnt, dem wichiigstien Fluss
der Roglon. Bald daranf tnucht Barcelonas Haus

h"ri-'i 1"l-"lllf_'lllu i, tandl sehon pebil ss hinein (o den
Halen. Am Himmel krelschen Mowen, und am Bo
dim mackit sieh das i sidmilige Halenicam daran
die bliteenden Autos vam fug zu faliren. Am Anle
Ber halwn swel michtipe Cap-Carrier festignoehi
Uoeh doren Bauch ist schon voll. Elne Nach wird
bk frische Pobre noch waren milasen, danm gehi
Sl hoba See, Nur der Zug kelirt nach Mariorel]
“Urbck - fiir dis nichste stanfrede ond wmwel
Tretind) iche Fahr

. i W
‘Booan ]

1M Far TFrage i ben bl den WL

AW LT I ik am

I8 WEEE MARTORILL ACHTET DAS TLAM CO,° BEN
DN FEODUETIONAPROTISSIN AU GROSETMOGCLICHE
SCHONUME DIN BESLOUNCIN.
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Lebsr gerufen — gine DLher 8 Pt IMiia L in dE §pamsRChen T B
mobilindetbres. im Contro Tedmsin deh LUAT Wedks in MEFGiell miky

Baredans iredlen il roprirn L £ Wertnrier afler Aehernehmenabsrreachie

wm i Bedanirrgng von 1ri.|.h;u-\.sﬂl.r.l el iFl solirlutigiben Teafmi
Ieiter Yonarha Pl W wollen agieres sbatt isagweren Durch dis A
im Team BERhENEn Wil FELEE T L LTS ] Hediuridrderungen e
niEla frlid " Vowbddd Teir dos Tessn i Madlsssll Bt dier  Sheusrises 00
den Vall vwagen Lenerrm i Weltilur g, dniejungen wnid §ntscPsldomgpen

wir it Beingl Pl b SEAT @ Alaer doah inftiaboen, da e TEAT sellwi

ertilEhes, Barten Dribusioonaatalf? (U@ des Taakfescs. Tumi Bemigel dei
Eunbaw der Umeprfimmodelbeée ICOROTIVET Dir el dem ablaefean
tnia vorprsieiite LCOMOTIVE - Yervon grhart i den Wegbetelem einee
BELORDETY WP LEhER Wi R RaELE R MobeNTELE: D B FS 59 6]
ehidt o Vit bt bt | vt i misi il et 3 7 Lifeee Chirasl, dan astuprechi einer
L0, Irndon vor dgich 2 Codrmim e assheier Maodedeechinungen

o teed (L Jud, Qidd albe 4 COMOETT Fahr pruge B SEAT Maosisflewihen

iblid whid Losh U8 Bhe Lauf peil (B 15000 Eillgsmeriein it hj e

LeSuirrung woun inageeami mehs aly W00 000 Tpnnen (D, Fririciee

im Werk aefbi bonpie dan Team £0 ) den C5 - Runsioll ure TE) Tomnen
plihraeh wefiigR i, wilid Sfiddies duiih S R A Al en o Q8 i biereim

A h sm Wi iagewerrs wrrder ilank See |'_||,|';|

Uy i Phabrveen und
Syatemen beraia jFlal jEdel ek 1500 Toanen peigd . Firalel arbeile
AT @ DiRadns deiadd Morboried s S ern, A &l REn M et Bt
predRad Lanliahg odeir ders phgend eSies , S0ad Heps Syuiem”. Pile lai
weher. Dem Team (0, bel VLAY weiden e Mess Tur nadShalkige Pro

Huiie yrd Frodub tinnieerfshren ag schnell pach Busgdhes,

WIITINE FRFOEMATIONDN
wwe wat dre B Unfernefiman  Umease i hewsinsbims

L

b Wi e e Hariedmd Vios St Buel e idef B &0 Dol el B Masiln werad Bl e



Das Effizienz-Prinzi

Weniger Hubraum, weniger Zylinder, weniger Verbrauch bei gleicher oder besserer Leistung

Audi setzt bei seinen Ottomotoren auf das sogenannte ,Downsizing”. Sie vereinen den

Verbrauchsvorteil kleiner Triebwerke mit der Kraftentfaltung groBerer Motoren. Audi erfilit

seinen Premium-Anspruch damit auch im Umweltbereich — ohne den FahrspaB zu beeintrichtigen

itr den Brochieil sloer Sebunde stehes Fir-

il Aml‘._l.-n.gn.tu L. Exlinder gleicheliig

e’ Frieche Lol spiill durcdy den Brenn
rawm, Sie beltrdert das Alsgas mit Seliwueg Nich
tung Adspufriammer und areie hier g T
nder seinen Jub, newen, Irischen Samersioll in
den Zolinder u prewan. WAkrenddesses bal das
i.-“l:l-l"l'l'll"“'ll-lil slill, wns el dann den Lr_l.ll s Lok
ol Hoehsd ruek dicekt in den Lelinder sy pumpnn
wenn i anderen Yentils grer hlosies simd. Thes
tlesuinan; Berwils bl niedrigee reeheal

1l kann der

Mator bralliz duosebiat men wnel ein ol wii ek

Deelhmnment aldiobern. Hobraam st ebes dech g
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o b won Anad | sl _Dvrwneising™, Hies Frinzip

Voduwaman wisd Exlinderzahil den Mators werdon vor-
ringert, und dink geringeres Paibg sesverbisste slnk
ey Sgeritvarbraiach. - Glik hlrlli: nirgl Turbsolmilio
et Rompressor Hin oinem sation Durehaug - dank
behnincher Wighlights wie Ui rebbeiisprilsung wimd
varlatder Yeniliteoorang. Ml dlesom  Kopgeg
machl Andl den Detometor B e die bnmmenden
latires el heatigen Stand der Techoik sl oofbe
Wettereiitwichlung does Yorbrenngimolors ey
U mmwbigesichtapunkien am sinnvollslen®, ekl
e By, Chelosdwlekler Obioiiaiores bel Aiidl
s seizen wir aufdie Dowmleing -Strategie,

dinmserer Sed nung mach daa grofie Poleneial el

Prominraissinr Veripebor dir moden Motorange
merradbom bel der J.0 TFSL Dar Vierevlinder dalsiion
Je maeh Ausldhirung mehr als N PS pro Liler
Hubrawm and demonsiriert sugleich. ilass sich

hinter o, Oherhagrill Downsiging versehirdmme
Famervatinnap whrhergv s S0 11 dur Molor scitwel

r erue unfgeladens Penzigdlrebtoims pritens in
LornBaprio,
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Ludern verfing: die jangate Kvolutinpesiule ober das
s  Aadl valvelify pvplmin’®, Masg System erimii
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Keine halben Sachen

Seit Juli 2008 — dem Zeitpunkt der offiziellen Ubernahme der Stimmrechtsmehrheit —
gehort der schwedische Lkw- und Bushersteller Scania zum Volk swagen Konzern,

Die Partnerschaft der beiden Unternehmen besteht allerdings schon wesentlich langer:
seit 1948, als der Generalimporteur Scania-Vabis die ersten vier VW-Kafer nach Schweden
einfiihrte. Damals wie heute verband den Volkswagen Konzern und seine jetzt neunte
Marke der Anspruch, technologisch filhrende Fahrzeuge fir ihre Kunden zu entwickeln —
Fahrzeuge, die auch in Sachen Umweltvertriglichkeit Vorreiter sind.

B = ﬂp-_—-_.-_“

W

cania gilt seii vielen-Jahren als profita-
buglasber Pponrnin 1111k £k by Nustefa e mesiggn
sohafll. MRt vinem brelten Angebot an Liw
caby U6 Tamnen sowhn grofben Linien and Beisobgs-
wen arweilet and erghne die schwedische Lpdis-
trie-Tknn die Fahrzeugpalens do Vidkswagen Kon-
Eerns (m Segmenl sclwerer Nutefnhreouge, Abar
wuch im Markt mit leistungsstarion Einbay. wsd
Marinematoren fiir Schiffe, Kraftwerke und ando-
re industrielle A nwosdungen i Seanis ikib. Mol
dom Hauptabeatzmarkt Westourapn, sul don mohs
als die Hallve dos Umsatzes ontfallt, gehen dis Pro-
dukte des skandinavischon Technologieltlieees sl
Miirkte in dor ganpon Wedl - nach Mittel- und Osteq.
ropu, Asbon, Australivn und Siadameri b,

Vorroiter ist Scania insbesondern In dor Entwick-
luug schwerer Fahraeuge und Moloren. die dis
Umwelt und die natiirlichon Hessauresn selons
Schon selt 2007 srfillon ally Scanin Modslle die
strengen Anfordarungen der EU -Aligasnorm Egro 5
fiar neu pugelassene Lbw und Dusse, dis (m Olktolwer
20060 i Kraft tritt, Erreicht haben die Ingenieure

e o Y
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’ — e
It Forschungs- amd Kompetenzzentrum von Sesnls

in Shdertilie boi Stoekholm dies anf thre eigene,
gaee spezielle Art: nicht durch vinzeloe Entwick-
Lurgrsspriinge, sondern durch die kastinuierliche
Verbesserting aller hompetenzon, die elnen Scunia
cum bdealon Fahireeug fiir den lokalon Vertidler-

 batrink, sum verlisslichen Formorkohios-Liow oder
sum robusten Arbelistler fir hirtests Einsitee
in unwegniimiem Gelinde machon.

GIE KUNDE STEHT 18 MITTELFUNET

Divse konseginnte Ausrichiung aul (hre spezifi.
schen Heditrfnisse 16 os, dbe Scanis Kunden so
schitoon. Sie hut den sehwedischon Herialler £
der Lkw-Marke gemacht, der Fuhrunternshiner nd
Fahrer weltweit vertraiion, Die Basks dieses Frloles
sbithi Hasis Johansson, Ewcubive Vies Preside
Besoarch and Development, in vinem sinfachen,
aber wirkungwellen Pringip begriiodet: Unser
Anspruch ist, in allen Berelchen immer ein wenig
besser su seln als der Wotlbhowerh, B kunden:
nlib, ElMigieme and Sachhabtighei gibt es el ans
krine halben Sachon

< Die Transporl branche ist ein Teil der weltweilen Umwelt-

probléematik. Aber wir leisten einen wesentlichen Beitrag
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hiel diose Weeise gelingen den Frerschern ond Ent-
“icklern wm Stammaitz Sodortiljm [mimer winder
e chnalogische furchbriehs - wie die Entwicklnng
dor noven Motorempluttform mit Abgusriicklih-
ing {Exhimist Gns Nectreulation. EGR) Die EGH-
H"i"-l"l‘ll- fiihren ihre sigonen Alsgase abgekilhil
ne miy Elnlisslul gramiscli in die Brennkammiecn
ok - und ereeichon dimn eios ekt kalka
lierte Absenkung der Yerbrennungsienpeealor.
byl roduetert alch dor Aussiall von Stickosilen;
rlt'"'"lllll.'-w'lll||.I|I|:|||.|‘n werden mithille son Scania
APl {Extra High-Pressure Injectbon) stark verrin
BETL, i Common -1l Einspritesysiem mit domn
I”’"-'Jll-lfn Elnspritzdriicken, die es anl dom Markl
Eibi. Dy Haibesnnsidaren im Ledstangslemich awi

sehiep 290 und 480 P38 eelillon damit peoblimlos
die Abgaswerte der Euro-5-Norm. Kein anderer
Heestelber sebwerer Sutelnbresuge hal Euro 5 bis

her ohne Abgasnschbehondiung brwiltigen kin-
nern, Bhod sednen lelstongsatirkeron Maotaren arbediel
Sennls auch mil der SCH-Technologie (Selective Ca

imlvtic Medbuction), i dor den Abgason wr dem K-
imbysator ein Additly injielert wind, Seanls erineschi
wind entwickedl sobl] die EGH- als asuch die SC0-
Technologle weiter, da ube fir Seanda die Moglichleh
proffnen, die kiinltige, noch strengere Abgisnarm
Euro & ga arfillon,
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lassen sich mil Bokealtstoffen wie Ethanol dis
AR EN | L Emissfonon ain bis gu 0% senken
acania sl der sinzigs Anbdeter von Ethanolmaio
ren in schweren Nulzfahreeugen und dor sinelge,
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Technik aufl Lkw-Moloren dberirngen hai, Damidl
kdnmnmn kiinlig auch Lasivagen iber 16 Tonnen
digsen srnnoerbaren Kraflisioll nutzen (siohe
Kasten Griine Tochnik (e dis Sihdie®), Gleich
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{resmn il keosden arns™, wardll Martin Londsiedi, Evoey
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Mit Spannung erwartet

Von heute auf morgen, das ist klar, werden Autos mit Elektroantrieb nicht in Serien-
produktion gehen — auch in den kommenden 20 Jahren werden auf unseren Straen
weiterhin Uberwiegend Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor unterwegs sein. Doch alle
Experten sind sich einig: Langfristig gehort die Zukunft dem Elektroauto. Der Volkswagen
Konzern arbeitet seit Langem an einer Antriebsstrategie, die das Unternehmen und
seine Kunden Schritt fir Schritt in diese Zukunft fihrt.

E inen. Vorgeachmack sal dns ustolohren
der Fukunlt gu bekome a1 schan leale
mnufiglich: Wer in elnem Goll bwln 5 IVE den
Liipularh lissel deelit, bt sunfchst kaum elwas.

Kisckfroi und nur von cinem leichien Summen be-
gvitet, nimmi der Wagen seine Fahrt aul,

Als Hylwrid wvorfiigt das Vorsuchslahraeug sewnhl
iiber sinen herkimmlichen Verbrenmings- als such
liher vinen Eloktromotr, Genan genommen arbeiien
i Awin DHIVE sogar moch zwel weltore Elokiroms-
toren, und rwar in den Asdnaben der Hinterrider.
Dhits Auetes, sy Projekilsier Dr, Lars Holmana, ke
-l'iEhll: alokirsch [mhiren®. nieht dur karee Distan
e, sondern 30 s maximal 50 Kilomeer miloi-
fer vl leg Labstumg van G0 s T0 Eibowmtl.® Was sleh
utich glnstig auf die Verbraochs- und Umsweltdplen
mswirke: _Anf Sirecken von elwa 100 Kilnmeiern
werhirnucht unser Protolvp eweleinhalb Liter Diesel
ttd weht Kilowatistunden Strom, was umgrrochnet
Ehoem GO, -Aussiol) von 94 Gramm pro Kilometer
srlapricht™, woill Holmann. Das heifi: Den kiinf-
ligen K1 Gropnzwert von 120 Gramm pro Kilametar
Unborachreiies dus Hybridlhresug dewlich. Aull dor
Autobahn srreichit der twinDUVE mil seiner um

Wikt Frowmdlichsn Techiolegie elne Spilzengeschwin-
dighsit von 170 Kilometern pro Stunde wnd stall
dummil seine sportliche Fahrieistung unter Bewels.

EMISSIONSIREN IN DUR STADT UNTERWEGS

Und dennoch ist der twintIVE kein herkSmm-
liches Hybridauto. Seine Besonderheit beschreibl
Wolmann so; _Wikhrood bei einemn gingigen Hylbekd-
madell der Flokirs- don Verbrennungsnedor er
EAmzL, st es belm twinDRIVE gonauy amgekehrs:
Hier sehilieB dar Divsal die Liscken, i e der E-Molor
s, Letztgenannlor sorgt [l wimt lssbonalreles und
Eetbuschlnges Fahien o der Stsdl. Der sporsame
Wesnl mpstor |58 i Bodarfsinll dis Lithiuem-lonen-
I'I'“WH-I" minl vl sorgt T den Antrieh sl der Lang-
Strecke, Zudem (st der twinDRIVE sin sogenannier
Pug-in-Hybrid, das heifh, er kann an jeder hor-
kismmlichen 220.Voli-Steckidow aufgeladen werden,

=Der twinDBRIVE ist aine unserer Antworien suf die
Frage, wie wir den Verbrauch unserer Fahrzeige
wnd ghoichaeitig die C0,-Emissions senken wollen”,
orklirt Hanno Jolden, Als Leiter der Antrichselek:
bronik b Wisl leww g |8l or vera aiwartlich fralle
Entwickiungen mit Hybrid- und Elektromotor. Fir
l"'1'!l"‘|l 81 ox nichl ilns erste Mal, doss ersich mil der
Hh‘-lﬂrmnhhm heschafigt; Schon in den heun-
Egerfahren hatte der Kongorn mit dem Goll 100
Citystromer™ und dem Audi dun™ orsie Elekiro
lahreeuge angeboten und Flottepversuele betreut;
sHoute isl die Batterielechnologle endlich so weil,
dass wir ernsthafl dber Elektrofahreeuge nach
denken und an ibhnen arbeiton kinnen.*
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[hass den Lithinm-lonen-Datterien stal der eate
ghngigrn Nickel-Metalllydrid-Akkus die Zukunfy
gelirt, beeweifeln Experion nichi. Lithium:lonen-
Fiellon werden schon millionenfach in Lapiogs odor
Salsilielefonen vwwrwendot, Dis Entwiekbonpsings-
aleure dise Batterisherstoller stohen nun sor der
Aunlgabe, den Energicgehalt der Speicher sprung-
hali g orhdidven und gheblchesitig die Prodoktions-
kosten deatlich o senben. Denm Aklous im Aulo
mfissen viel linger iallen als in slnem Handy, and
gwar mindestens 10 bis 15 Jahre, Solcho Hochleis-
tungsbatierien [r die Automobilindastrie gila o
bislang nieht.

HAUFTPROBLEME: XOSTEM UND SICHERHETT

Welche Herauslorderungen it der Akkugene-
ration von morgen verhunden sind, beschreibi
Dr. Matihias Ullrich, Lelisr [ir Baiberiesvsisme-
Enll‘h'llullﬂ: 151 \\'ulhﬂ'l;rll kangarn: [Ha Koslén
it eine Balteriszells Ih‘[l!n bt bed siwa 1,000
Ewris je Kilvwalistunde. Unser Ziel ksl die Koston
mintelfristig sl 500 wnd langfristig anl 200 Euro
gu seiken Fin welleres Kernproblem sel, doss dis
chomischen Prozesss boim Laden und Entladon
immer Hitee im Akko entstehen lassen und ohne
sio mueh gar nlchl ablaufon kbnoien, Steigt die
Tomperatur in der Batieris in Bereiche am 140
Grad Celstus = otwn durch Uberladen siler sins
mechanischy Beschidigung -. dann schmilet dio
Membran in dor Telle wie cine Mastikidie aul dor
Herdplatte, Dadurch wird aufl einen Schilag die ge-
samie Energie frel. Seben einer hiheren Lebons-
daunr amnd dentlich geringeren Kosien arbeitel der
Valkswagen Komzern daher mit sersehbedenen
Partnern ch an elnem 100-prozentlg sicheron
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Batteriospoicher, Denn durch dis hobe Energledich
wisl etigem Namm kénnen Brinds in den Litkiam
loasedi- Hatterion endslohen, ) Wir arbedien an Maie-
rialisn, die nichi selbsteniziindbar sind and die
keiine ungevwollien chembsclen Renkilonen ausk
s Aulkerdem konzenirieren wir wos dacaaf, dis
Fropesses bl der Balleriefer igung 2u verbessermn,
um a0 Pelilar anseusehliofen™, eckife Ullrich

DI AUTOS DER TUCUMNFT FAHEIN 8MIT STROM

Anteil dri FHyheid - und Llgdteg
fatremuge in Eurnps

ijamir | e de—— b a2 ad

oo

101% Ie10

Ul rich sprichi von einean  magisebhen Dreieck mo
Lebensdawir, Koston und Sicharbeli®™ bel den Lis
thinimm-lonen- Ballerion. [He Markted sl ||||'-d|_-|.
Elekiraniutias hinge davon ab, wie schnell all diss
an Hernuslorderungon gemelsiort werden, Dose
halls arbeitel der Yolkswagen Kongern unier ans
derem mil dem japanizehen l-_lrhn-.l.:._.n;ﬂpﬁ_.m
rusamimen. der nach don Vorgaben aos '..'.'.;.I[...f
burg in o ersben Schrit dis Ratteriesvstnme
sownb] for den Tousreg Hvbrid als soch [ie afen
Goll iwin FRIVE entwickell, Fodem hat Volksw AEPEL
milt dem Elektronikkonaern Toshiba sime langiris-
tige fusammeanarbeii bel Elekironikmoduben und

Kompomenien [lir dis Elekirotrakiion vereinhari,

eemelnsim mld dem [nstitul [Wie Phvalkaliselie
Chemie an der Universitdt Minster antersechi
Volkswagen Batterbozellen uml Elektromaterialion
fir Lithinm-lopen-Batterion, Das Ziel der Koopera
thon erklart Batericesporio Ulleich s 2D Relels-
witile dier houtigen Lithifom-lonon-Batterien lissi
sich bis e Enade dier ndchsion Dekade anf viel-
leicht 200 Kilomelnr verdoppeln. Um denn 400
Kilomater und mehr zu oreeichen, bragchen wis
neus Technalogien *

IURLCK JU DEN URSPFREUNGEN
Diese Entwicklungen und Pline kommen alle mich
von ungefiher Keine Antrichomrianie hal in den

worgangunen Johiren mehe Aufsehen erreet, als der
Elokiromotor. Bahezo alle grofien Automaobl e
sleller arbelion ingwischon an der Entw i klong von
Elekiromudes - ein Tremd, dor oo die Anlingo der Auto
mobilgeschichie erinnort: Finl Jahre bevor Cardl
Betur selinei Muolorw AEENT B Pabenl angemeldsl
s, prassotiecie der Fransose Gusiave Trouvd
188 ein dretrddriges Fahremg mil Eloktromaotor
wind einem wisderauflladbaren Blei-Akkamuolaio
Fasl vergeasan ist howle, doss um das Inbr 1900 im
mser b jocles vieris Ao n den USAelektrisch unie
wegs war. Mit dem dann sehoel| |||||I,: Wil i

Benein gerieten diese Fohrzeage auls Absiellgleis.

Die Zellon des proisworien Sprits sind vorbel, nuch
W die vollerdngen on don Hohdidbdrsen in der
pwpilon Jahreshillo 2008 wieder wm weil mohrals
die Hiklfte fielen - voraussichilich sine vorliherge-
hiende Entwickhing, wie anter anderem dor  Wirld
Encrgy Duthook 2000% der Internatbonalon Energle

Agentur (IEAY upiersireichi

i Suche nach neunn Antrichsiechnologien und
EraltstadTen bedbt fiir din Avtomobilwirtschali des-
halb das Gebot der Stunde. Dafiir sorgt nichi e
der Freisdrock, _Dass die Ressourcen der Tossilen
Energivtriger bogrened sind, Bleilst wine aavierick

bare Tetsnche®, nennl Wallgang Miller-1* istralla,

Hyb

DER Z0ITPLAN FOR DIE NACHETEN LAHNT

Bereits 2010 prasentiert Velivwagen den Tousreg

h ah Hytwidverilon: | wird sinen 18-Kilowal!
Ukhtromaotos aiy reeite Anfrebasinkeit mit &h Bord
Fdihes i gleichen e hiegd ollivecagen &
Viette wim 30 Peinkypen S Colf fwsnOTVl sl &s
Sirahe dur flektsarmabil]d seeneif machen vl

Copland it dwth @ine Mybidestianle des neusn
Fiwmiym Elwimwagens Ludh AL sb 2000 Danb
i
ey

il SEart-Mepp - Aeiomabih umsd Bent

LA bE Wy ) Aifuef Empalgl wirl di= BEiwili
R R Sludie &1 Sparthack concal” mil nurf

L Litern Beness sl 1040 Kikewmsber = bel gine

Cov hissnan il W3 Cramen que Eilomsl e

Uit Lighiseny laner- Ak des Volhiwagen

lell IwWRDNIYE amnen an jedes Shechdose
Ll LT R —_—

lln""""lrr ik dlie gngderen Klginwagen mil 0o
mOtor Der dusi A1 Sparthach (Bmcepl verbmenant
i Hybr dantregh myr 1,5 LAAer Brnfe
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LINE VISION VOM ELTETRD WOLKIWADEN

[erwn Vorgeschmack auf dis fermeve Eekbreubuntl im Wollvwagen
Konpern gibt det JLpais Upl Bliee”, det sl wia dd RiTIsfe SRge

rrwpisen et D warmas1pige Eleindnn wf e Eongept fahrrmag son der
Leier  Mew bmall Lemily™ Linter seiner Buchbonk wod pwdi? Litkum-

o -Batiereen § witerprinackd, e reem 45 Kilowat staries Beibre-

mmgdae 3 omit freegie wertargen Wi e sties Gber die Betiesie pe

wperal, Bl das Fahrarug imenesbin £me Beschwmitte wan 100 arsrisim -
Hiet SEEATr ahireen mesl dChos Jereschienmd. BT S Al beei AT didhe
e Space Wpl Mue wbalach on dee Sheckdoe § wisder suflsden. Dok
damnit Peht gerug: Usier des sordeien Muboiuats serbingt 1=h pine
P AR T e P! Ben T R = Eap Bl (BabEr AT« Gl LR B
B 0} Edapgidme Witiertof! siRadilof Mo n Wiom @meindeln

Finan Radl ihrer roenger barmia i) sir g @inseen 1508 Kol t-Snlarma-
did ¥ suf dem Dghrppugdech, Wil der Egmbiruadion suy Betievien i
Beerestofipelie pmmi der nur 1090 Llogremm wibaeey Migrmsn
aut wime Br Paeiie wpe VR0 Eihpesrtern und suf ine Moot e et

dufhe it w130 Kiloenrbein pis Shunide. Wahe disses |EhF pog gebai
wwrden Lant, primag Manmo Splden, Lesler der AbBsibuing Amtriek-
wiekiroaih, nichl w0 prognostizieren: Wie der weitess Deitplam
siuvimdl, hingl doven ab. wasn der BrenmilofiieSes in Sede geben.
Agrh nt dergeil dise Frage & Wikungsgrades: wis Waiterioof? nioht
whvadbulik pbear ®
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begrenzt sind. bleibt eine unverriickbare Tatsache.”

LLER-FilITRELL & LI IF OIR ARTRILUGE DUEUNITRYDRLIHLIN

Kraftpaket mit Zukunft

50 FUNETIOMIEET DINE LITHILM-IONIN-BATTERIE.

Mtk mur durch dir hokse Spafinunag dnd
dai peringr Cewichl simd  LRBiums
sanss- BaThiretn aniesen Batberen weil
aberiegen. Wellwee Worieile alnd ihie
ke |rangerdickte, die lange Lebens

dauer umd wine i peingE Selbles-

Isdumg. Die Wirtunguee e il wis falgl

Aen Piyiped (Lathode) o1 LARsum i winer
werbindung enihafen Beim Aullades
Bk i dier svngevpenbe Ve, Biid Bdh

I o det Baiters pem Misynpsd
[Mrende] wamdeil [ie Anods esthah
wohiEnalat. i den ek did Litium e
ftagerd und o Soil grspeacher] weerden
ians Wied diese [npigs fums Beineb
wigatringhel Verbrauche sngmetil. 40
wandern dee LAhure-senen @n dewn Flus
Pl Furuch; dales wird Shrom dhghpeben
Diwesey Vorgang barm mehneew Faunend
el wardErmall meprden

NO TP s IEF R L]

Ledter der Abdeilang Tukunfsberselhang und Trensd
irmisfer lm Vollkawagen Konmern, ein welteres
Muotiy, warum dor Konzern in sine emissionsfree
Eloktromuobil a1 [rvestben

MORILITAT FUR MECACITYS

[iss Strom miltlerwells wisder ils Alernative 2u
Bengin und Diesel gehandeln wird, hingt audem mil
divin Themmi Klimaselniz susamimen, . Die Fordeming
o Cssnllschalt und Polittk, Kohleodionhdomizaio

nen im Straflenverkohe zu sanken, ist natiirich ein
Andriels [ir uns, imensh nach Alvermniiven 2 for

schon”, st Millor-Metralln, Er slehi gudom owni
weiters Epiwicklongen, die Elekimdahroouigs nal-
wetnd kg machon: . Die Welt bev 0l ke rang wird bis 3000
aul rund neun Milllorden Menschen  anwachsn,
Glebcheritig entwickeln sich Inshesonders in den
Getrwnllmis- sl Entwickluigsbanderi melir aml mekhr
Megaciivs mit iber zohn Millionon Einwohnirn.®
Wenn mar Al mit Verdlrenmungsmotoren o ifkesen
glenntischen Stadikomplesen fahren wiirdon, whren
Smogproblems unvermeld har

Profeasor Martin Wistsclwl, Fropekilelier im Lom-
petencs Cenler Energiopolitik und Energiesysiomes
am Frannladee- I nstitut (Gr Sywbors - aod Lamsovalbons
forschung in Karlsruhe, kennl einen welieren

handiesinn Umwehveeioll dor Bvlseid-Plug-An- und
Eboktrofahreeuge. dor bislang melst dberselen
Wirid. Nach solnen Berechnungen sind beote riaid
B Millianen Eurapder von elner nichl akzepialiden
ul‘ml‘r-.-l-uu:nn; etroffen, wobiel der Vorkelr eine
“Illplruulu |||brl|l. o LH s !Iulunlll}:rrduu‘llr. die lued
I:""'2'-'-':|'l|'lll-'l|||1I;i.mlill:l vii i pu 60 Kilomelern pro
Stunde dip anderen Geriusche beim Faheon dber
Mo, sind belm rein eloktrischon Fabren sehr go-
ring”, hebi Wisischel sin welteres grofies Flus der
Eloktrofahrrouge lervor.

WIS 2030 KHAPP 13 % FLEETROAUTOS

Diie El"-llthm;rrn an den Elektrainitieh stad lisch

S stz dns Cendor Miflomative Tesearch (CAH) der
F-"Hllh'h-u-hl.ﬂr Gelsenkirchen, dass im Jahr 2020
bareits 12,7 % der Neuzulassungen 1y Europs aul
Elekiroantos wnd Hybrido enifallon. Der Elekirm-
nniriol, sagl der Mobiligisfoclmann Christol 2ok
o Wappertal lnstitut fire Klima, Energle, Umwell
IW1Y, . kommi jedenfalls viel friiber ln grodlerer
Stickzahl, uls Experien das noch vor @wel, drel
Iahrun fir miglich gehalien habeo®, Aul Zahben,
wnlchen Anteil Elektrofahroouge an den Neuzulas

Safugon im Jakie 2020 haben weeden, will Zoiss sleh
Ewar nbchi fsilegrn. - Eswird etn bedeutender Antel
I, | wich dor Wissennchaltler aber sichor,

Uberwn Froguiimisn bedeuten im Unkehrschloss jedoch
ek, dass mittellristig kein Weg an effizienteren
Mesel. und Benrinfahreeugen vorbeifihre. Auch
Wehn sine runshmende Elekirilflziorung der An-
riehstechnik absehbar ist, sind wir inabesombere im
Tranepirtsekior wielterhin aul noch ellizientere Ver

I'"""""hlrll;'-ll'u-I1|r1'r| n A Eew i

Mit wobchem Strom Elektrofuhrasuge kinftig be
tankt werden, ist sine dee weiteron Kernfragen der
fukunfi, Wirklich emissipnalrel kinnen Eleliro
Tkew por dopn fnhron, wenn der Strom aus erneo
l"!"ih‘n Energiequellen wie Wind, Sonne oder B
Huiase stammi. Schon heule, so meinen Experion
den Bundesverbands Windeaorgh {BWE], kinnten
M Douischland zehn Millionen Fahroeage mil
“'ill-ll'l-lrmm labiredi. Adch D Martin Pehnl vam
“"i"ﬁ'llh‘rl;rr Institui fir Energie- und Umweliior
sehuing (ifou) kenni diese Zahlen. . Die Verzahnung
der Themen Elekt roawtound srnsuerbare Energlien
eyt Polenzial=, meinl der Wissenschafiler, Doch
Fanfichst gelte o, die technischen Hirden au ach
men: e Volkswagen Strategio. mit den Plug-in
"-"'hl:lhltr:--u.:ru den Einstieg xu fimden and dar
Sl nulbusend reine Elektrosutos su satwickeln

unel 2 Bawen, halie ich lir den ris hiigmin Ansale.”
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VIR FRACIN AN FROF. DN MAETIN WINTLE, CXPERTI PR

AETIENL M I ONEN-TECHNOLOGIE AR DUE WISTIALISCHIN WIiLHILEE-

EMIVERSITAT MONTTER, INSTITUT FUN PHYSICALIRCHE CHEMIE

arum Flhrt im Bereich BlaktramobliLit kein Weg an Lithium-
farmn-Batterisn vorbei

[iess Art voin Baiterien bistel die sinmalige Chance, sine
lange Lebensdainr mit deo praktischen Bsichwelien slekir
scher Fahravuge sy verblnden,

Wo liegen derreil noch die Mauptprobleme !

fife Enprgirinhalie missen érhihl worden, um die Beich-
welten poch ou vergraBern, Uns fehlen sudem die Erfah-
ringen, wie sich solehe Dattersen tm Flotienbetraols bew&buren,

Welche Vorshlige haben Sle, um die Sicherheit von Lithism-
tomen-Balimien ru erhbhen ?

Hewde werden divse Batterion weltgehend Gber sin elekim-
pitar b Manapemeid der Eineeirellen gesieleri, Als paeiis
Sicharhelt dient el Stalilpehiise. leh halteos (Grnotweinlie.
dnss in der Lelle Materialieo uls Dark-up singesoist wordon,
dle budspielsweise el thermischer oder mechanischer Bo-
l:lllprl.l-t'hﬂﬂl skcherer o, Wir brauchon aing sushts-
liclse clpsniselee Sleberung e den beredls hovile vorhande-
nen elektronischen wnd mechanisehon MaBnnbhmen.

Wie lassen weh dis Koaten flr die Battevien von mangen spir-
bat vertingemn

Mk bler wird die Slassenprodukiion die Pretee ssnken.
Wir hrsachen aber suflerdem glnstigers und gleichseilig
besarre Mzinrialon. Letettich wird such der in Zukun bt ro
Benzitprels dis Balterien hinschilich der Kosten selihs-
worhs{ihigor machens,

THCHMIE
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Hightech-Luxus
vom Feinsten

Unter dem Label ,Mulliner” entstehen seit Jahrzehnten die exklusivsten
aller Bentleys. In aufwendiger Handarbeit fertigt die Veredelungs-
schmiede Spezialkarosserien und Sonderausstattungen, wie man sie
nirgendwo sonst findet. Im mittelenglischen Crewe spielen modernste
Technologie und altehrwiirdige Tradition perfekt zusammen.

igaimirrnlods o winllte partoul Alligs fertipung. von dor &8 nur owel Exemplare
inrenleder. Aul dem Fahirers) leris Fhi hipern Thhrt Khnlgin Ellsabeath 11, durct
i fahrorsbte wisd aul der Bockbank. Eovin  Uberall legen Dutpende soan Musterm. m

ivin bl fen R, W

Challenger orinnart sich noch genas daran, wic der  Challenger seinen Kundon zoigt, in we

Kunde: #in Alligstorenfarner aus Geargha, USA e Lhren Besitley lackieran lo

slnen neuen Wapen o Gedanken mil deey Leder  Optionen sie bei den S) hierheilsguries

siner Tiere auskle ot Fulbmatien hiben, bed den hdlzermen und msalke

wen [noeoverkleidungen., bel dea Sl

Kowlii  Challsmgs #l Commerelal M T Sobhalibabeln. Evn & llipmtoreaboader- Waslor
TIT det Veredeli [ | SRarks 14l i | aE ] pisrsl 4 1 it huben wir geg
Benthr |t we. Challenger sif wh diosen Wunsch erfillen kinnem®
viorn Muallimer, im Histergrood throat #in bordeais Clhnlbenger hor st den FHE 1k
aitet Wenlley, & ik . E R e a | ey, wilr fosl, dhass idas Lasdor diin e I

ALLES DENERARE 15T MACHIAR

doilss [iboe wird wenfangrekch goprafi. ob vonseil
L hisrhiEn wder o lirr b [was |
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Fomed ed s Besalboy Armage B L sinbasen, Bowdell hal
das Dealgn Mir die Sopderanfortigung eniworfen
JAm Anfang hotion wir mur die Skizze nnserns
kg miden™, bearke bitel Bovdell, Jer ist Geschiismano.
sorbiringl viele Stundan im Audo am Campuier und
wisllie picht mehe vor jedem Anssisigen den Lapbop
and den Tisch gusammenklappen”, Also gesialicie
Bawvilwll sinen Tisch. der sich samil anlgekiapplem

|__|_|-.||.|..-|r||_|| b #uir Seble schileben Lisst, Fiar eimen

- - 11
Dies grier sl en lnndastisch oo erinlmn, sagt Bovded

wie mus dim erslen olgEmen Enlwer! innerhalk
wonipger Wochen eln Produkl wird. Und (n jedem
Stadhum des Projekis miuss | I puF eln pasr Sehritbe
Il_.l|e||l:|_|||:|||||l|'||"'|'|r:'|‘I|IJ.'l m kodbegen den nkehsien

Entwicklungsseliriil zu besprochen

MAEFLLOSE BRITISCHE HANDWEERRRLIMET
Ex bad iy bepsondbarer Wiy Ul et sichi slnslelll
s LS aAEcos Ln e |'l"r|-|||' WerdEn. Im der
splben Fell. die man hiEr o dis Ferligung oifes
Leintboys (nvestiert, onisielt anderswn gleich aln
Guizend Eleigwagen. Lnbschboanigendes Wirkung

b vor alleim jed Fabirikilereiche, in donen

Hamibwerkskiansl o Bestpanag (502 Froaea, die an
Nihmaschinen sitzen oder viele Stunden lang
Leder am ein Lenkrnd ndhen; Minner, die Edil
Ffarmbere mil felnen Pinseln im Verdsal oelurerog
Tuge finimal leckieren unad wieder sehleilen, be
vl s Holg s#ln Dimmbes Waelis-Pollsh echdl: Spe
glaliston, die mit Angon und Fingerspilzen au
hend aber Rinderhimte streichen, dabel solbaed
Insektenstiche Im Leder entdecken wnd die
schadhofien Stellon sum Aussortioren mil Kishe

sireilen yorsehen

Hier, in dar Saitlerel. hal Allan Powsl] gearbaeitet
brveer e begann, Kuandes wbhrend thres Bosgel
in Crewe g botreasa. Wa glht 58 das schon, das
vinkduler =0 nahe am Entstehongsprozess sain
kiomien wie hiber”=, Tragl Powsll, der im Lonfe de
Lihro viele Goschichion erlebl amad gehdrt b, dis dis
|||--|:|||n|:||-|-| e hundenorient eraig von Beotley
Mlastrisrsn. Elwa jene alnes Wahibesitders, de
Huole amns dem eigenen Forst [r das Armaturenbeein
badatmiaerte: ader dle Geachichln sl nes slnge] bedse

it Blaveila Liebhalsors mian e LS., der sinen

Tankdockel gus Edelstahl mii Bentley Fligeln haben
wallie damals msch eine Sopderanlertigung, in
AW ischen min Detail, das vier Finltel aller Beotley

Kliufer wurtschitzen

Einen a hinlichen Weg nimmi gorade das 2008
vorgoestedlte Audlasysleim  Nalim For Bealles™, =ine

lechnischs Mo

iorleisiung dea Britiscbhen Hi-Fi

Hl-"""'-'!l'\-ll'll Walm, ecklasdy (e amd il Bemnbley
Eilwickeli: Zundchst als Bonbon (e Musiklish
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Von der Vision
zur Wirklichkeit

Um die Entwicklungszeit des neuen Superb moghchst kurz und die Kosten niedrig zu
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halten. setzten die Skoda Ingenieure im tschechischen Cesana konsequent auf virtuelle
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Das Prinzip Bulli -

vom Mythos zum Multitalent

R

LT

TICHEEE

Ob Gewerbe oder privat — jeder hat seine ganz eigene Vorstellung davon, wozu er den
Volkswagen Transporter einsetzen will. Deshalb ist Vielfalt beim Volkswagen Transporter
serienmalig ab Werk eingebaut - so bekommt jeder Kunde ein Fahrzeug, das genau zu
seinen Bediirfnissen passt. Das ist ,Das Prinzip Bulli™,

. 7 enn Jochen Eilert mid seinam wllseriar
&.’r bonen Volkswagen California aul dein
Messegelinde oracheinl, (@hrl or ersi

einmul das slekirische Hochdoch aus, Ven lnmen
befestigt or sinen grofiformatigen Bauplan an der
stirnsedie des Verdecks, Nach den Linien aml Fli
ehiom, nul die Eilert Ilickl. snistehi in den nichsten
Tagen dus ik penbild fir sine Akiondrsyeraamm
lung, dis Kulisse eines Measestands oder der Pavil
lon (e #ln Evenl. Mir gelilll an dem Wagen, ilass
leh disrin stehen kann. Ich habe dann den kamplst

e ['lml.pl.j.n iern Plick®, sogt Eilest.

BESEMETES BURD AUF VIER RADERN

Bileri st Geschilsfibcer des Messobauunier

tehmens Maedebach. 58 Mitarbelior bat die Firma
BaRE Shie wawd Workstditen in Braunschweig. Tischlor
tind Grafiker, Moaner und Elektriker, Schlosser und
Luckiger sann hiber manehmal Monaie e Voraes
o Elotnents, die dann per Lkw 2u den Veranstal

Mingigrien golahren und dor fusammengeitig
Worden. _Das sind manchmal regelrechie Groll

I"““'“L'“I'I:l-. sapl Eilert. Als wir aul der loteton
DA Nt (s lar peuge in Hantover deén Stind vosn
Vulk swagen gebaut haben, waren wir mii 100 Lkw

Ladungen unterwegs -

Bor Yolkawagen Californis diest aul der Banstells
ks miohiles Biro: Er sl dio erste Anlaofsiolle Mrdie
Miturbeiter var e, Bie Kieheneeile des Canping
Maobils kann Eilert mirwenigon Handgriffen sur
AblageNache umfunkiionieren., und wenn er seine
Mitarhelter sur Besprechung ralt, klapgl o i
Tisch aus und drebt die Vordersitee so, dass der
Rickrpum aum Konferenezimmer wird, Eilert nutet
dem Californis auch prival, lm Winier versiaul or
*ine skior an Bord des Campingmnbils ood siarksl
“1I'!I1||r||: Alpen. lm Sommer wnlernimed der Foemi
leovater mit den Kindern Wochonendauslige in
den Hars, Fiir die Klelnon it s immier oln Erleb-

Rin, im Waginn e fbernnchitan®, eraibill Bl

w i | T
1 i

VT gela a1 dem wagen.

I ol | |
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Dien TS sovielseitigzn nuteen legl durchaus lm Sin-
ne des Erfinders, JDie Flesibilitin des Transporiers
il dier Garmnt fir selnen groflen Erfolg Gber Jahr

pehinte hinwesg =, belonl :";'1i"|.1hll1 Sehalbir, seil 2awi
lanhren Sprecher des Markenvorsiands von Valks

wapen Mulelahreeape. (Er isl Gler lahre o eimer
almahsten Hoone peasrden.” Harald Selvembure, im
Markemmrstund von Volkswagpen Nulzfnhrzeoge
custindig Fir Veririeh und Marketing, sieht in der
hevtigen Viellall die Grupndides des Transporiers

estdtipt: Der Traneporter (51 sehon immer ein Al

'..I.|||.-Ir1i- im Uberbhck.”
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Virksi ha® Vet Sochlaulen die Earmivrsien
di# Lachigtitrake

Wik 1w ages Bt i1 aEy gruge bieted
Pl brrderie S urd Umbautes

[inlpidwms wmlsdan suvlbden -
damik l11.rﬁ-|lr l-'r\....!_-i-ﬂ..r\-lﬂ hmirs Profoees

jeskiiiner gewesin: ol Feusrwehrwagen, Transpor
g [ie Haisfwerkor oder golunie Ealelveraian — ke
sps Falirpeag bet 4o varialel nach Kunabeniw anschen
grstaltbar wie kawm eln anderes Galkhrt. Diis ist e,

was wir . Das Prinegip Bulli' neonen.®

ATANT DINIE ERFOLGHSGISCHICHTE

Maben domn Ca liformia and sinem Multivan slehen
im Fahrpark der Firma Masdebach awch [inl
peun Transporter. Wenn die Messatsauer mil die

sp Fahi EFEEN dnlarwegs giml. haben sie ihr
Handwe rhapeug dalsel: Krelssdgen. Kompressoren.
Tischlerwerkzeug, Hobwagen, Besonders die e

den T5 mil lapgein Radstand baben es don Sitar

beitern angetan: . Diesr Fahreeugn haben sine
Ladeflfche von 2,65 Meter Linge. Das passl gut.
well 2 50 Meter im Messebay eloy Slandsrdmaf
aimd®. sagl Ellert. Spanplatton, aus depen die Win

de vy Messsstfnden pebaul werden, haben dies
Hibhe, #lepnas duarmul abgestimmile lahmenkon

sbrukilonei.

[hass der Transporier von Beglon an wul Vielselig
keit ausgelegt war, Lisst sich borells an dem Spita
pamen ablesen, den or seit den Leilen des Win
sr haliwwanders brigt: Er st eis piisa T P ST e
Form des Kiirzels _Bu-Li%, dos Me  Boes® and | Lie
lerwagen” stand, Der Balli warde nach dem Beginn
seiner Produktlon im Jahe 1950 sehnell sur apti
malen Lisung, wann #in wendiges, muverliscipes
st Mevibles Transporigefihr gebrauchl wurds
(e Dewtse e Bundeshabion liell sich bobsplelysejen
glme schirnentuughiche Yersion bhages, wnd sellbs

anler Tage Eam der lransporter sum Einsale In

der Machkriegsreil disnis dor Balll o Sal ebergwaor

wedh als Personen - und LasiEnin A AS]EEELeT, .||'|| |.|Jl.l.|

mitdbve e Lowen il als Rl L et i e AT
petin Millionen Mal hat sich dir Teanapsiertios lnewl
schen vercauft. Wie der YW-Kiifer hat der Trans
purier soinn eigens Erfolgageschichie geschrielen
Im Gegensatz zuin Kiler, dor nar in eloer Maodel)
wariante evhalilich war, beeabhi sein Erfolg anl der
Model lvialfnls

EUNDENWUNECH 15T TRUMPP

Hiate witd der Traisporier mit hurgesn wnd lnngem
Radmand geliofert, als Kastonwagon, Hus oder
Pritsche mil Kloeel- wio Doppalkiabdne, als Links

und als Rechislenker. Bechost man die verschin

denen Molorisierungen hinea, laafen allein 460
Lrunidvarianien des Iratspnrtors serienmbbig in
Hannover vom Band. Dank moderpner Technik
sl anch gar kein langes Uniriisien erfordecich - in
wer Produkibonssicalle fulgl ein Model]l mit kur

pirn Hadsiand sul sinss mail laiigem, @ln K isfEn
wagen mul vinen Kombi mil eipnem oder zwel Sel
ienfensiern, Dahicter steckt ded Wille, auf dis
Wiknache dor Kundes s hbewn, ganz nach dom
Mtk Baoe ein Fahrasug um eine Aufgabe her

um -, erelirt Schomborg. Aul die Spitee getriaban
wird dieser Gedanks bei den "|-|,|-|I.l|.|.i|l|l|| W
Yol knwngen "'l-lll.l|.|i:r.lr-uu.- b wleh wm den D

snngders individoellen Aushau des Transporters
kimmern. 16 hen Werksiait gl deni Fabrikge

Winde In Hannover entstehen Taxis. Bickeroifah

srn e, Folizel-, Zoll- und Feuerwehrwagen. karie

mites, Lislerwagen und Handwerkerlabhraeuge

Lo Absteilung bal das Camgd ngmabil Callfsrnia

ELatlie I'Ili'rl ok lusiven Muldiivan Buslness mien ool
Buichl o Airaidverulon ides I'|.|||-.|_|||||| rs ofTrosad
tauglich e Sperinlwerkstol] ket Werk gmigregals
Ml Schraubstock ond swingen (e Prosgre .,
li"""“!I'Iﬂi"' pus Chrom, Blaulichl ond Auben
Mockdosen min 200-Volt-Ansch hiss

1
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Marken und Geschaftsfelder
Fahrzeuge und Finanzdienstleistungen des
Volkswagen Konzerns begeistern Kunden weltweil

DI KOMITRNSTRUETUR

ter Volkswagen Koneerm gliedert sich in die roei Konzern-
bersiele Astomabile und Finanatiensilelsmngen. Der
amtomobilbereich umTasst die Entwickbung von Fahrsou-
gen nnd Matored, dis Produktion und den Vertrieh von
Phow, Nutalah reeugen. Lw und Busson sawie dos Geschiifi
mil Ortginalieilen. Der Konzermbereich Finanzdienstleis-
tangen enibdlt die Hindler- und Kundenfinanserng, dos
Leasing, das Bank- und Vorsic herungsgeschafl sowio dis
Flattenmanagemend,

Aun 22, Juli 2008 hat dor Volkswagen Kongern seined
Stimmrechibanted] an Scanin auf 68.6 % erhdhi und Scanis
in dier Folge als nounte Marke im Kongern vollkogsolidiert
‘Wihrond das Geschdft mit Nutzfahreeugen und Bussen in
dién Werten des konpernbervicls Automahile enthalten
ist, Miedt das Finanodiatisilelstungsgese il von Scania in
den Kanzernboroieh Flianedienstlsisiungen s,

A den ndletsien Selten erlfatirm wirdls wesentlichen
Mengen- und Finanzeahilen der sinzslnen Markon sowin
der Volkswagen Flnanedisnstleistingen entsprechisnd der
Knsizsrnstribiur des Jabros 2008 Dabel siellen wir dia
Produktionszablen und Auslivferungen an Knnden nach
Produktlinien dar, wihrend in den Absatezshlen die van
den jeweiligen Markengesellschaften verkauften Fahreeuge
einschlieflich der Modelle anderor Konsermmarken ent-
hindtmin simd.

Dariiber hinans ocliutern wir don Abssts und die Umsats-
rblise auf anseren Mirkten Europa/Obrige Markte,
Nonlamerika, Sodamerika/Sadalriba and Aslon-Pazifik.

WISENTLIOHE TAMLEN MACH MARKTEN
Im Geschiftsjahr 2008 wor der Absate des Volkswagon
Konzerns trote des snnehmend schwierigor wordenden
Unnflds mit 6,3 Mio, Fahregougon wm 1.3 % hisher als oin
Jaher mwvar, Din Unisatzrrifse stisgen wim 4,5 % ool
11 EMpd £

Dre Abaatz in Europa/Ubrige Mirkis lag im abgelau-
fenen Geschilisjahr mit 3,7 Mio. Einhelien anter dem
Mivean des Yorjahees. Die Umsateeriise bolinfen sich aal
BT Mrdo € sie waren damit wm 4,4 % hasher als im Yor-
jalsr, rafiir war unter atderem das verbesserte Finana-
dienstleistungsgese il verantwisilich.

{in Geschifsjalr 2008 setzten wir in Nordemarika
i, 5 M. Fahramige ab und birtralen damit das Vorjahres-
mlvean um 4,3 %, Yor allem die anhaliond unginstige
Winr bl kurssiuation Mbets duen, doss die Umsateer] dae

im Vergholels sum Vorjahr um 3.8 % aul 12,7 Mrd. € zurtck-

ngen.
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Do Absaiz des Konzorns aulden Mirkten in Sidame-
rikasSidafriks erlsdhie sicl insgesmmnt mm 6.0 % auf

0,9 Min. Einheiten. In Brasilien und Argentinien warden
wrneul dis grifien Sielgemngsmten orziel, wabel sich
i Wachstumadynamik im sweiten Hulbjahr deutlich
abselywichio. Aufgrund des gestisgonen Alsatonbomens
und #lmise meiteinn Aufwering des hrasilianisehen Real
bugom din Umnatzarbise mit 11,5 Mrd. € um 10,0% iber
dem Vergleichswert des Vorjalires.
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I Asien-Pazifik setzien wir b Geschilisjalie 2008, vin-
schlinflich unsorer Joknt Venivres in China, 1,2 Mis.
Einheiten ab; das waren B, 1% mehr als ein Jahr suver.
[iie Umsatzeelfse nalmen i der Folge um 12,2% aal
A5 Mred. € go. Der Umsalze dor chineaischen Gomein-
schaltsunternehmen st darin nicht enthalten, da diese

il Equity konsolidier werden.
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Marke Volkswagen Pkw

H-1-:-|||L- |.-..5'.|'_fr-||-__'t'_ ||i|- i:mrallcme-n ".'-.l--'|-.1'||

erweilern die Modellpalette

Che Marbke b

-."I'"I'E-'-'-'-"F‘1':1 Fiew prasentierte 2008 dip

il —
-1:'.I.l:|r|.l;|._-: 1

Bestsellers, den neven Golf Mit dem Scirocco und dem Passat CC wurden s
waltere Modefle -.--'-r!':-'-*.l;i_-llrl die die Kimnden L|r-t'||_-|-.[-_~||| ' ""'"'-"HI*-"'-"' 7Um
vorjahr konnte das Dperative Ergeonis deutlich verbessert werden
MiL 3,7 Mio. Fahraeugen ligen die Ansliele rungen an SAREE VOLUSWADEN PEW PR T
Kunden woltweit lin wbgelaulonnin Gieschiifisfahr, trotz der e 063 % RS _er
schwierigen Hahmenbedingungen, anf dem Nivean dos — s —_——
Varjahres. In Wesleuropa gingen die Ausliefeningen an dsilipterungen [Tud Fig § i BbA g #081 Canlf LTH bl
Knnden e 5,2 % suriick. Aul den 8 Erkien in Zeniral Elraty 1E48 1 ek -4 Fayus il aad i1 TH1.Tid
e |.hll'1lt'|l-'|.ld [ rlr..-*l""lll sowie In Stdamsn ek i+ 5,6 96) Frosybtas L%y iLTLT + 1.1 pritaBoie l-l-.ﬁ-ﬁl! B0 85%
verlor dies Wachstum destlich an Dviumibe Anch b Chins Uenu st pea o [Min. €} TLEN Tisad -1l Fols e i
wardie Stelgrrmmgrabe stark e Wil § « 869, [ Gpramtimey [igeben LT1N LD = FiLH el VER-TED ooyt
Nachrage in Nordamerika ging im Ver gleieh #im Vorjahr % der Lieat it i -8 o = s b
4,5 % parbck, Tiguar 150418 18372
Do stz der Marke Vol kswagen Fhw betrug im o e Sk

Berichtajahr 3.6 Mio, Fuhremago: oo bilieb daemit lodchi UMLATY UnD ERCIRNIS — i =
irder dim dis Vorjahres, Zow #chse orgabon sich i Brasi- i Umsnizeritse der Marke Yolkswazen Pow ngen im Pey CLAAL I e clam BE1AT (T 3]
liets und China. Die Msdells Gal, Gall Variant, Jeiia wnd Borichisiahr mit 72,9 Mol € uim 1.4 ) unter den Wer burin 2000 = i
Theuan rrirouten sich welbw ell zunchmender Balinbiheit ey '|.-|_,,|-_|;hr...,,_ [has Oporative Ergebnis vorbdaaserin ai 1 wimi Fou "lﬂl 5% 560
Pesitiv vom Markt sulgonatmen warden such unsers (L8 M. € aul 2. 7 Mrd. E. Belastungen aiis der Wisehael Piwrse Brsdls (BN LT 40134
nonon Modalle Galf, Scirocco nnd Passal CC. |l.hr|--|.|1|u.t|t.n konmion dabel durch Produkikests nopid Faiatl 12 I‘H- 13.9%)

CISCHAFTSVIRLAUF Dia Marke Volkswagen Plow produtiorte im abgelaufe- mirrungen und Firkoslenredudierungen fiberkompon a3 ﬂ!l.-u =

Die Marke Volkswagen Piw ist im GeschiRisjahr 2008 e Geschifisjuhr 3,8 Mio. Pahrzouge: verglichen mit dem Slert werden. Do aperative Umsaterendite verbesserie Shasan L] 1180t

iburwen el i einigen Jahren der innovatiaio Volumen- Vorjahr entspricht das einem Anstisg um 1. | %. s Werk Mehvon 2.6 % im Vorjahr aul nunmehr 3.7 %, Trots der R e Lo A —

horsieller der Well zu seln, ein gules Stick ndlier gekom- in Walisbiurg sowie dis Produktionsstinen in Moaiko, *hwierigen Rahmenbodingungen halt die Marke Volks —— i in

mets, Unbor dem Ledtgedankon  Volkswagen - Das Agio® Spanben wnd Ausslind wissen dabiel dis douilichsisn wigen Plw an ihren Zelen fes, by rond sehn Jalren well LN i

prizentierte dis Marke mb dem Seirocon und dem Pussad O

rwwl fanzininrende newe Maodelle, Das Highlighe il dats
i sclyste Goaneration des GolL

Wachstuwmaraton auf, e Fertlgangssahlon des neson
Hirtitan sioal in den Kansernwerten nichi enthalton, da

idiesir lm kanadise e Chinsler-Werk o Windsar, Ontaria,
produzior wird,

wall &, 6 Mio. Filirgeuge im Jahr oo serkanfen nond ithren

Weltmarktantel somis ol 9% o echiilisi

WEITER INFORMATIONEN
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Marke Audi

Die Marke Audl hat Im CGeschifteiahr 2008 zum orstan Mal in lhrer
I.:l."'.-“I: e e -:.!"'...','r::!l_' YO &ir ,A i WA Er Fahre :::'..
uberschntien Der neue a8 avant und d ALIEN # algfellag
.:.I!._I". Fid fHELE ) B I' s

CESCHAFTSVIRLALF

[He Marke Avdi setzie m Berchesjalor ilires orfslgeedehen
Weg lort und versedchnets ernout Hekordwerte bol den
wostitlichinn Unternehmenskenneahlon, lm SU%-Seg-
nenl gedste e Aodi mt der Prisentation des asaen
Rpdi 05, Ml dem Aodi A3 Cabriode worde die Flotte der
alfenen Faliresige ain oin weiiemes Mobe ] ergdoey Darikbeer
himavis wirde unter anderem der nooe A4 Avani surgealellL

LIRS

Dank der guten Markiresonans dor akianllen Prodokipa
berbrle Rl ol Mlarke Aued ]l Gesehilsjabe 2008 welt
wll Erstimals mehr als 1 Mie Auslielerungen on Kunden
veraebchmen: Mit 1006 Tsd, Fabrseugen waren diese om
4. 1 % hifiher ols #in Jahr sevor, Yor allem aol dep Markton
in Eentrnds und Ostevropa sowie im Raom Asien-Pueillk
wirsen die Yerkanfszahlen deatliche Sisipgeranpsraten anl
In Westenropa konnten die Mslisferongon dos Yarjalires
i wm 2.6 % Ghartrollon

¥ Mliwr e Aasll sebete i Barichtsjabe 1,275 Ted. Ein
Fiaiban abi, wosvain 1002 Tad, Azidl and Lvinlsorghin Falar
aeiige wared. [er Vorjahreswer] wurde inagesaimt um
6.2 % libertrofTon, Die Modedbe Aodi A4 Limonsioe,

Al A4 Avmnd vind Amdl A% surden besonders stark nach
grdrngt. Der Abisale der Asstomobili Lambosghini LN ]
beliel sich auf 2.458 Falvrewugs [+ 1, 67%),

M Fahl der produzierten Falirseaee dor Marke Auod|
war im Geschifisjahe 2008 mit 1,022 Tal. Elnheiben wm
£.5% hshier als ein Lohe zovor, Lamborghini produzierie
2424 Fahreeuge: dos waren 6,0 % woniges als im Varjahr,
Einem Anstleg verdaichmrien poaloch die Coupé-Modelle

ther Banrelben Gallardo® und Muorciolagn®

* Werbiraihs- und Emissionsangaben findon Se aul Sedte 282 dieses Berichis

LU DT T TR WS ALATY YL

Ay & § £ abrolet

UMSAT? UMD ERCERNIY

e Marke Audi erwirtschaltote im Geschaftsjahr 2008

i magleerlfsie ii HObe van 34,2 Mrd, € der Anstieg um
Lo % i Verglobeh zum Yorfahe 50 vor allem auf diever
biemsaig e Absstesitinntion eurlckeailhren. Pelastem] wirkee
Ebch die unefinsties Wechsel kurssitustion aus. Infolge des
Albsateanstiogs sowle aufgrund wolivrer Produktivitits
fortsehritlo, Frogessverbesserungen und Materialksston
aptimierueneen vorbossorie sich das Operative Ergebmis im
Yerglaich gum Yorjahir um 2.5% aull 2.8 Mrd. £, LHe opere
tve Umsptzrendite baliol sich aul 8,1 (8,00 %, Do Konn
Eablen Mir Lumborghink, die in den Werten der Marke
Aacli melsndben sind. entwickelien sich shoafalls pesitiv,
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Marke Skoda

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen konnte die Marke Skoda

ihre Ausk .E'.‘-I“.II""',':{'."I Im "-"-"fr"-l'l"l sum Yorpahe stegiern wndg damit

FIFETT nEUeEn YVers _'|'_|[",‘|=l||;;'|l."E FroiElEn. Su iesem t I":"Il..' ||i.!': ILUEN

der neue Skoda SuperD De

fhnd s Tupr'h Liddialime

CESCHAITEVERLALF

e iraditipnsreichs Marks Skoda konnie im Geschifls
jatir 2008 dupk ihrer Strategie, .einfach clevers®™ Fahr
geuge i kongipieren, dis Erfolgages: hichie der vergan
grenen Jabire forissizen.

Mt dein nmaen Skoda Superh prisentieris il tschichi
sche Marks im Berichisjahr dio Reopulage thres Flags
schifls, Als GresnLine-Version erginet der Superh® die
umweltfreundliche Modelleeiho von Skodn wm ein weilores
Modell, Zodem hot Skoda 2008 den Dctavia grond legend
wejlerenbaic kol

e Auslinferungen an Kunden samn im vergangenen
Gesehilisjabr mil 675 Ted. Faliresagen om .0 "% hibnies
als im Yorjahr, He grofien Lowichae ergaben sich in
fenirnd- nnad Osteuropa, insbesandere in Bussland oo
der Ukrniae, |1 Chilin kbonsle Shods selie Verkau bl
mehr uls verdogepeln

Skoda setzie bm Derichisjahr 626 Tad, Binheiten ab:
s waren 1.0 % mehr als sin Jalie suvor. Die Ve rkhiule der
Modelle Falvla karaheck, Falsia Cambi, Octavin Limds
siae, Prakiik und Superl entwickelten sich positls

D Eahl der weltwoil produzierion Fahreouge dor
Marke Skoda belief sich im Gesehifisjahr 2008 qul
677 Tad.t damil wiards der Vorjalreswort nim 2,4 % (e
trofTer. Elmen devtlicheis Ansiieg gols es bel den Prosdiakti
onszahlon der Fahrzouse sus russischor, indischer wed

chinesiseher Fertigung

¢ Yrbrmechs- und Embssinnsangaban finden Sle anl Selle 283 dieses lerichts,

EDkjjagpimiEHl

fimds tahia Comndd

UMEATY UND ERCEBNIS

lim Lete hiilinjubr 2008 bigen die Umsateerldse dor Marke
Skada anifgrund dor positiven Yolumeneniaickhng mii
B0 Mrd. € Loieh fiber dem Nivean des Yorjohres, Dias Cgpe
Falive Ergabnis ging jedoch am 147 Mio. € aul 565 Mo, §

furtich. Belastungen aus dem anhaliend ongiinatigen
II".rl'

Eairn konnten dalwed nichit drch kostenoptineraingen

haslkursverhilinis der ehochischon Krone pam

und das gestiegone Volumen kompeosiert wwidom, [He

SpErnive Umsaterendiie bebiel sich pul 7008, 5%

Mangr Licioa

SO i -1 L9
S
.""1:"""E'|Jr'lrr' [Tl #rg ) ars B ND =74
Minany &1k 5] s 10
Prsduitige. T 1 » 2
Ut revinas (hia 1] ¥ O 8 0ol i
Deerslives i rgebna Y + ¥ 2
TR e S Lt 7.0 e

EFOLAT] W A Fy= i

0 [LTT Rl i & L]

FREODUKETION
i S ——
Dt IS DY
Fahls FERE b
Eospimrydas ELEY B
Hiparh 3T a4
&TENLT

WIITERD INFONMATIONIN

W Vel e

T

N9 893
24157
THATS
AR
G4 BB



5

SEERT

Marke SEAT

Mil einer sportlichen Limousine

in die Mittelklasse vorstoben

SEAT fubirt in einem schwlengen Wettbewerbsumfeld den neuen Ibiza sin.

vor allem die kritische Situation auf dem spanischen Markt belastete die

Absatzsituation. In elner Weltpremiere prasentierte SEAT den newen Exeo

CIRCHATTSVEIRLALF

e Marke SEAT stellte im Gesehiifisjahr 2008 den neuen
I wor e ksl dammil aisl sine positive Markiresonans
gestofen, Auch die owelie Generation des [biza ECOHMI-
TIVE®. der in der Neuaullnge nech sparsumer und emisss-
aradrmer st ki 2008 peo aof don Mok

SLAT i

Aufsehen erregle SEAT im Herlehtsjalir auch mit dee Pri-
sentalion des neaen Exeo, D sportliche Mibielklasse
Limmoesisie 58 ab dein Frihjabe 2000 srhalilieh und bilde
rulkdfinftig die sechste Banrsibe m Haose der spanilschon
nrke.

e Ausliofernngen an Knsden der Markes SEAT waren
m Berichisjahr min 368 Tsd. I'llhmu;l.rll T R
riger als vin Juhr zovor, Yor albvm aol dem spanischen
Plow-Marki gingen die Yerkaufszahlen im Yergleich sum
Vorjahr drastisch gurtek. [He posithve Machlrage nach
diem neoen SEAT [hiza konne die negativen Einldisse der
Finanzkrisa nicht knmpenaieron,

I e bk b jakur 2008 sobzie SEAT 375 Tad. Fahreouse
an die Handelargnnisation sh; das waren 8,7 % wenlgoes
mls fim 'l'l'l-'l'jllhl'-

Aunfgroumad der verschleehterton Markigegelonielien
war din Fall dir |'!|I'|H||I.'!Ir|‘1rl| 1"u.1l|.':rl.||tﬂ vikfi BEAT (i
|-Iq|r|r'h||;ahr mbl AR T, wiim T, 8% grringer als ein Jahir
uyar.

* Vorbrauchs: and Emissionsangaben lindon Sio anf Seiie 287 dipses Borichia
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UMEATE D ERGERNIS

I|'||-III|h'|' et schiwberigon Alsatesitantion gingen dio Umsate
orbinn der Marke SEAT im Berichtajabe um 11,9 % aul
5.2 Ml £ zuriiek. D die ki inseguenie Yerlidgung des
ll"'Iil"'llillnI*l'l-l|'rl1i-ll-'l-|'1'|.u||u'|;|rl.||.|:r'|:1r||n-l s micht kompenie
Fen konnte, versehlechierte sich das OGperative Ergobinds
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i Yergheich sum Yorjahr wm 86 Mio, € aul - T8 Mio, £
in operative Umsatsrendiie ghiag ool = 1,5 % surick,
nach 0,1 % im Vorjahr. Trote der schwierigen ahoen
bedingwngen kil div Marke SEAT an theen langfristigen
sirmlegiselen Ll el
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BENTLEY

Marke Bentley

Der Bentiey Continental GT Coupe verzeichnet trotz schwieriger Situation im
oberen Fahrzeugsegment steigende Verkaufszahlen. Das exklusive Sonder-

modell Arnage Final Series beschliefit die Armnage-Ara

Rentley Mochiamds

GELCHAPTAVINLALT

Seif mltilerwelle zelin Johren golidr die briteeho Teadi.
wnsrmat ke pam Volkswagen Eoneern. Mil dem sckhoiven
Lopdermmsbell Arnage Final Series® ltste Bontles im
Berichisjahr das Ende dor Arnnge-Arn ein, Eine peue

Cremration des Flaggsclibls belindot sich ba Plamang.
[rapriiber binaus prasentiens Beathes im Beciehisjohr den
Continmnial Flying Spur in der leistungsgestaigerion Speod
Yorsion® und [fhrie den Brookdnnds® o don Macki ein,

Bmch sinam sohr guten S i ersten Halljahe konnis
alch ouch Bentles deas sunelunond sehileehier wordanden
Hahmenhedinmingen des Geachilsjabres 2008, die cinen
ivutlichen Volumenrie kgang in olmrmn Falormeugsegmani
woriraschion, michi mehrentzichen, [nfolgedessan gin
gen lm ewellen Jllu].|l|a]||' wiil aabeey allen Markien dls
Verkoufszahlon surie k. Insgesnmi waremn idis Kuslioferun
geen an kundon mil 7608 Fahreengen nm 24, | % geringer
als im Yorjahr.

Baniley setzte im Borichisjahe 7.685 Fahireouge als
= 19,0 % wenlger als im VYordahe. Salgnind der guten
Markinkzepiang dos Conlinental GT Speed Coupé® waren
jodach die Absntrzahlon der Conpa-Banraibe denilich
huibhier als bm Vorjahr f« 26,9 W),

Die Marks Bentley produsherts im Geschlftspalo 2008
insgesami T.674 Fabroeuss ond damdl 23,0% weniger als

Hin lllhI FAITOr

* Verbrmichs- il Emissionsangaben lnden Sie anf Selte 282 disses Berselis.
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UMSATZ UND ERGERNIS

Die Markes Bentloy erwirischafiote im Geachdfisjahr 2008
Umsateerlfise i Hobie van 1,1 Mrd, €2 sie blieben damit
21.2% hinter dedwiii dos Vorjakhres suric k. s Operniive
Ergebinis wrringerie sich am 91,5 % anf 10 Mio, €, Der
Miiekgang resultierte vor allem wus dom grringoren Alsate-
"“'I'Ilmrn. inshesnpdere in Nordamoriks und Grofbritan
Wlen, sywie der belastenden Wee hsel kirssiiantion. Die
Sperative Umsatzrondite ging von 11,2 % im Yorjahr auf
Uinmenahr 0,9 % zuréick,

MARED BENTLLY
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Volkswagen Nutzfahrzeuge

i | . " 3 § 1|
ALISITe e pIberirelien erstmais

die Marke von 500.000 Fahrzeu

Rl B |

Trotz angespannter Marktverhaltnisse steigerte Volkswagen Nutzfahrzeuge

seine Vercautszahlen im Vergieich 2um Vorgahr. Auch Produkbivitatssteipe

rungen und Rostenoptimisrungen wrirkten sich positiv auf das Dperative

Ergebnis aus

EISCHAITSWVIRLALP

Volkswaggnn Nutelalirgeugs blieb im Berichisjalr trotz
schwieriger Ruhmenbedingungen weller auil Erfmlgskiurs,
[Hn erfolgrelche Caddy-Baureilie wairde aim dei wnwell
freundlichen Caddy Kluediolion®, don lreleriiorientiorien

Cailidy Tramjerr unil am die Allrndvariante Caddy 4 Motho®

erghnzl Die dpliefornngen sn Kunden boliaflen sich ins
gesarmil and 500 Tsal, Fabireruge (+ 2,9%); damil worden
erntmals mehr als vine halbe Million Fabroeage verkanll
In Eurapa stiegen die Yerkaufsahlen vor allem aufgrond
der positiven Entwicklung muf dim deatschon Markt M
simmm Nachirapophon vwan 20,7 % in Beasilion wurde dor
prnmil eine beachiiche Wachstinmarie sraleli

Cadidy Trampan

Dor Abantz an die Handslsorgun isation war im Gesclhilis
jalur 2008 mit 439 Ted. Elnheiten 2.7 % hiher als im Vor-
fnhr, Der Caddy koante lm Beri hilsjabir weller stelgiende
Absatzzahlen veresichnon und leistete damit srneol elnen
wisetilllchain Beltrag sim Erfolg im Naielahreouggese ki
Von dem sowolil als Nutelahrreug als aueh bn der Plos-Visr-
sian Coddy Life erhililichon Modell wardon inagesaml

156 Trad, Falhirzeuge {« 7,2 9%) abeesetzr. Bed den Modelben
Carnvelle/Multivan viod Transporter ging der Absits wm

4, 0% mu [ 204 Tsel, Fahreeuge murfick.

[ty schweran Nutelahreenge von Yolkswagon aus
brpsilianischer Ferdgung versebchimeton im Geschilsfahe
2008 pinen Absatzansibeg uim 1314 % aul 53,523 Einleiben.
Yo schweron Liow dor Klazes 5 bis 45 Tonien wiitden
43,770 Fahirzeage abgeetzt verglichon mit dism Vorjnlires
wnrt bedeutel dies einen Anstlog nm 11,1 %, Vilkseaagei
Sutrinhreeuge blieh dimit Markifiheer in Brasiliea. Dér
Assite von Beissen bellel sich aul 8,075 (7014} Einhelien.

lin Beriehisjabr fertigie Yolkswagen Sutelahreeuge
470 Ted. Einhmiten und damit 8,2 % mehr als im Yorjuhr
Die Produktionsznhilen des Crafier sind darin nicht en-
halten, da disser in den Daimbor-Werken in Disseldard
inid Lidwigalolde horgestelli wind, Im Stammwerk in
Hammover winrden tsgoammit 167 {16330 Ted, Einhaiten der
Muodelle CaravolleMultivan und Transporter gelertigt Der
palnischas Standort in Potnan errelchiln dank des Erfalgs
der Cailddv-Modalbe hiibere Fertigungaeahilen als im Yorfahr.
Dhas Brasilinnise e Work o Ressode stelle 559017 Liw
vl Bas-Chassis her: das waren 18 8% mebr Einlasiten
als pin Jahr zuvor

* YVerhranchs omi Emissionsangaben finden Sie anf Sedte 282 disses Berichis,
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Im Berichisjahr lngen die Umsateeriose san Yolkswagen
Nutafahreouge mit 9.6 Med_ € um 3,3 % iber dem Ver-
l|'-'|='||'|.l.||-r-| e Yorfahres, Haogfursaebe fir diimien Anstiog
“iiren vor allem dio puien Absatzeahbon beim Caddy ind

Hibom sclyworen Notelahre PRI

IEERICHT %4, PALE 1T R HCINs)] & TR o E AT

Infidge der positivon Absalzsituation sowie der Frodukiivi

Lilsstelgernmpen vnd Eostenoplimieningen verlssserin
sich das Operotive Ergebnis im Yerglelch sum Yorjabe om
T0 Mo € muf 3T5 Mio, £ Die oparative msaimrendiie stieg
yatk 3,3 9% im Vorjahraul minmehe 3,9 %
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Marke Scania

I

ter Oualitit die

Kundenwunsche

LITRETNER T 11T

Mehr als 1.3 Millionen schwere Liow und Basse hat Scania solt seiner

Gribndung im Jahr 1891 gebautl und in dber 100 Linder verkauft

JO0E wurde das sewved kohe Urtermmeabhmen als neunte Marke im

Volkswagen Konzern vollkonsolidiert

CESCHAFTSVERLAUY

189 pegrimadey enitwickell, prodoziert pod vrkoofl Scanda
bieute Low mit eknem sulfssigen Gesamigewichi van Gbef
16 Tonmen, Linken- und Rescbusss sowio Motoron (§ir die
lndustrie it die Sehilflaho Dabed sishon dor Kuode and
e Crualitii der Produkie stets im Miiolpunki des anier
nehmerischen Handolns,

fiwnia B 500 had Topling

Selt beroits 60 Jalron verbindet die Unternolimen

Vil keswnogen und Scunin vine gemainaame Gesehichie.
Ko hadegn der Volkswagen Kongern am 22, Juli 008 sl
nen Slimmrechisantedl an Scopnin von 38,0% gul 68,65 %
eer bl haatbic, wisrde Seamin als mevvints M orke i Koneern

vollkonsolldert Die o diesom Kngritel dargestellion Konn-

gahlen uminasen das Geschialt mit sobhworen Lwund
Bhussen einschlieMich des Kundendienstes sowie dos
Finanzdionsteisivngsgeschblt und begiehon sich aufl dien
feltraum 22 Jull 2008 lds 31, Degembor 2008

[ Amsbielerungen an Kunden deor Marke Scanio ligen
in dissam Loltrmum bei 30,527 Einbaiten, Rund 509
disser Fahreeaige wuinen ln Westsuropa verkaall, clirea
20 %% gingen mach Zontral- vnd Osienropa. In Brasilien
verkanlies Soania 4, 187 Einhelten, Die Zabl der susgelie
lerton Busse betrug inseesomt 34011

e Produktionsznhl der Marke Scanda belief aicl aul
V430 Fulireeage. Darin wores 1,045 Busses enthalien.,

EQNETUSAT RN I R AT Gire I As
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Trodz deran gespannien Marktlage sum Jahresende eni
Wickolie sich die Murko Scania im Geschilisjahr 2008
eimliv, Dagis trug moch die puote Sackiresoanne ool §le

L T I .||-||-1|||r\-||p|-|l1|.|l|.||r|u|:| v Seommin bl Evie Viemisala
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priie belielon sich im Eoosalidiempgsesitroam and

1.9 Mrd. £, Das Opermtive Ergelmis errelchii eine Hihe
von 41T Mio. E: dmon enifielen 12 Mio.€ sufdas Finans
dienstbeismmpsgeschb L Min 1008 % lag die operatime
Uinsatz remdite aal slnem erfroulich hohen Niveau. Auch

i lkalthE wird Seania mit verstirkler Bundenorientie-
rung il hinhem Uaaliidisbevsnsstsakn seine Erfolgsge

sehichin fortschredlen.
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

R e

Volkswagen Finanzdienstleistungen
Innovalive Serviceprodukle sind

der Schliissel zur Mobilitit

Mit sicherheitsorientierten Versicherungsangeboten setzt Volkswagen

Finanzdienstieistungen erneut MaBstibe in der Branche und erhéht die
Attraktivitat seiner erfolgreichen Mobilititspakete

STRUNTUER DIS BIREICHE

VOLEVWAGEN PINAMIDIINSTLEINTUNGEN

e Volkswagrn Finunedionsilelsiungen seizen sich aus
dor Handles- und Kundeslinapeomng, dem Leasing,
dom Bank- und Versichorungsgeschilt sowio dem
Flottenmanagemantgesehilt rosammen. Die weltwelbon
Finansdienstlnistungnaktivititen des Vollkewagmn Konzerms
werden - abgraohon von Scania - von der Yolkswagen
Financlal Services AG koordintert Zu den wesentlichen
Gesollschalon aihlon in Ewropa die Volkswagon Bank
Ganhd wed die Volkswagen Leasing GmbH sowie in Nord-
amerikns dis VW CHEDIT, INC.

CESCHAFTSVERLALY
Dia Mohiliispikete dir Volkswagen Bank GabH warden
ks Genchibiftejabe 2008 arveut gl von don Kisden angn-
nomman. Afgrund dieser posiibon Hesonans wurde das
Angebat, das urspringlich Bir die Fahreeuge dor Marks
Volkswagen Phw in Deutschland entworfen worden war,
International aul wollere Kongornmarken ausgedelint
Mo Vervicherungsangebote sind ein wesenilicher
Bestamilieil dor Malilifispabkete wod worden lm Berichis-
Juhir um neas Elaments orweitert, Primivonachlbisse
sehallom non Anretzs e die Auswakil innovativer Sicher-
birdbsanissiathingen, Der bihere [nsissensebitz bei
glelchzeitig sinkendon Kosten kst ein ochier Mebrwer far
den Kunden, Darfiber hinous tragen die newen Slcher-
helsausstatinngen nochwelslich o viner Senkong dor
Sehadensquote und somil ma einem Worierhalt der Fahr-
eeiige bel.

Nachdom die Vollowagen Financial Services AG im Jahr
2007 die Ligenz sum Betreiben viner Antomobilbank in
Mexiko arhalten hatte, ertvilte div mexikanische Banken-
ainfsicht 2008 die Genohmigungen fitr dis Aufualyme dar
DHrekthanktitigkeit. e Volkswagon Bank Mesike nalm
am L. April 2008 ihr Geschift auf und versorg seitdem mit
pesitiver Hesonanz das dortige Privatkumdensogment mii
[Hrekiban kprodukien.

lin Novembesr 2008 stellte die Volkawagen Leasing
GmbH das neue Produkt . Flest Competence 00, var
und schloss in dissem Zusammenhang einen K rinti-
onsverirag sl dem Natursehutzbund Dogtseliland oV,
(NABU) Im Aahmen dieser Zusammenarbel sollen lokale
Klimaschutzprojekte gefardert wnd ein aktiver Britrag £
CO-optimiertnn Fahrzeugllotien gelieisiet worden, e
Volkswagon Lessing Gmbil bietet mukiinftig schadsialfarme
Fahrzeuge ru besanders attrakiiven Leastngkomditiomens
sowin ein Exo-Fahrirnining m.

[t Rating-Ageniuren Moody's [nvestors Service und
Standard & Poor's haben im Jahe 2008 ihre Bondibtsein-
schitzungen akiualisiort Angesichis dor welior verbesser-
ten Finanzkinnzahlen hob Moody's Investors Service den
Ausblick fir die langfristige Kreditatirdighent der Volks-
wagen Financial Sarvices AG von _stabdl® aul _positiv® an.
Auch Standard & Poor's witrdigte den positiven Trend bei
der Volkswagen Financial Services AG und behisl die
bestehanden Reurteilungen trote einer sich abzeichnen-
den Abschwichung iles Gesamimarkios unverandert bei.
i Baritlt der Volkswagen Nank GinbH wird von den
boiden Agenturen weiterhin um vine Rating Klnsse hohor

elageatufl als die der Volkswagen Financial Services AL
und der Volkswagon ALl
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Die Zahl der neu abgeschlossenen Vertrige im Finan-
zisrungs-, Leasing- und Versicherungsgeschaf lag im
Geschifisjahr 2008 mit 2,5 Mio, nahea anf domm Niveas
des Vorjshres. Zum 1. Dezember 2008 lug der Vertrags-
bestand bei 7.1 Mio. kontrakten. Die Anzahl der Vortrige
im Bareich Kundenfinanziorung/ Leasing erhbhie sich
Eegeniber dom Vorjakr wm 5,3 %, im Bereich Servion/
Versichering stieg sie um 13,1 % aul insgesami 2,5 Mio,
Kntitrakte, Dor Anteil dor inantlerten odor geloaston
Fahezeugn am gesamton Auslielerungsyobumen boliol
siech - bel unverinderten Vorgabegrundsatzen - sl 32,5
(30, 1) %, Auch das Direkibankgeschift dor Volkswagen
Bank GmbH entwickelie sich im Geschifisjahr 2008 posi-
1+ Dl Ealhl dor durch die Yolkswagen Bank direct belron-
ten Konien war mm Jahresende 2008 mii 1, 206,889 lm
Vorgleich sum Vorjabhr win 26,1 % hiher.

Im Flottenmanagementgeschifl beliof sich der
Vertragslostand unserer Jaint-Venture- Gesellsehalt
LoasePMun am 31. Dezomber 2008 auf 1.4 Mio, Fabreruge:
e warr damid wim 5,8 % hiber als sin Jahr zivar.

"ﬂl.l:“u:.m FINANIDIENSTLEISTURGIN
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UMIATE UND IRCIINIS

Valkswagen Finsnodienstledsiungen orelalls ln Berichts-
Jakir Umsatoeriies in Hihe von 10,9 Mrd. € verglichan
mit dem Vorjahreswert bedeutol dies elnen Anstieg um
7.7 %%, Trots der Helastungen aus def Flivanekibes i des
punshmendon Margendrucks lag das Dporative Ergobnis
bt 893 (957) Mio, € nur moderad unter dem Yorjahpes
wert. Bamit trug Volkswagen Finanzdienstlebsvinngen
winder mum guten Ergebnds des Volkswagen Konzerns bed,
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Corporate Governance Bericht . o000
Transparente und verantwortungsvolle

Unternehmensfithrung

Den Unternehmenswert nachhaitig zu steigern, sehen wir als unsere wich-
tigste Aufgabe an, Die elementare Voraussetzung dafir ist das Vertrauen -
unserer Kunden und Investoren. Dieses Vertrauen schaffen wir durch sine
transparente und verantwortungsvolle Untermehmensfihrung, die in
unserer tiglichen Arbeit den hiachsten Steflenwert einnimmt. Vorstand und
Aufsichtsrat folgen deshalb den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner derzeit glltigen Fassung vom 6. Juni 2008 mit

rilir &imer Ausnahme.

EMPIEHLUNGEN DI DIUTICHEN CORPORATE COVERNANCE
MODEX ALY LEITLINIE FUR D18 UNTERNENMENSIOMRUNG

Der Disitsche Corporate Governance Kodex enthilt Emg-
frhhungen und Anregungen, dis von dor sustindigen
Regiemingskommission aul Basls der wesanilichon gesain-
tichan Yorschrifien sowie national wod interational aner-
kannter Standarils der Uniernelmens [lhrung erarbeite
und stetig woilrrentwickolt werden. Dureh die Einhaliung
der im Kndex aufgefihrien Emplehlongen und Anregan-
gen soll vine gute Uniernehmensfihrung und -kontrolle
grwihrieistet worden. Deshalb sind die Emplehbungen
dis Deitseben Corporale Governanes Kodos slne wichiigs
Grindluge fikr die Thtigheiton von Yorstand und Aufsichis-
rat der Volkswagen AG,

e nachhaltige Sielgerung des Unternehmenswertes
it b Volkswagen abersio Prioriiae Dieses Ziel erroichen
wir, indem wir mit elner verantwortangsvollen und irans.
parenten Untornehmensfihrung das Yortrauen aller
Stakehalder stirken nnd dem kontinuberlich stelgenden
Informationsbedar] nalionalor und inlernationalsr [nte-

mwtﬂm

ENTSFRICHENSERELARUNG

varstand und Aufsichisral der Yolkswagen AG haben am
21, November 2008 die gesetelich erforderdiche Entspre-
chensarklimng rum Destschon Corpornie Governance
Kodex gomiill § 161 Akt abgegeben. Sk erkliren darin,
dass dem Emplehlungen der Heglorungskommission

Peutscher Corporaie Governance Kodex in der Fassung
vormn 14, Jund 2007 bis sur Bekannimachung der nesen
Faasung am & August 2008 mit Ausnahme der 2(Ter 5.3.3
i Hildung rines Nominleringsiise hosses ) entsprochen
wurde, Danach worde bis zur Sovemborsiteang des Auf-
sichisrnis am 2 1, Rovember 2008, in dor sich der Auf-
sichisrut regelmdlig il dess Empfehlungen und Anre-
mungon des Kodea beachaftigt, der neuen Fassung vom

6, Juni 2008 weltgehend entsprochon, Die Abweichungen
boragen sich aul den Beschhiss dos Aufsichisratsplonums
fibor das Vergltungssysiom iles Vorstands (ZilTer 4.2.2
Abs. | Kodes), des Abfindungs-Cap (2ifer 4.2.0 Abs. 4
and § Koder) und den Nominierungsansschoss (Ziler
5.3.3 Kndex),

Vorstand und Aufsichisrat haben aullordom erkiie,
dass miy Abgnb dier aktuellen Entsprochenserkdirmng nm
21, November 2008 den Emplehhingen des Doutsehen Cor-
porale Gevernanoe Kode in der Fossoang vomm 6. Juni 2008
mil Ausnahme der Regelung sum Ablindungs-Cap (Ziffor

4. 2.3 Abs. 4 und 5 Koddes) uncingeschrank! entsprochen
wird,

Ein Nominierunguuusschuss war zunbehst nichi gebil-
det worden, wrdl der Aufsichisral der Volkswagen AG bereits
ber pin Prididivmn verfiigl, dom vor allom die Vorbwrei-
g dher B hiblsse dis Aufsichismits obliegt. Dier Kl
sichtarnl der Volkswagen AG latie dain im Felirine 2008
mntschisden, sich in seiner Novemboritzang mit der
Hiddaing dirses Ausselssos o holosen, Mil Beschilbiss

Lae L VLN LT R TRTaCT ] CORFORATE CAFe I M AW E
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varn 1. November 2008 it oin Nominierungsausschuss
gelibder wordon, der diom Aulsicliisrat e dessen Wahl-
vorschlige an dis Hanptversamimbong geeignets Knndida-
ten vorschlngen sall. Dom Nominieron gl gebifieen
die Anteilssignervertroter im Prisidinm des Aufuichtsrts an.

Die fikr Vorstandsertrige smploblenes Abllndungs-
Caps wurden nicht eingelibrt, weil die Wirksamkeit sol-
cher Vertragsklanseln in dir Fachilentlichkei beswedlel
wird und sie die Handlungsmiglichkeiton des Aufsichis-
rats verringern wiirden, ohne doss dem aul Bisis des
Eelienden Rechis signifikante Vorteile gegeniborstiindon.

Lin dier nowon Emplehlong, das Aulsichisratsplomm
salln dns Vergiitungssystem Fur don Vorstand rinschlinf-
lich der wesentlichen Vertragselemanie bisebbioflan oo
rogelmifig iberprifon, fand oin Meinungsbildungspro-
Eoam wtail, der damit abgeschlossan wande, dass der Anf-
slchisrat n selter Sitzung am 21, November 2008 den
Hesehluss nsste, dieser Emplehlung s folgen,

I¥ie aktuslle grmelnsame Enisprechonsecklinng von
Vorstund und Aufsichtsrat gomafl § 161 ARG haben wir auf
iniberer Intornetselie, unter wwwvolkswagenag.comfir,
Nushrik Corparate Governance, Mendpankt Entsprechens
vrkbirung, veroTontlicht.

Dartiber hinaus wird der Volkswagen Konzern surh
e Anregungen dos Kidex woitgshond folgen. Jedoch
slnd dis vom Kodey angeregte Berie ksichtigung einmali -
Ent an den Gesclitliserfolg gebundsnor variablor Kompa-
hEnten bei dor Vorstandsve rgfitong | Ziffer 4,2.03 Sutz 3
Koden) sorwie die Beriicksichtignng des langfristigen
Erfalgs bel der Aufsichtsratmvergiitung (ZifTer 5.4.6 Satz 5
Koo} nach wio vor nichl vorgeseheon, Diesbeaiglich soll
Welterhin die Diskussion in der Fachaffentlichkeit verfolgt
werdon,

Nachdem alle Mitglieder des Yorstands Ende 2008 im
Rahimen des Aktienopticnsplans von allen tren Wand-
bimgsrochton Gebraneh gemachi haben, sl #ln neoer
Lang Term Incentive Plan (LTT) in Vorbereitung. Dlese Yor-
mﬂlﬂkhﬂipﬂhnnlr wird win langfrisigen Lnternabimans.
®Hlolg orientiert sein. Mit dor geplanten Umsatzung wind
der Anregung in ZiTer 4,29 Als, 2 Sate 2 des Kodbios hin-
sichilich der SVergitungskomponenien mil lingleistiger
Anrwirwirkung und Risikocharakter® wieder entsprochen.
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Yarstand and Aufsichisrat der AUD AG haben am
24, November 2008 in ihrer Enbsprechonserkl§ring mm
Dt liei Corparats Governance koden migeisily, dass
den Emiplehlungin des Kodem in die Fassaig voan 14, Jand
2007 bie eur Beknnnimaclaing der neuen Fassung am
B, Angurst 2I0ER Iﬂl,phln:l nnt:]tnd'lm widide, ﬂlrnﬂhp
galien die Einschriinlungon, dass der Aulsiclisral kolnm
Nominierengsausschiss bildet (Ziffer 5.3.3 Kodex), dass
die Wahben zum Aafsichisrat nichi als Einzelwahl dirch-
gefihri werden (Ziller 5.4.3 Spte | Kodex) und doss die
Vergttung der Aufsichisratsmitglisdor nichi individusi-
siinrt, aulgegliedon nach Bestindieilon, ausgewioson wird
{£iller 5.4.7 Aba. 3 Saiz | Kodeah Vorstand wnd Aulsichis-
it dier AUTH AG erklirien weiterhin, doss den aem £, Augus
2008 bikannt gomachton Emplehlungen in dir Fassung
won B, Juni 2008 entprochen wurde anad wind, Es golien
iind gelion jedoch die bereits genasiiben Einschrin k-
g ind dariber litnaus die Elnschrinkung. dass der
Ziller 4,29 Aba, 4 und 5 Kodex (slndungs-Cap) nbehi
entsproclion wind, Die Entsprechenserklirng i pul dor
Internetseiie wew,audl dedegk-e rklaemng vraffentlichy
Hinstchilich dor fm Kodex enthaltenen Anregungen
lfir i AUTH AG gelien die folgonden Einschrinkungen:
(¥ Hunptversammbang der AUD AG wird nichi im Inter-
el iilmirtragen (FilTer 2,54 Kodeu ). Deshall bestoht such
kein Anlass_ die Errvichbacksil ainss SHmmrechissertes-
\wes ddes Uniernshmens (Liller 2,30 Sate 3, Halthaaia 2
Ende] Fir abwessnde Aktionire wiheoml dor Haupiver-
sammbung zo ermbglichen. Bamiber hinans gelien fir die
ALK AG jene Einschrinkangen, die pneh e die Volke-
wagen AG genannt sind,

EMTIFRECHINSERELARUNG DIR VOLESWACIN AG
wavs pn i wWagEnag coem i

S, EMTAPRICHENSIRELARUNG DER AUDI AG
W e nll defogi-erilasrung
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UND AUFSICHTSRAT

Do Vorstand hat die strategische Ausrichiung dos Unior-
nahmans mil dem Aufsichisrat abgestimmt und in regel.
miliigen Abstinden den Stand der Strategieumsetaung
wrirtert. Ther Aubsichisral words vom Vorstand regeling-
Big, seitrah und wmlassond in sebrfilicher aivd milndi-
char Form ikber alle M den Volkswagon Kongorm weseni-
lichen Aspekie der Mlanung. der Geschiftsentwicklung
sowle der Lage des Konzerms einschlinBlich der Risikolage
und des Risikomanagements informiert Zudem hat sich
der Prilflungsatisse haiss, wie in Zifler 3.4 des Deutschen
Corporate Govorniancs Kodet vorgesehan, intonsiv mii
Fragen der Compllance beschiliig

“Hmmltﬂl'

Ausfiihrliche Edfutermngen sur Verghtiong aller Miggdie-
idor dies Vo rstands viad des Aulslchisrats finden Sie i
Vergiitungsbericht suf den Seiten 102 bis 105 dieses
iGane bl Fisbarichin.

EOMPLIANCE

In Zilfor 4.1.3 definiort dor Deutscho Corporats Gover-
nance Kodex die Aufgaben des Vorstands im Rahmon der
Compllance: Dioe Visrstand bt e die Einbabiung der gesets.
Tichon estimmungen und dor unternohmonainisrmen
Richilinien s sorgen wod wirkt suf deren Beachiung dureh
i Kongsrnuniernehmen hin, (e Ubereinsiimmiing
omsares Handolns mil gosetzlichen und internen Bestim-
mungen, ahor auch sthischon Gropdsitsen st inisgraler
Bastandieil der Unternehmenskubur von Vollkswagen. Um
ilin Einhaliung gesetadicher und frebwilliger Verpllichiun-
gon sowie unlernehmensinterner Rogeln sichorzsustellon,
wnrde ein Chiel-Complianoe- Offoor ermannl. Er hai die

Aufgade, don Varstand in allen Fragen der Compliance zu
beraten und dariber hinous gosignote priventive Ml
nahiaen indos vorhandone Managementsstem e inleg-
rieren, dinse on stevern und 2u kontrallieron, wm so aul
dix Compliance hinzuwirkon, Im Jahr 2008 haben wir
dan Aufhan eines sentralon ComplisnceOffice abpeschlos-
sen und ein Priventionskonzept zur Sicherstollung der
Compliance im Volkswagen Kongern dureh Definition der
erforderlichen Asifban- und Ablauforganisation srelit
Zudem haben wir die Implementiering siner koneern-
woiten Compliance Organisation weiler voranget rieben.

FISROMANAGEMINT

Unser Augenmerk logen wir verstirkt aul den sergsamon
Utngang mit potenziellon Risiken fisr das Uniernehman,
Ein systematisches Risikomanngement hilft uns dabei,
Hisiken anfradecken und Risikopositionen m optimieren.
Das Hisikomanagemnnt-System des Volkswagen konzerns
wird kontinuierlich don verinderien Rabmenbodingan-
Een angepasst. Eine ausfiihrliche Beschroibung disses
Systoms findon Sie im Kapitel Risikoberichi anf den Seiten
170 his 177,

Der Anfsichinrat hat elnen Prifungsaisschiss olnge-
richtet, der sich insbesandere mit Fragen der Hechnongs-
legung, der Compliance und dos Hisikomanagements
befusst. Dor Vorsiternde dos Prifongsaussehusses, Heer
Halger P. Hirter, Vorstand fir Finanzen und stellvertre-
tender Vorsitzender des Yarstands der Porsche Automobil
Halding SE sawie der Dr. Ing. h.c. F. Parsche AG, vorfigt
entsprechend der Emplehlung des Doutschen Corporate
Governance Kodes iher bosandors Kenntnisss und Erfah-

FHAEED hdﬂfﬁﬂm wvom Hechnungslegungsgriand-
shitzon und intermen Kontrollverfahron,
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HOMMUNICATION UMD TEANSPARENT
lin Gaschiliabericht, don Zwischonborichten nnd sul unse-
rer Intermetselte www ol kewagenag. com/ e verdffentll-
ehon wir einen Finanzkalender, der alle fir unsers Aktio-
wire wichtigen Tormine onthile Zosdtelich publizieren
wir auf unsorer Internetseite ouch die Einladung und die
Tagesordoung zur jihedichen Hauptersammlung. Auf der
Hauptversammbung haben die Aktionire die Wahl, das
Stimmerwchi selbst suszuibeon, dieses Rocht durch einen
vun ihnen bovallmichtigion Dritten susiben ga lassen
oder pinen welsnigsgebindeton Slimmroehisyortrelor
dor Goselischall zu beasfiragen, Aullordem biston wir
Iineren Aktioniren die Moglichkei, die geaamie Hanpi-
ersammlung im Internel s verfolgen.,

Die Adl-hoc-Mitteilungen des Untormehmons veraffent-

wir unversiglich auch auf nrserer Inlermetselis

ke www. volkswagenag.com/fir, Rubrik Plichtveraffent.
liebningen, Mondpunki Ad-hoc-Mitteilangen, Danilsr
hinous stellen wir auf dieser Ssite wediere Hinweiso und
Informationen sum Volkswagen Konzern sur Verfagung.
Alle Minetlungen umd Informatiosen stehen such in eng-
lischar Spruche bireit. Eine dotailliorte Auflishang aller im
Luhir 20008 vordiTentlichien kapitalmarkibezogrnen Mit-
Wilungen enthalt dos Jihrlichs Dokment nech § 10 WpPG.
das elsantalls auf dor oben grnannten Internetseiis unior
der Rubrik Plichiverdffentlichungen abrufbar s
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Milieilungen Gbor Geschilte von Fihrungspersonen nach
£ 1 5a Wphi: kinnen anter wew.valkswagenag.comiir,
flubrik PRichiverdlentlichungsn. MenBpunkt Dirsciom”
Dealings, eingesehen werden,

Ferner sind oul dor gleichen Seite unter der Mubrik
MlichivertTanilichungen., Mendgrankt SHmmeech ismii-
ieihangen nach WptG dis Mobfungeo im Berichiseesii-
raaem gemAl dea §5 21 IL WpHG suglnglich.

M ittoilungon tu sonstigon rechtlichen Angelegenhei-
ten sind dor in der Hubrik PRichiverTentlichmgen,
Meniipunki Sonstige rechiliche Angelegenbieiten o Anden.

Die Mandato der Mitghieder des Yorstands und des Anf-
shchilsrats in Aulsichbsargnnen sind and den Seiien 110 his
113 disses Geschiltsborichis sufgefahr,

Seit Jenuar 2006 bestehi bei der Volkswagen AL vin
widtweites Antikorrptionssrstam mil unabhingigen
Recltsanwilten als Ombodsminnern wod sanem internen
Antikorruptionsheauftragien. Sie sind susfizsliche Anlauf-
stellen fitr Hinwelsgelor g Kormptonsvoerdechisfillen
im Koneerns bm Jabr 2008 haben die Ombodembnmner
unler Walirung der Anonymitit der Hinwelsgebar 38 Hin.
wiisn an den inlernen Anlikormaptionsbemiliragion dor
Vallswagen Al weitirgeleitel Allen Hiswsissn wird nach-
EFERMEET,

Jl. PPUEHTVERDFFENTLICHUNGEN DER VOLKYWAGIN AG
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Vergiitungsbericht
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Der Vergltungsbericht enthilt die individualisierte und nach Bestandteilen
aufgegliederte Aufstellung der Verglitungen von Vorstand und Aufsichtsrat
der Volkswagen AG sowie individualisierte Angaben zur Altersvorsorge der
Mitglieder des Vorstands. Daruber hinaus erliutern wir in diesem Kapitel ‘
die Grundziige des Vorstandsvergltungssystems und die Ausgestaltung
des Aktienoptionsprogramms.

BEELGE DI3 VORMTANDSE
Ui Verrgtung der Mitglisder des Vorstands entsprich den
grastzlichon Vorgaben des Aktiengesetes sowie wellge
bseerid ey Ennpfahlungen und lin Wesenilichen den Anre-
gungen des Dentschen Corporate Gonvernance Kodew. Zo
der neurn Empfehlung, das Aufsichisratsplennm solle das
Yergiitungsavstem e den Vorstand etnsehlieflich der
wesenilichan Vertragselemomie e hlioBen amd regebma-
g iberprifon. famd ein Metnungslildungsprogess stat,
dor damit ahgeschlossen wurde, dass der Aufsichisent in
seiner Siteung am 21, Noveenbar 2008 den Beschinss fasste,
dimsir Emplehlung m folgon. Das Vergiilungssysism wiarde
anl dirser Sileung erdrert, Anderungen wyrdon nich
beschlisawn,

Drie Mitglivdor des Vorstands erhalion liae Besdige in
Hilse von Insgesaiint 5346622 (4 BI0.TI&IE, |b der Nzen
Vergiitung sind in unterschisdlichem Umlang such Besign

Fikr i U bernahme san Mandaten bel Konzerngesallschal-
ben sowie Sachauvwendungen, die insbesombore in der

[ bertnssang von Dienstwagen und der Gewahring von
Versicherungssehule bestohen, enthalten. Aafdie Sach-
suwandungen entlallende Steuern wirdon lim Wasenilis
chen von der Valkswagen AG getragen,

Lt Mo Bestandielle gewhihebeisten vinomeis vine
Grugdvergitung. die dom einzelnen Vorsiamdsmigliod
gestatiel, seine Amisfilhong an don wohlversiendenen
Interesenn des Unlernehmens und don Plichien snes
ordontlichen Kanfminns anssurichien, abine dabel in
Ablingigheli von lediglich bursiristigen Effolgueiolen zu
Eeraion,

Andererseits siellen variable Bestandieile, die unter
amderem vom wirtschallichen Ergebnis des Uniormok-
s abldfingen, elne Intersssengloichhell swischon Yor-
wtamd wid den Gbrigen Stakehobiern sicher.

VORSTANDSVERGUTUNGEN
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Do variable Jahressondervergitung, die jedem Vorstands-
miglied gezahlt wird, enthih jihdich siederkohronde,
an den geschiiflichen Erfolg des Unternehmens gebundo-
0w Komponenten, lire Hihe richied sioh im Wesrnilichen
nach den sreiolinn Ergebnsson und der wirtschaflichon
Lage des Untiernehimens.

Viriabli Verghtungskomponenten mil langlrstiger
Anroirwirkung ergaben sich sus den bis zum Jahr 2006 an
den Vorstund, das Top-Management im Kengern und die
Mitarbeitor der Volkswagen A ausgegebenen Wanded-
sthulibverschreibungen, deren Anreizwirkong fortdanorte.
Die Yorteibe mus die Wanidlungsre:hilon waren gekoppeli
am i Kiarsontwickiung der Volkswagen Sammaktie, Jeds
Tranche des Aktenptinisplans gesw dhrie Vorstandsmit-
gliedarn das Recht, bis xu 500 nichi dbertraghare Wandel-
sehuldverschreibungen fir jo 2,56 € ou 2eichnim, die
tinen Anspruch anf mavimal 5.000 Stammaktben verbriel.
ten. Sofern win Vorstandsmitglied mim Zoitpunkt der Aus-
Enhe s joweiligen Tranche Mitglied des Top-Manage
menits war, konnie es - wis die anderen Top-Manager - bis
E 5 e bd ke rtraghare Wandelschuldverschreibungen
Hir jo 2,56 € seichnen, die einen Ansproch aufl mavimal
5,000 Stammaktien verbrieften. Voraussetzang fur die
Teilnahime an diesem Aktienoptionsplan war die Einbrin-
BRI voirs 50000 biks 25,000 £ (n Seli-Weripapieren., abhin-
g von der Anzahl der u erwerbonden Wandebschuldver.
sthreilsngen. Die Vortoile aus dom Aktionoptionsplan
#tallien sich im Wesentlichen wie Tolgt dar: die Basis fur
die Ermittling des Wandlingspreises (Basiswandlungs-
Preis) siner Tranche hildete ein Darchschniiskers, gebil-
de aes don Xetra-Sehlusskursen der Volkswagen Stamm-
aktie an den finf Borsentagen, die der jeweiligen Eni-
scheidung aber die Ausgabe von Wandelschuldverschrei-
bungep vormisgingen. (e Wandling konnte arstmalig
hach viner Sperririst von 24 Monaten und dann bis zum
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Ablasf von finf lahren beginnend ab dem Zeitpunks der
Ausgabe der Wandelschuldverschreibungon erfolgen. Dor
Wandlungspreis betrug su Beginn 110% des Rasbwand-

T gsgerwisss und ertdhte sich jihrtich am fnl Prozent-
punkte, Dor Vorstand durfie seine Wandiungsrechie nur
ifred Mal im lahr innechalb v viersdchigen Ausiibangs-
Tosistern wahrmehmen, dis jewells mit vinom affenilichon
Berichtstermin der Yolkswagen AG begunnon, Der Akiien-
aptionsplan war damit suf anspruchsvolle, relovants Yer-
gleichaparnmater im Stnnn des Deptsehen Corporate
Governance Kodon pusgerichiel Weltere Eingelhabion
ergabim sich nus der Tagesordnung der Hanptvemsammlung
voin b, April 2002, in der die Ermichiigung zor Durch-
falvrwng des Aktienoptionsplans orteilt wirde, Elne ats.
fihirliche Beschreibung des Aktienopionsplans Tnden Sis
in dar Anhangangabe 24 Eigonkapital.

Die Gestaliung des Aktionoptionsplans sells dem Vor-
stinid - win anch allon snderen Miturbeilorn - sinen an der
keursstelgerung der Aktle orientierten Vergikhon gsbestand-
tell elnrfuwmen und domil gor Erhéhung dor Wertschibp-
Fung v des Unternehmonswertes beltragen. Dariber
hinaus war deor Aktenoptionsplan eln dbiches Instrumsni
gur Akepaisithon und Bindung von Yorstandsmitgliedern.
“achtrigliche Anderungen der Erfolgszirle oder der Yer-
gleichsparnmestor des Akiienoptionsplans waren nicht
misglich.

Nachdem alle Milglieder des Vorsiands Ends 2008 im
Rabumen des Aktinnoptionsplons von allen thren Wianad-
lungsrochien Gebrauch gemmacht haben, st #in nousr
Long Terim Inceative Man (LTT) in Vorboreltumg, Diese Ver-
girtungskomponenio wird am lenglristigen Unlernelimens-
erfolg orientiert sein, Mit der geplanies Umnsetaing sird
der Anregung in Zilfor 4. 2.3 Aba. 2 Sae 2 dies Kodex hin-
sichilich dor Verpiinngshomponanien mil langlristiger
Anrebewirkung und Risikocharakior® wieder entsprochen,
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LEISTURGEN NACH BEENDIGUNG DIR TATIGKLIT

Diens Mitglieelern des Vorstands sind im Falle der Beendi-
gung theer Titighedt ein Rubegohalt begiehungmwoise vine
Himterblisbensnversorgung und din Nutrong von DHenst-
LT UReLEL

i uncly Awsnchoidon ws dom Unisrnshinag s
ewilirotides Allersvorsorgng kst bol ednnnm Aastriid sul
Voranlassing dos Uniernshmens sofort und ansonsien mii
Volbervibung des 63. Lebensjahrs 1u zahlen, Werden bis
st h. Lebersjahr anch von anderer Stelle Vergiiungen
begngen, sind diese aul den Versorgungsanspruch bis zn
einamm bestimmien Festhetrag anzurechne,

Das Hubegehalt orgibt sich aus einem Procentsate des
finen Gromdgehalis, webches den wesanilichen Anteil der
in der Tabells aul Soite 107 anpegebonen individusllen
fovrn Varstundsvergtiumngon susmachy Tum Jahresandns
2008 haben die Herren Winterkorn und Garcia Sane elnea
Nubiegohaltsansprneh von 70 %, Werr Hedamamnn von &40
und die Herren Sowmann und Misch von 62 % ihres liwen
Grundgehalis erreichi

Derinadividualle Prozenisatz sivigt, susgehend von einens
Prazentsatz von 50%., mit jedem Jahr der Unternchmens-
sugehdrigheit um 2 Prozentpunkte an. Die vom Prisidiom

dus Aulnichisram fostgelegte Hichstgrange Logt bel 70 %,
lin Krankheitsfall besteht Ansproch auf eine 6-mona-

lige Partfihrung dor normalen Beadige, bed DisnstunBihig-

ket and das Huhegehalt. (e Hinterblicbenon echalten
6 203 % Witwenrente beeiolungsweise 20 % Waisengeld
bezogen auf das Rubegehalt des shomaligen Vorstands.
Am 31 Desrmber 2008 betragen dio Penslonsver-
pllichtungen nach IAS 19 fir Mitglieder des Vorstands
JLTIZELL (3033444 T)E D Dynamisierung dor law-
lenden Nenten erfolgt analog der Dynamisiorung des
hiechsien Tarifgehalts, sofern die Anwondung dis
£ 16 BetrAVG nichi vu siner sthrkeren Anbebung fithre
Ausgeschiedene Mitghieder dos Vorstands und ihre
Hinterblichenen haben 8,265,973 (8,688, 685)€ echalion.
Fiir diesen Personenkrels bestanden Verpllichtungen fir
Pensionen von 102,789,267 (107971, 7TRE) €.
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BEZOGE DES AUPSICHTSRATS Sitrungsgelder) von 273000 (307,192} € sowle variablen
Uibs Begiige des Aulsichtsrals der Volkswagen AG betragon Verglitungsbestandivilon von 4,301,665 (1.968.975) €,
in Abh&ngigkeil van der fir das Geschaltsjahr 2008 aus- enisprechend der geltenden Satrungabestimmuong.

muschiltienden Dividonde 4.574.665 (4. 276, 16T E. Sin FUSAMINE.

Slzen wich aus fiven Yergiiungsbestandtoilon {(inklosive

AUFSICHTIRATIVIRGUTUNGIN

ix WANIARTL CTETT 1 crgamy

I [} 008 20aT
— — | | s
Ferdingnd £ maon 2000 PPy AT D00 437508

(i —— 17000 pFrpee J!._l.!-rj_r_ 194000
T — 14.000 11800 136300 3723%
Babetie Frohlch’ 14 0060 FrrL® ] TH6.400 WITT

| s Michael Caul 14000 123300 136300 121%
Htgen Grofimann 11800 TR 199,333 A s0n
Heliger ¥ Hirter 17000 296.067 Ty 94000

[ — 11,000 148113 199.333 150.500
Prtes acesn’ 11000 LT 150 100054

; Ot Kuns (s 29 12 2008)' 1098 147822 132803 150,500
Hartmait Meine (s 1012 2008]° m an azs -
Peter Mrich' 11.000 fTTREL] 1A 180500
Rolind Oethes 17.000 106847 AT 154,000

T r—— 14.000 333800 236800 21.1%
Heinrach vom Fieres bis 1454 2008] 1891 wrr sk 145500

| WeMgang Porache |sb 74,04 J008) 7308 01366 l08ers -

| WaHigang Ritrmaeer 14 BOG 133.%60 FETR ] 154.07F
Heinrich Safjer’ 11.000 I 80894
Firgen Stumpt’ 11900 LARYES Ll 149,500
L — 14 800 a0 ey 12190
Wendelin Witk ing 14,000 misee 1M 12125
Chrvtias Wl 14.000 232300 136 %00 ‘2238
"'l'l'nﬂl-l mmw - - - BB TER

AATARES AITEAET

| Swmma ITH DOG A IO RS

b Dirus it metemerepriente Spkes prbtart shis hefusfbirstveropulaeg fack dee e ttinem des Dratectes Crmette b firbendes 82 Sa
HbE B e WA ery shiulubies

¥ Dewws harhunbirgbomiglastior vnd geesidl § 3 858 1 WobHEI e e Minntegesstl seiplisesn ibes 1o e THaghed mm dafrichiud griskiten
gt e an dus Lol Wi hive pbiluliEEn, sotatd and sed sa 1 M04 m Ry ceedigen Wegdesges o fares biess et
wwwmmﬁ warvertl g dee Berthag is b e J050 it



Struktur und Geschiftstitigkeit

(Tl des. Lagebarichis)

Nachfolgend stellen wir die rechtliche und organisatorische Struktur des
Volkswagen Konzerns dar und erlautern die wesentlichen Veranderungen, die
sich 2008 im Beteiligungsbereich ergeben haben. AbschlieBend folgen die
tbernahmerechtlichen Angaben, die sich aus den Anforderungen der §§ 289
Abs. & und 315 Abs. 4 HGB ergeben

WECHTLIEHE UNTISNIHMENSATRURETUR ik CRURDEDCTN
e Volkswagen AL ist die Muttorgesellschaft des Volks-
wingen Kongerns, Sk entwicksll slnerseis Fahresuge und
Kampanenten fir den Konzern, andererseiis prodotiert
uind vertreibi sie insbesandore Pow und Nutzlahresugoe der
Marke Volkswagen. o ihrer Funktion als Muttergesnll-
schalt hitlt die Volkswagen AG Boteiligangen an der

AUDH AG, der Scania AR, dor SEAT SAL, der Volkswagen
Finanetal Services AG swle zahlrebchon weltermm Goesell-
wchalien im In- uvd Ansland. Eine Chermichi divr wassutli-
chen Betedlipengen fndin Sio im Anhang des Konzernal.
sehilhipssis al don Selbten 276 his 278,

Dor Vorstand der Vol kswagen AG loitet das Unterneh-
men ko elgener Yerantwortung, Der Aufsichtsrat bessellt,
iiberwacht und berdl den Vorstand und ist in Entscheidun-
gen, die von grandlegender Bedoutung Rir das Unierieh-
e stind, unmitielbar elngelundon,

Informationen 2ur Vergitungestmkiur des Yorstands
pseid ehes At fiehbsrats finden She im Yergiitungsberic bt ol
den Seften 102 bis 105 sowie im Anhang des Volkswagen
Konzernabschlusses aul der Seite 275,

OFEGANISATORISCHE UNTERNEHMINSSTRUKTUR

e Volkswagen AG une der Vollkvwagen Konzom worden
v Yorstand der Yolkswagen AG aul Basis dor Sstoang der
Vallswagen AG und dor durch don Aufsiclisral orlassensn
Garschivfsnrdmung fikr den Vorstand der Volkswagen AG
grlvitor, Das Gremium Koneernbeiung teig bm gesstzl)-
chen Bahmen Sarge dafiir, dass die Konzernintoressen bei
Entscheldungen der Markon und Gesellschalton des Kon-
zorns benchist werden, Es basteht aus den Mitgliedern des
Vorstands und susgewithiton Top-Manageon mit Koneers-
st fonktiomon.,

Jede Marke des Volkswigen Konzorms wird von sinem
Markemvorsiand geleitor Dabel sind dis voumn Visrsianad der
Valkswagen Al beaiohungrsweise von der Konzermleitung
fesigelegton Konzarnziele unid -vorgaben au beriicksichii-
pran; gleichzeitig sind dis iwolligon rechilichen Balimon-
bedingurgen ru bearhien, Angelegenheiten von konzern.
witlloer Bedeutung werden der Konzernlertung vorgelegt,
am - im gesotalich zulissigen HRahmen - eine Abstimmung
m erralchin. e Rechie wnd Mlichion der gesotzliclan
Aulsichisgremion dor botreTenden Markengesellschaft
bilsiben davon nnberdhi,

[ Gesollschafien des Volkswagen Knneeris werden
von threr jewniligon Geschiftsloitung in sigener Verant.
warting gefithre Dabed boricksichtigen die Gosehbfislsi-
tungen in Ubereinstimming mil den gosetelichon Rahmen-
bedingungen neben den Interessen der Gesellsehaf asch
Enfigern- und Markeniniensses,
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WISEMTLUCHE VERANDIRUNCEN 16 BETEILICUNGSBEREICH
Am 22, Juli 2008 wurde dor Erworh der suvor von [nvestor
AB und den Wallenberg-Stifungen gehaltenen Scanio-
Altien abgeschlossen. Dle Volkswagen AG erhibis damit
Uerem Stimmrechtsanteil an Scania von 37,98 % wul
BB.60% und ihren Kapitalantel von 20,89 % anl 37,73 %.
Diese Botoiliguig soll das strategiselie Interesse des Kon-
erms am Nitelahreeuggeschall sicherm. Daneben sind
Volkswagen, von sinem Kreditinstitut treubndarisch
trhalien, weilere Scania-Aktien mil einem $immrechis-
Aribisd] i Hishe von 0,87 % und elnem Kapiialnnied] won
3,63 % pugirechnon.

Am . Degember 2008 hat die Volkssagon AG won der
Purselye Antomohil Holding SE die von diesor im Rahmen
elnes Pilichtangetotsverfalirens erlongten Aktion an der
AU AG (0,41 %) erworben andd damit ihres Antell an der
AUD AG aul 90,55 % erhiht

Am 15, Demmiber 2008 gub die Volkswagen AG den
wlfll'l.lrﬁlr‘-'i;ﬂhnmn Carminbdies o Cribus lddstria n
Lomdrein de Vieiculos Comerciais Lida (VW CO). Hesende,
Brawilipn, an die MAN AG, Minelen, mit Wirkung nm
L Lamiar 2009 g cinem Unternehmenswert von
LA75 Mrd, € bekannt. Damit konzentriert der Vol kswagen
Konzern sein Engagement im Lios-Geschil auf die beste-
hetden Brieligangen an MAN und Scanba sowie sul das
Figene Geschall mil leichien Nutzfahreeugen, das son der

n nnberihrt bleibl Yolkswagen erwariol dnss

e Verkanl im ersien Quarial 2009 abgeschlowon sein
Wird,

RECHTLICHE DINFLUSSPAKTOREN AUF DAS GESCHAFT

Wie aurh bl anderen international thtigen Unternehman
Wirken auf das Goschilt dor Volkswagen Gesellschalten
tahlreiche in- wnid suslindische Rechtsordmngen ein.

Daboi handelt es sich vor allem um entwicklungs-, produk-

linns- und vertriebsbezogens Vorschrifton, aber nnter
anderem puch wm steer-. gesellschalts-, handels- und
kapitalmarkirechiliche sowie arbeits-, banken-, beihilfe-
i vermieherungstechiliche Regelungen.

UNERMARMIRECHTUICHE ANGABIN
Im Folganden sind die nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4

HGE goforderton dbermahmerecitlichen Angaben dorge-
stofly

Kapitaivesrhiitnisie

Am 11, Dezember 2008 beltel sich das Grundkapitl der
Vollowagen AG auf 1.024.405.726,72 (1.015.233.400,32)€;
=5 bt wich nos 294,920,207 Stammaktien und
105.238_280 Vorsugsaktien susammen. Dor Anteil eines
Akt am Grundkapital betrigt 2,56 €

IACTREmICmY
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Aktignirrechte und -pilichien

Diem Aktiondr stelin Yormigens- und Verwaltungsreche
gu, e Yermagensrechte uminssen vor allem dis Becht
il Tellhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AkiG) wod an winem
Liguidationseriis (§ 271 AkG) sowle das Beaugsrecht and
Altien bel Kaplialorhdbhoangen (§ 186 AktG). Zuden Ver-
waltungzrochten geharen das Rechi, an der Hsupiver-
sammlung beibevmelmen wod das Bechi, dort 2o reden,
Fragen und Antrige ru stollon sowie das Stimmrecht aus.
ruithen. Der Aktionir konn diese Rechts inshbesonderns
durch Auskonfis- und Anfechtungsklagen dirchsetzen,

Jede Stammaktie gewihrd in dor Haupiversammbng
wine Stimime, Do Hauptversammibung sl die von e
i bestollendon Mitglisdor des Aufsichisrats und don
Abschhussprifer: sio entschaidet insbesonders dber die
Grewinmversendung, die Entlastung der Mitglisder des
Yorstands wnd des Aulsichisrats, iber Sateangainderin-
gen wind Kapitalmobaalimen, Gber Ermibc hiigungen zum
Erwerb sigenor Aktion sowle gegobenenlslls dber die
Drchfihrung viner Sonderprilung, Gber eine voroeitigo
Abberuhiig von Mitglisders des Aulsichisrais und ibor
die Aulldsumng der Gesnllsehaft

Den Vorsugsaktionlron stehl in der Hegel keln Sthmm-
reehi su. Sowell jedoch den Vorsugsakitbonren nach dem
Carmptz ausnihmeweisa ein Stimmeechi gwingenid siebi
fzm Beiaplol bed Ansfall dos Vornpbetrngs in elnem Jabr
und nicht vollsiindiger Nachzahlung im falgenden Jahr),
gefihrt auch jeds Vorsugsakiis eine Stimamns o der Hoppt-
wersammiung. Dariber binas sind die Yorengsaktion mit
e Hecht pul elne um 0,06 € hihore Dividonde wls die
Stammakiien susgestaliet (wolbere Eineelboiten dieses
Rechis aul Vorsgsdividends ergeben siel aus § 28 Abs. 2
der Sateung),

o Gasets iiber die Userfahrmng dor Antollsrechibs an
dirr Valkswagenwerk Gesellschaft mit bsschrinkior Hal-
tung bn privale Hand vom 20, Juli 1960 (VW-Gevela) wint-
il in der bm Jahr 1970 gednderien Fassung verschiede-
nee vom Aktiongesotz abweichends Hegelungen, anter
anderem our Yertrotung bel der Stimmrechisausibang
{63 VW-Gesotz), tu Mohrheitserfordornissen (§ 4 Abs. 3
VW-Gewetz) nnd sur Besehrinkung der Stimmrechis (§2
Abs. 1 YW.Geantz) bob der Beschlussfassung durch die
Hauptversammbing. Auberdem snchisli s Kegolungon
fibier die Berechiigung zur Enisendung von Kapiial signes-
vertredorn des Bundes und des Landes Nisdersachaen in
dion Aufuichisral (§4 Abx, | YW-Gesta), Entsprechende
Hegelungen enthilt anch die Satsung der Volkswagen AG.

Der Europlische Gerichtshol (EuGH) eotschied am
23, Oktober 2007, dass din Bundesrepublik Deuatschland
dnadurch, dass sio §4 Abs. | sowie §2 Aba. 1 in Yerbindung



il §4 Al 3 des VW-Gesatzes in dor damals anwendba-
ron Fassung beibehalion hatte, gegen thre Verpfichtungen
s Art. 56 Aba. | des EG-Vortrags (lesehriinkmgen des
Kapitalvorkehes) verstofben hatte.

Aufgrund dieses Urteils des EuGH war die Bundesre-
publik Dowtsehtand nach Artikel 228 EG-Vertrag verpflich-
Tt den fesigestnliten Verstoll gegen das Gemainschafis-
recht ru besoitigen. Deshalb hat dor dovtsche Gesplageber
im Dezember 2008 die Beschrinkung der Stimmrechie
{52 Abs. 1) ond die Entsendarechte (§4 Abs. 1) des YW
Gaosetres mfgehobon. [Ne Europbische Kommission st
jedoch der Aullassung, dass anch dos In §4 Abs. 3 des VW-
Cesetris enthaltons Mobrheliserfordornis hine sufgeho-
ben warden miissen.

D ddie Satzung der Volkswagen AG Begelungen enthils,
die dermn Worthu der died vom Europilschan Gerichislo]
gepritfion Regelungon dos VW-Gesetzos entsprechen,
hatte dis Porsche Automabil Haoblding SE in der Haoplver-
sarmmbong der Yolkawngen AG am 24, April 2008 den An-
trng gestollL diese Bestimmungen in dee Sutoimg 2o sirel-
ehwn, Mo Hannoversehe Botelliginpsgesslischaflt mbh
hinigegnn haite damnals beantrugt ner dis Entsendorechie
nnd die Beschriinkeng der Sthmrechie 2o streichen.
Beide Antrige erhielion aof der Hauptversammbang nichi
die prfordertiche Mebrbeis da insbesondere jodor der bei-
dien Antragsteller gegen den Antrag des andsren Antrag-
stollors sthinmie, Darmufbin beschloss swar der Aufsichis-
il i sedner Sinrung am | 2. September 2008, die Entsen-
derochto und dis Beschrinkung der Stimmrechite aus dor
Soteang zw sirvichen; das far die Volkswagen AG sustindi-
g Handelsregistos beim Amisgerichi Branmsehwelg vor-
weigerte jedoch die Eintragung dieses Boschlusses in das
Handelsregister. Uber dis von der Gesellschaft dagegen
wingelegie Beschworde histto das sustind ige Landgoricht
Brannschweig bl Drucklegung des Geschiltsberichis
noch nichi enischisdan,

Unter Betelligung der Porsche Automobil Holding SE
des Landes Niedorsachsen, der Hannoverschen Reteili-
gungsgrss/lschalt mbill, verschiedener weilerer Aktionire
sind der Volkswagen AG werdon gegenwirtig mehrere
Gertchtwerfuhren gefiihrt in denen geklin werden sall,
inwhelern die bosagton Rogolungen der Sateung in der
Huwpiversammbung am 24. April 2008 and/oder in der
Siteung des Aufsichtsrats am | 2. Septomber 2008 gesiri-
chen worden sind. Das Landgericht Hannover hai wm
27. November 2008 eptschivdon, das Urteil des EoGH vom
71, Okinber 2007 habe nicht ziem Inhall, dass auch das
Erfordernis einer erhddhiien Hauptorsammlungumehrhedl
fikr birsendere Bese hbisse der Hauptversamambung (§ 4 Abs.

VW Geawtz) gogon den EG-Vertrag verstolle. Aber auch
wenn ain solcher Verstof wu bojahen wikre, erschione ea
wweifelhaf, duss dies auch sur Unwirksambkeit des in der
Satzung lestgelegion Mohrhelserforlomilsses fiir beson-
dere Beschliisse dor Hanptvorsammiung (§ 26 Abs. 2 der
Satzung) Khren witrde, Es warde vom Gerbeht TestgestsliL,
dass der van der Hannoversehen Boteiligungsgosellschafl
vigrachlagene Beschluss gofisst worden sel. Hingegen
warde dio Klage der Farsche Autamobil Holding SE auf
Feststellung. dass der von ihr damals beantragte Beschiliss
gefasst wordien sel, abgewissen. Gegen beide Entscheidun-
gen sind Rechismittel ningoleg worden. Eine Entschvidung
dirs Oberlandesgerichis Colle als Berufingagerich lag hoi
Druchlegung des Geschilisberichts noch nicht vor

Beiefligungen am Eapital, dis 10 % der Simmrechie
uberschreiten

Boteiligunpen an der Volkswagen AG, die 10 % der Stimm-
rechie iberschretton, haben wir m Anhang der Volks-
wagen Al sowie im Anhang des Volkswagen Konzerns auf
don Solten 270 bis 274 dargestell,

Bevetiung doy Aufrichiusty

Der Aulsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern rusammen
uid bestehl zur einen Halfe aus Kapitalelgnamvedrmiern:
diess wenden von der Hanptversammlung gewihiL Die
andore Hille des Aofaichtsrats bistebn ges Arbeltnslinses-
vertrobarn, die von den Arboitnehmern nach dom Mitbe-
simmurngsgessiz gewiihlt werden. Insgesainl slober dip-
ser Arbeiinohmervertroter sind Beschiftigie des Untor-
tehmens: die anderen droi Aufsichiarats mitglieder der
Arbeitnshamir sind Gewerksehafbomriretor, Der Varsii-
sonile des Aulsichtsratn, in der Regel ein vam Aufsichtsenl
wiss seiner Millo gewdhiter Kaphaleignerveriretor, hat
unter den Bedingungen des Mithestimmungagesetzes bei
Stimmengleichhedt im Aufsichisran letedich swei Stimmen.

Gevataliche Yaruchiiften und Destimmungen der Sateung
ber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und dber die Anderung der S3tzung

Diw Bastellisng und die Abberufung von Mitgdiedem dos
Vurstanids sind in §§ 84 and 85 Akil geregelt, Danach
werden Vorstandsmitgliodor vom Aufsichtsrat Fir hivels-
tenis finf Jahre bestellt. Eine wisderhalte Bestellung oder
Verlingerung der Anitszeil, jewedls Fir hachstons finl
lahre, ist zuliissig. Ergineond hisrm bestimmt die Sal-
ruing in §6, dass die Zahl der Vorstandseitglieder vom
Aunfuichtarat lestgeseter winl und dass der Vorstand aus
mitidestans diel Personen bestohon mss.
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Befugnisse des Vorstands insbesondere qur Ausgabe necer
Aktien und yum Rbckerwerh sigener Althen
Nach don aktienrechilichen Vorschriften kann die Hapt-
Vorswmmbung den Vorstand fir bichstens fiof Johre
wrmichtigen, nove Aktien anscugoben. Sio kann it aoch
fikr hde histens finf Jabre doss ermichtigen, Wandelse luld-
verschrwilyinngon e amiitboren, aafgrand derer nous Alobien
misrngeben sind. Inwielern dabel den Aktionfren ain Be-
tugvrechi aufl die neuwen Aktlen m gewkhren st entschoidet
ebanfalls die Hauptversammlung. Das fiir diese Zwecke
tur Verfigung stehends genehmigte betlehungs-
Welse bedingte Kopltal srgibt sbch aus dier jewells galtigon
Fassung von § 4 der Sateung dir Volkswagen AG,

b Maglichkeisn, wigemne Aliion o orwarben, lestim-
men siel mmoh § 71 AkG Aol der letzton Hoapiversamin-
long am 24, April 2008 in Hamburg wurde der Vorstand
Eemnill §7 1 Abs. | Ne. B AKIG ermichiigt, mil Zusiimnimang
thow Aufsichiarats Stammaktien und/sder stimmrochisloss
"ﬁflﬂmhllm ek Vil kswagion AG slnnealig oder mabe-
mals bis eu einem Anteil von hichstons 109 des Grund-
gtk ~ das i insgesami bis oo 39,660,097 Aktien -
ibwr die Biirse oder mittels eines an alle Aktiondre gerich-
beten iffentiichen Kaufangebots zo erwerhon, Diese
Ermkchtignng wurde am 20, Oktober 2008 wirksam und
Rilt bis zuim 24. Oktober 2009, Einzolheiton mur Ausgabe
BEuer Altien und 2o deren Verwendungsmoglichlooiben
sind im Anhang des Volkswagen Kongerns nul Seite 238
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Weientlichs Versinbarungen des Mutteruntemehmens, dis
unter des Badingung sines Kontrotlwechiels infolge sines
Ubernakmeangebots itehen
Ein Bankonkonsorihaim hatte der Yolkswagen AG wim
L4, Juni 2005 eine syndiziore Kredidinie dbor sunichsi
12,5 Meel. € biis Jumi 201 2 edngerismi, dio bm Jabr 2007
sl 10,0 Mk, £ rebiziert wurde. Der dissbeiigliche Ver-
trug gewahrte don sinzolnen konsortinmsmitglisdern das
Recht, ihren jewelligen Antell an der Kreditlinie varseitg
o kiindigen, soforn sin elneelner Aktiondr die Kontrolle
(i Sinne der EG-Fusbonskontrollverordnung) ber die
Yolkswagen AG erlangt

Machdem din Forsche Auiomobil Helding SE im Sep-
tembyer 2008 eine entsgrrechende Erhifihang thres Akton-
besitzes vertMentlicht hatte, machion sinzilne Konsorti-
imamitglisder van ihrem vertraglichan Kindigungsrechi
Gehranch, sodass sich dis Kredilinio anf 7.8 Mrd, € ver-
ringerti. Mit don verblisbenen Koosortiumsmitglisderm
wurde vereinbarl, doss diese dos Rechi haben. i Falle des
Abschlhisses slnes Belirrschungs- beziehungsweise sines
(rewinnabffibrungsyerirags ewischen der Prsehe Auits
maell] Holding SE und der Volkswagen AG thren jewelligen
Anieil an der Kreditlinie mit sofortiger Wirkung eu kiindi-
gen wid die Rickeablung gegebenenlills in Anspruch
genommener Botrige e vefdengen, Ve Vereinbarung
eines salchen Kindigungarechts war in Anbetrachi der
Bedeutung des Abschlioaes sines Unternehmensvertrngs

swchigerechL
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Mitglieder des Vorstands und deren Mandate

BUANCIATE: STAMD §1. DEIDMBIR 300K

FEOE DR EER. NAT
Wersrerder 4k 01.01.3007]
Fermshung wnd Eatwicilesg,

OO 000"

| HC Bayern Mdnchen AL, Mlnchen

- infampon Bhnsimgas A, Minem
 Balugitier &G, Saligitem

o TUP Samddeutciiand salding WG, Manhen

Clen il g i ianiy riafimes s

D unarisnintany S St balyile a0 AAFH =
niwmaTEey el el N el b BBy
raburmirdirs D5 §sdao s o T R
Brimlipatyiaslar Hal=Es masi

Ok BEE. POL L

GARCIA SANT (81}

Lo 003"

FROF. Di. IRl oY

Mhandiale

i My A i
Fmdueniimn i Vil e
et Eyad b en e el R

G BLE POL
FHDELT MELIMANN (58]
Perianal und Deganination

| Watfibeng AL, Watfiturg

HANS DSETER POTICH [57]
Fisumzen und Canbiolng

- Rllarr Verikhriang-AG, Menthen
© Birerha Gmhi & Co. LG Balimpen

® Dad Dutum begwactss) tes B B s

Wil ilaiighee ndsr des JEaram e
Fogehias igghnsh pum Warwiand

LIL ST R T pARaT

eAT TR

Lormmate oy e ami Py by

h-w',.ﬂ..?,'_u;!-ﬂhi

b it elnd o baMasdd e

i-n‘m

Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Mandate

MAKCATY: STAND §1. DETEMBER 3008

HON.-FRON. DR, TECHM. ML

DIFL N, e
FIRDIMAND & FiECH (73]
Worktiendes

1604 2007*

Mundaie

" AUIDR A, imgedytadt

= D, ing. e 1. Pursche AC, Stutigan
© WAAM AL Minehen (Voeit)

= Porsche Automobil Holdeng 55, Stuttgart
U Parsche Grs.m i H., Saliburg
 Poache Hodding Cmis, SelEberg

TURCER FITTES (64]

T Salngittes AC, Salegitter {1tv. Voruts)

DR N LALS LN (7T
BLOTA9NT - 010% 006"
Ehtemanriitpender des dutuchiucaty dee
Walkbmagen A (vt 6 05 3006]

DR JUR. MICHAEL FEENZEL (1)
Wi ninder ded Vorvtands
ot T &G
o7 DL 001"
Mandite:
AWD Hslding LS. Hanssver
ARA Enngem AL, il
Continenial AG, Hanmewer
i 0% Energie &L, Blnchen
® Hapag-Lioyd AG. Hamburg (Varsity)
& Hapag-Uoyd Fluggmelichaft médy,
Farsnower {Warsits)
® TLI Criiary G, Hambutj
& Tl Deutschland DmbH, Hassower (Worsito)
- Moiddeatid e Landesbami Hannoeer
C Preuiaag Nosth America, iae.,
Aplants (Vo)
TR China Traese G Lid . Beseng
Tl Tl PLE, Craweley

BARETTE FROHLECH §43)
esdunirisgewerinchafl Metall,
verijandibereigh 0.
Eesrorietenm Hraleginche Famung
5.0 3007
Madite

MATL B Frgimes Fiolding A, Msnchan

- il oy e i vl by i D
L e L I e S S e T
L
A gk Wasdbes = om ond e d

(DR S L TREEITRETY

TR W G LTIDe

D, JUR, MAS MACHALL GALIL {88)
19.04.1997"
Mandate:
Lvond Indurtries AG. [ssen
HSBC Trinhaun & Burkhandl AL, Didsssdor
I'VC Immpkslen AL Bonn
Siemers AL, Misthen
WNG = Vevbmdnets Gas AG, Lempig

D (NG, PRGN CROVIMANN [38)
Worsitzender dey Wentands dee BW AL,
Comprihvetufir dir Cagr gurmananhulle
Hirlabing bt
00, 5. o™
Mandate
BATIG Cesrihohadt for Brtpihgungen mibd,
Mamburg
Brdiak fmericam Tobaoos $Cermminy] Gambi,
Hambsarg
Brateh Amavicen Tobaoro (Indatrie) CabH,
Hambsng
Dt ber lahn AL, frdfin
= Surtees AL Butterwiesen-PFlafentalen
[Warisy)
¢ Hamgwer Ascoptandrs I, Londans

® Can Dames igaitrom du= Degas dur g o
By iy e g sl dar [ dev
Legutangind pem bobibing



FEOMCER B HARTEN (53]
werntand fiir Finannes,

Sb Worsitpender des Yoritands der
Farche Mistomaobil lalding SE,
Wiirs Ll fier Hnampen,

S Veruilpeader des Versbends der
Dt ing bz F, Porsche AC

0% oo’

£ ALY A imgeiitacit

* Bosria-Wuttgart AL, Mutigar) (versits)
| ELAWAK AG, Stadgart [Voriitd)

1 Poruite Cars Graaf DFfsin 114 Reading
) Poesche Cars North Asnerics Inc.,

“ Porsihs Entenpine Ing.,
‘Whlmanghon [Worsits

o Paruke Fanelal Sarvidr, e
Whlmengian (Worvita)

¢ P e Thbieis S Madrid

! Porsche ke Sp ok Padua

~ Pgrsche apan €K Tokie

WALTIE HERCHE [RE)
Wird ekl b e Binater tue
Wietschafl, drbeit snd Verbehr

© Drutsche Metie AG, Hannowes [Venits)

OLAF KLiMT [4%]
b 5d 3007 —-278.12 108"

UL THALIT ol b [5]
Begwialeder dov iG Whelall Berivin
Higderiachioem usd b fpn-&nhaly
011 300"

Cowtemerriad RG Hanrawer
KMAL Carrrarmy &G, Ownabeiaci

EERND OSTEELOH (31

Viriitemnden ded Capami- unad e

Bz ernbetrietirats der Volivwagen AG

TLO3. 2009

LTEETPR

E MIMMWM
Bitmiadt G, Withbaing

- Weltiburg AG, Waltibueg

© Projekd Beglon Braunaghwesg Genbii,
Rrgunst werig

! Weliswagen Casching GrmbiH, Woltyburg

PROF. DR, PR, DR, -EWG, 6L
HETMEICH ¥, PRERR (i8]
I7.06. 1098~ 24.04 2000"

DR, WOLIGANG POESCHE |85)

Luplom-Eaufmann

2a.0a }008"

Wandate:

P De ing, e T, Porsche AG, Stutigae (Vo)
Parkthe Autamobil Holding S,

Fturrgan (o)

* Elerna LA, Crenchen (Vo)

© Vamils Parche &G
Betegungugesaiischaly, Satrbung fvorsits)

* Pasighin Bank &G Salsbaig (viv Vorsikz)
Poriche Gasm b W, Satsburg (Vorsite)

o Porsche Malding Gmbb, Satshuryg (Vossinr)

© Poructe Cars Great Britas L. Seading

! Poriita Cars North Amsesic ns
Wilminglan

4 Forerhe T 54, Madeil

* Pariche Halla S p A, Fadua

TANIT MR

(W] E] Bt

Camgnraly Cowd makin Baiea bl

vy et g rahs

APl windl Lol it agRg il

¢ Dagars

WOLFGANE RITMEIER (60]
Worsitzender dey Yorstands der Yoliswagen
-_-ln-ntmmm

19.04 3007

£ Wolkvwagan Penuion Tt 8,

IURGEN sTUMSS [34)

W e ndes dew Retsieinaii
Wk Kaianl der Volkuwages A
LT BT

BERND Wil AL 54
b Vorun pondey des Cesamd - wnd
mmiﬂ%wﬂﬂ!ﬂ

Fi.00.r008"

= Wettyharg AG, Waltubung
* Volkwages Peniion Trad ey,

Muiggiming hehl oo cslindew e grertsish gu
biddwniign bt o Frid D

B g atF = AN F Rl
Histnistonns

¥ W g e Mg o b el Sl

DR NG, WIMDLIS WILDERINC [54)

surnitaender dei vurstands der

Porsche Rstomnmaitnl Halding Sk

‘g i ipndiey diri Vel ndh deie

Ds ing. hi. F Forschs AL

ETT R

Mandals
AUDI AG, ingolviadi
Mpeartis AL, Bissl
Pawnche Cass Gread fritain Lid, Beading
o he Lty Mawth Emerds o
Wilmingion

I Porche Feieeprises ine, Wilmingron
Porsche Ibdrics 5.4, Madrid

¢ Porsche itslis S pA. Fadus
Porschs Lipes LI Tokis

CHAEVETIAS WL [4F)
Nisdersbchunch i

RUAAEHUASE (45 AUFSRIHTIRATE
tkand §1.13. 2008

Mitglieder don Prissdiumi

Hon.-Frof. D, teche, hoe Dipl -ing. ETH
Fendmpnd K Pabch (voruita)

largen Peters {ulw Vestita]

Bernd Dateriok

Bl Wekleage

Or Ing Wendaiin Wisded g
Cihvrrid e Wul®?

1 [l Dldneie frmzesr frieed e Regiies dey prassdiagee
dguye BRI R N mber s 0 e il
Sgassisigh ek furs darhi b

EDwIEN AN B IR

WEITERD RS ATID N

MAgieder dr vermiitiusgiauisdning
gemid 27 Abs. § Mithertimmungageiein
bigen -Praf. De. prghn. hoe. Dipldeg. ETH
Fprdinasd €. Pk [vordis)

lurgen Peeen (ibe Voruta]
Bt Ol sk

Cheiatian Walll

FaAgieder dey Frifuspuauischuie
Hadper P Firtes [Veriar)

Besrd Waebiliues (v Vorsits)
Baitrife Frohlich

e fre Plana Mhichael Exul

Maitglimder det Mo un et R
Han.-Prol. D, techn. e Dapl-ing, ETH
Ferdenand £ Fdoh (Varsien)

D g Wendalin Wirdniing

Chaiatian Wl

Mt gtiedes det Autsthusees Tt

Gasch i baisebungen MM Litasnlisn
Wihaw Dther Paruty]

Wolfgang Eitmeier (v Worsitz)

M. jor, b bchaed Frmrval
Barremd Yo hicmr

M giardes den funihure fus
besandere Gewhafe

Mo -Fraf. Do teche. e Dipl-ng. ETH
Feeddinand & Fech

Betnd Dutarioh

lurgen Pedery

Brimd WrhLaues

rveel Mitgliedes sied pech nis wihien®

3 im e we e Lereey due A g [ My
1501 haban gl Warscbiay de B ek um.
rent Lt ey Syl iyl pten 5§ Mo
e SOGE i Fries [ W eaekeag and Wil sy
Mg il ORI i Ee——



|98 |E|R|E




Geschiiftsverlauf

Auslieferungen an Kunden des Konzerns
aul 6.3 Millionen Fahrzeuge erhiht

Die internationale Finanz- und Wirtschaftskrise wirkte sich im
Geschiftsjahr 2008 belastend auf die weltweite Phw-Nachfrage aus.
Trotz dieses schwierigen Umfelds konnte der Violkswagen Konzern seine
Auslieferungen im Vergleich zum Vorjahr steigern

INTERMATIOMALE FINANIERISE FUMET TU WELTWEITES
WINTSCHAFTEARSCHWUNG

e Anlsebwung dor Welbwirtschafi setzio sich bis zor
Jahresmitte 2008 farl Die nachlolgends dramatische
Verschirfung der internationalen Finanzkrise fiihrio
jedoch in den groflen Industriclindorn o regessiven
Tendensen und in den Schwellenlindern o elner merk-
lichim Ahpahms dor Wachammsdynumik. Die Inflatbons-
rater, die bis dahin weltaelt gestiogen waren, beruhiglon
aich infolge deos deatlichon Rickgangs der Robstoll- and
Enorgiepreise. Insgesamt wichs die Weltwirtschaft nur
noch um cirea 1.7 %, nach 3.5% (m Yorjahr,

Mordametina

Mas Wachstium der US-Wirtschalt schwiichte sich von 2.0 %
im Vorjahr auf 1.3 % ab, Trotz umiangreicher Stteungs-
mafinahmen fir don Banken- und lmmobilirnsskior
konnten im gweiten Halljahr negative Wachstumaraton
mbehit verbinadert werden. Der US-Dollar erholte sich nach
aeimnem Tielstuid im lili deuilich gegetdibor diein Eurn, Das
Bruttoinlandsproduki (B1F) Kanadas wuchs nur noch am

0,5 %, nach 2,7 % tm Vorjahr, Die Expansionsrate der me-

kanischen Wirschall verminderte sich von 3,2 % anl 1,5%,

sudametiba/Sidalvia

I don beiden groflen sidamerikanischen Lindern Brasi-
lhen und Argentinlien suchs dis Wirtsechalt in den ersten
drwi Quartalen aufl hohem Nivean. fm vierten Quartal kam
on aher auch hier mu einer merklichen Abnahme der
THrasilien mit 5,7 (5,4) % donnoch ein slwas hitheres
Wachstum. Argentiniens Wirtschalt wiachs mit viner Rate
von 6,2 %, nach 8,7 % im Vorjahr. In Sidalrika fithrien
unter anderem die Problemo des Energlesalom s viner
Abnahme der Expansionseate von 5,1 % anf 3,1 ™.,

Anlen-Farifik

Auch in don astatischon Schwellenlandorn nahm dis
Wirtschufisdynamik im Veriaul des Jnlires 2008 - insbe.
sondore sulgrund der sich verschlochternden Exportans-
sichton - deutlich ab. Die chinesische Volkswirtschaft
wuchs mit 9,0 13,0§% jedoch weiterhin sehr dymamisch,
Teote des iiber lange Zeit schwachen Yen und des sehr
nbedrigon Zins- und Infationsnivanus schrumplie dis
Japanische Wirtschaft um 0,4 % (+ 2,4 %), Indlon setzte

it wimein Warhstum vom 7.0 (9,00 % seioo kel Expn-

il fort,

Europa

In Weateuropa liefl das Wachstum in don leteton beiden
Criartulen des Jahores 2008 deutlich nach. In vielen Lin-
dorn kam s 2u einer rezessiven Entwicklung. Im Durch:
sechinitt wardes elne BIP-Zunalume von 0,9 (2,7) % errelchy
Diie Arbeitslosenguote im Euroramm sank Anfang des
Herichisjahres sul ein Rekordtief von 7,2 %, stieg abar bis
zum Jahresende wisder anf 8,0 % wn. Dor Buro errelchis
wur Jahreamine newe Hichstkure gegeniiber dem US-
Dallar und dem Yon, serlor jodoch im tweiten Halljahr
gegeniibor baidon Whhmimgen doatlich an Wert. Aveh in
Fentral- und Ostouropa verlor die Wirschall in dor swei-
ton Jahreshalfte merklich an Sehwung, blish aber mil 4,6
16.4) % rechi kraftig.

Deaischigng

Das Wachstum der deatsehen Wirtschaft verlangsamitoe
slch von 2.5 % tm Jahe 2007 anf 1,3%., Die Hauptimpulse
kamen trotz des Hohenlluges des Euro weliarhin vom
Expaert unid don investitionan, whhrend der private Kon-
sim aulgrund von Kaulkraltverhision und sunehmender
wirtschultlicher Unsicherhell schwach Blieh. Daran kinnte
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such din pasitive Entwicklung des Arbeitsmarktes nichts
Endern. Im Oktober 2008 wurds pum erston Mal sell

16 Jahron dis Drei-Millisnan-Marke bei dor Arboitslosen-
tahl unterschriiien.

WELTWEITE AUTOMORILKOMIUNKETUR SEHWACHT SICH AR
Nach dem Zulassungsrekord im Vorjabr verringerten sich
die wultweiten Phw-Veriiufe im Jahr 2008 um 5,8% aof
53,7 Min, Fulireeuge. Die Auswirkungen dor internationa-
len Finnnekrise waren im Jahresverlauf sunehmond spir-
bar gewnrden und mindeien, auch wegen dor angespann-
1ot Luge an den Kreditmarkten, o eine immer doutlichore
Kaulrapiekhaltung bei den Yerbranchern, Vorscharft
Wurde diese Entwicklung durch den massiven Anstiog dor
Hohstofl- und Enecglepreise im erston Halbjahr. Cber-
durchschnistliche Risckginge wissen dabi inshesondsro
die Roglonen Nordamerika uind Wesleuropa sawin des
Slhdalrikanischo Markt aul Dagegen hielt die positive
Entwicklung der Fhw-Nachfrage (n Zentral- sid Osteurogs,
Sidamorika sowie Asion-Pazilik sunschst weiter an, veror
abar in dor zwniten Inhreshilfte doutlich an Dynamik, Die
Weltautomabilproduktion reduziere sich im Geschifis-
budr 2008 ym 3.9% anf 69,2 Mio. Einheiten, davon oni-
flekon 57,5 Mio, aul Plow (- 4,8 %),

Mordameria

In Nordumerika lag das Markivotumen von Plow and lekch-

ten Nutefahrzeugen tm Berichtsjahr deutlich unter dem

den Vorjalires (- 15,9 %). Auf dem von der Finanekrise
diers selwer getrofTonen US-amerikanischen Aalis-

mobilmarkt vorzeichneten dis Falrzeugvorkiule mit einem

Aibckgang aul 13,2 Mia. Einhedten (- 18,0%) sogar das
geringste Nivoau seil 1992, [io Kaofourickhaliung infolgs
des stark prschiiiterien Verbrauchervorirasms und der
Echwierigheiton el dor Kroditheschalfung fikrten inshs-
sondern Im Segmenl der leichien Nutsfahreouge o elnom
drastischen Einbruch wm < 24,7 % anf 6.5 Mio. Einhelien.
Die Einbbon bl den Pow-Newmlassungen auf 6,8 Mio.
Fahreouge (- 10,4 %) lielen dagegen geringer aus.

I Kauwnala nalvmen die Verkiufe im Berichiszeiirasm
Dbt wm 1, 1 s mul 1,6 Mio, Fabirieags ab. In Moxiko
vercingerte skoh das Nachfragevolumen im Yerglelch oem
Vorjahr wm 6,7 % auf 1,0 Mio. Einheiten,

Sudamesika/Sadafrika

i positive Markientwicklung in der Hogion SGdunerika
hinlt ek 2R gosd dusmil im Riallen Jakr in Folge an. Bra-
sillen vereele hnets lin Berielisjabr sinen neaen Hichsi-
stand bef den Falirseogverkiofen, My 2,7 Mio, neu soge-
lnssenan Pw und lelchien Rutzfahresugen (+ 14,1 9%)
wurde der bisherige Rekordwort aus dem Yorjahe noch-
mals dowtlich @bertrofen. Awch die Low-Verkiufe erroich-
ten mil einem Sewachs von 24,2 % gl 122 Tad, Elnbaiien
grgenither 2007 aine neie Bestmarke, Dagogon unter-
#chritten div Exporie mii 734 Ted. Fahraoogen den Vor-
jabirosaert um 7.0 %, In Argentinien dberiraf das Plos-
Gesamimarkivalismen mit 429 Tsd. Einbeilon sbenfalls
din bisherigen Splieenwert ans dem Yacahr |+ 6,7 %)L Yor
illem aefgrund hobier Leligtnsen sowie einer gostbegenen
Inflation verringerte sich die Nachfrage in SGdafrika dewi-
lich auf 329 Ted, Plow (= 24,3 %)



WIRTSCHAFTIWACHETLM
BiP-Werksderung In Progeni

Aslen-Pariik

Im aslatisch-pazilischen Raum seteto sich das Nochfrage-
wachstum soch bm abgelaofonen Geachifiajahr fort In
China, dem eweligrafiien Awlomobitmarks der Welt wur-
den tim Berichtoodrsm 5,5 Mo, Plw (< T8 %) nou ouge-
lassan. Diie Dynamik des chinesischen Plow-Markies hat
sich jedoch insbesonders wegen hisherer Kraftstoffpredse
und infntiopsdimplender Malnabmon im Jahresorlan
deutlich verlangsamt In Japan schwiichite sich dus Markt-
valumen auch 2008 weller aly: Min 4.2 Mio, Pew wurde das
Vorjahresniveau um 3.9 % unterschritten, Dio grsumion
Neurudussungen lelen im Berichtsjahr anf den niedrigs-
pirgy Spwnd sodt 1980, Auf dem indischon Pow-Mark stieg
das Verknufsvolumen im Vergleich sum Vorjahr beicht nm
219 gul 1,2 Mio, Pk, Wachstumsdimplend sickien sich
die gestiogonon Kreditrinsen und dis hobe Inflation sus.

Europa/Ubrige Mirkte

Im Borichisaoitrum serringerte sich die Pow. Nachfruge
i Westeuropa um B.4 % aul 13,6 Mio. Pabirteuge. Der
Anteil der Dissellahreeuge bliok mit annihermd 53 %
{53,3%) aufgrund gestiegener Kralistoffpreise auf dem
hotien Yorjahresnivean. Diastische Verkasifaric kginge
verseichneten die van der Finamthrise besondeis boirol-
fenon Yolumenmirkie Spanben (= 28,1 %), Ralion {- 13,4 %)
wnd Grofibritannien (- 11,3 %). In Frankreich (-0,7 %)
verhindorten die mu Jahreshoginn eingefaheion steuerdi-
chen Anreioe pam Kaofvon Fahroemgen mit niedrigem
C0-Ausstof) griiere Markieinbuflen. In Zentral- und
Ostinropa nahmon die Plw. Neumlassungen dagegen
nochmals 2o, jedoch linf hier die Wachstumsdynamik in
der rwelten Jahreshilfte doutlich nnch. Hauptwarehstums.-
triger waren wie im Vorjahr flussland (« 15,5 %) und die

Ulrabne {+ 14,9 %), e Pe-Mirkis dor seniraloaropbi-
schen EU-Lindar verselchneton einen Riickgang um
L6, In der Tirked lagon die Pew - Verkfofe im Berichis-
eeitraum marklich unter dem Vorjahroswart (- 14,4 %),

Deutschiland

Im Jahr 2008 blieh der Automobilmarkt in Deutschland
mil 3.4 Mio. Kraftfahraeugen um 1,6 % hinter seinem
Vorjahresvalimon eurick, Wikrend Neozulassungen bei
Nutefahreengen mit 335 Tsd. (+0,3%) wieder das hohe
Yorjahresnivonu errelchivn, sank die Ples-Mochfroge om
1,8% aul 3,1 Mio, Falrzeuge und damit auf den niedrigs-
ten Stand selt der Wiedervoreiniguig, Hoptursachen fir
diesen Nickgang waren vor allem dis holen KraltstolT.
pridse und dis Voranslchaning dier Ennden aifgrond dir
Finangkrise und der angekindigion C0,-basierien Krafi-
fahrerugsteuer. Dis Nourulassungen von Liow bis 2o einem
Gesamigewichi von sechs Tonnen sthegen wm 0,9 % anf
224 Tud. Einhelton, Die Sachfrageschwiche im Io- ond
Ausland fithrie bei den deutschen Herstollorn sowohl bei
der Inlendsproduktion (=2, 7% aul 6,0 Mio, Automaobile)
als auch im Export (= 3,5 % ouf 4.5 Mio. Antomobile) g

eliem Rickgang gegendbor don Rekordwarion dos Vor-
Jnhires.

MIUE KOMITENMODELLE 1M IAME 1008

Dier Yolkswagen Komzern hat seln Modellangebaot im Jahe
2008 deutich erweitert, Es umfasst ingwischen mehr nls
170 Plow- wnd Nutafahrzengmodelle. Damit decken wir alle
wesenilichen Segmanbe vam Klelnwagen bls sum Super-
sportwagen im Plw-Berelch und vom Keinen Plek-op bis
zum schweren Libw im Nutsfihreougsekior ab, Solern es
wirtschafitich ist, worden wir offone Markisegmonie
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AUSLITFENUMGEN DES VOLESWACEN KOMITENS NACH MOMATEN

i Tod. Fahasrupe

Wubzsssive orschlicBen, Die Zahl dor Fahrzenge in Dentach
land, die weniger als 140 g/km CO, emittieren, haben wir
Im Geschifisjahr 2008 aul 91 erhoht

e Marke Vollkswagen Plow hat das wichtigste Yobumen-
miodoll, dep Goll pes aufgelegt, [has Kare Design, die lm
Lhetail porfekie Verarbeltung und das heraws ragende Qua-
lititsnivean des neven Golf stzen sinmal mehe Malistibe
o der Kompaktklasse. Zusitelich hat die Marke ihr Ange-

tim xww| besondors emotonale Fohreeuge rweiiert
don Passat CC und den Scirocce, Dor Prssat CC, ein dyna-
Wisches viertiriges Coupé, berzeugt durch sein sinzlgar-
liges Design. Der Scirmeco kst eln ochtes Sparteoupé mit
Todernstor Tochoolags, lm wichiigon US-Marks hai
Valkawagen mit dem MFV Roatan die goplinte Model]-
'ﬂl‘mhmn-nuﬂu In Ching wurden die bakdon Volumen-
Madelln Lavida und New Bora erfolgreich cingelithr. Sie
orfilllen perfekt die Anspriiche det chinesischen Konden
Anch kompakien und prelsginstigen Limousinen. Das
“\‘-Illl.ll.'l-lu Modell in Brasilien, der Gol, wurde 2008 kom-
Plett fiborurbeitet und hat dabor seine fihrends Markt-
Poaithogs hehnuptet. St der Markteinfibrmong des Yoyuge
wurde sudom die Angehotsgalone um ein Fahreeag im
wichtigen AQ-Stufenheck-Segment in Hrasilien srginat.

THe Marke Andi hat ihr Produkiportfolio um die Modelle
Audi A3 Cabriolet und Audi §5 srweitert und sta8t damit in
Segmente mit starkem Wachstum vor, Dus Audi A Cabriolet
W vin knmpakies Cabriolet, dus maximales Fahrvergnigen
bt oMt Dach bietet. Mt seinem klassischen Stoffver-
deck setat das Fahrzeug, pedifnet wis geschlossen, siilvolle
Akzonie, [her nene Audi 05 19 der Sportwagen im SUV-
Segment wnd verein starke Performance mis giinsligem

IR

Vartirauch, Zusitzlich hat audi die Modelipalene mit inte-
rissanien Derivaten ergdnet: Die Avanl-Yersion der nesien
Ad-Haurelthe worde singefihrt, und die Andi RS36-Madells
erweilern die arfalgreiche Audl A& Produktiamie.

Lkl setete 2008 mit dem Nachlolger des Superh als
Sehrigheckversion mil geteilier, im Dach angeschlngenir
Heckklappe (Mwindoor) nese Akeenie in der Mitielklssse,

[has Flaggsehill dor ischoclischen Marke bietet durch daa
T I'.'urlupl wein Flus an Koo for aod Sotoen and |prl-r.||.1
damii inshbesondore komlortorlentierie Kundon in Europa
an. Ea ist auch in der pmwoltfreandlichen Greenlline-Yier-
sion® erhbltlich.

Do Marke SEAT hai ihr wichtiges Modell im Kloinwa-
gensegimenl, don Tz, grandiegend srnesers Im grifiten
Markisegmieni Europas behasepted sich dis Ibizs-Baoreibs
uls besanders sportliches amd designorientiortes Modell
nnd konnte das Vorjahressolumen dhertreifen.

i Lnnismar ken Lamborghini, Bentley gid Baogatti
haben im Jahe 2008 aul Basis dor bokannton Modello fas-
eintierende news Derivate wnd Edibonsmodells sntwickeds
i diesie erfid gredeh bm Markt plaiziort

Volkswagen Nutzlahrzeuge prisentierio mil dem sport-
lehen Caddy Life Stole, dom omwelifreandliches Cadds
BlueMation®, dem freizsitorinntierten Caddy Trampor und
der Allradvariants Caddy 4Motion® interessants news Ver-
slonen selner erfolgreichen Baurelhe,

Seania brachbe im Geschifisjabr 2008 iy news Euro-5-
Motorenplattfarm ool den Markt, Dank EGH { Exlaisd Gas
Recircalation) und SCA (Selective Catalvtle Rodaction) wer-
dim dipse Liw-Motaren den verschisdimsten Kundeman-
forderungen und Markthedingungen gerechy Sie erfidllen

* Verbrauchs- und Emissionsangnbon finden Sie auf Seite 282 dioses Berichis.



brnnichinwnii sls ersio die strenge Evoo-5-Abgasnorm amsd

verzichten dabei anl Abgasnachbehandlung und Addigive.
Thas machy sie eMeiomier wad wmweltfeeandlicher,

e Volborwagen Flnnneial Servons 40 bt i Jabe 5008
ibure erfolgroichen Mobilititspakeis weltorentwickelt and
damit sur Erginzung der innovativen Produkipaletie des
Konzerns betgetragen.

FAHETEUCAUSLIEFERUNGIN WILTWEIT

Der Volkswagen Konzern konnte selne Wetthewerbsposition
itm abgelaufenon Geschifisjahr, trotz des sunohmend
schwieriger werdenden Marktnmields, kontinuierdich
ushanen und im Jahresverlanl in die Top 3 der weltweit
griflien Automabilharsiellor sufricken. Die Auslinfern-
gen an Kundon weltweit boliafien sich im Geschiiftsjabr
2008 anf 6. 257385 Fahreduge. Damit wurde dor Vorjuh-
reswerd Win 1,1 % dbortrofllen. e Graflk aufl Seite 119
eeigl, dass din Auslielorungazalilen in dor ersten Hille dos
Berichesjahres den Wert des joweiligon Yorjahresmonats
bertrollen kunnten, n dir swellen Jabreshillle wirkim
sich div deutlich verschlochterien Ruhmenbedingungen
der Weliwirischalt belastond ol unsern Auslisforungen
sus. [He Marken Volkswagen Plow, Audi, Skoda nnd Yalks-
wajgen Nubzfalirzeuge knnnton il Verkiofe iim Vergloich
exam Vorjahir danmsoch vrbeossarn. Ml 7,1 % wdes die Marks
Shkeoubs trode des schwlerigen Marktumfolds eine beachitiche
Steigerungsrati anf Yor allsm wegen der problematischen
Situation sul dem spanischen Pls-Marks blbsbeon die Ver-
kiufe von SEAT um 14,6 % hinter depen vop 2007 surick.
In den aberen Fahrzeugsegmenten lelerie Lamborghing
1,0% mohr Fahroouge aus als elo Jahy guvor; Bontley
konnte die Vorjahreswerte dagegen nicht ermoichon. Die
Tabelle auf Seite 121 gibt einen Uberblick aber die Analie-
ferungen an Kandon nach Mdrkten sowbe ibor die jrmill-
gen Pew-Marktantelle des Geschiftsjalires 2008, Nachlol-
pend orliutarn wir dis bssondoren Gogobanheiton der
cinzelnen Mirkte,

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

Im Geschilisjahr 2008 lugon die Ausbisferungen an Kun-
dien diss Konaerns in Westeurops untes dem Niveasa des
Vorisbires, Dort verkuufen wir mit einem Aniel von

4T B (50,3)% am Gesamtvolumen des Konzerns den gridl-
ten Teil unserer Frhrzouge. Die Marken Audi, Skoda upd
Valkswages Nutafalhirseugo konnten dio Verksufeahlen
des Jahres 2007 ibertrollen. Bie Modelle Goll Variant,
Tiguan, Audi A4, Audi A5, Skoda Fabia Kurzheck und
Skoda Fubia Combi, Skoda Octavia Limousine sowie Caddy
und Crafter winsen positive Stelgerungsraten wial Erfren-
lich sntwickelto sich auch die Nechfrage nach onseren
neuwen Modallon Goll, Scirocos, Passal CC Audi A3 Cabirio-
bt Skeoda Superh und SEAT Ihiza. Trote des schwierigen

Marktumfelds in Wesleuropa verbessarts der Volkswagen
konzern seinen Antell am Plw-Gesamtmarkt aul 20,1
(19.5) %, e Verknufszahlen des Kongerns in Zentral-
und Ostouropa waren 12,9% hoher abs im Norjahr, Die
grofiten Zowachsraten wurden dabei in Russland und in
dor Ukraine erzielt. Stark nachgelragt wurden vor allem

die Modelle Goll, Golf Plus, Golf Variant, Tiguan, Jeta,
Pussat Limousine, Touareg, Audi A%, Audi A4, Audi A5,
Skoda Octavia, Skoda Superb. Skods Fabia Kurzheek.
SEAT [biea sowie alle Madells von Yolkswagen Nutglabs
aruge, [Ha Nachfrage nach Konzernmodellen aul den
Uhirigen Mirkton stieg tm Vergleich aum Vorjahr wm 1,7 %,

Auilieferungen in Deutschland

Aisf derins deitschen Plow-Marks lieferen wir im abgrlaife-
nen Goschilsjahr 0,5% mehr Fahraouge an Konden ms
als win Jahr zuvar, Die Nachfrage nach don Modellen Golf
Variant, Tiguan., Audi A4, Audi A5, Audi 18, Skoda Fabia
Combi, Caddy und Crufter entwickelte sich srfrelich.
Unsere neaen Modelle Goll, Scirocon, Passal CC, Audi A3
Cabriolet. Skoda Superh und SEAT thiza wurden poakliv
vour Markt sufgenommen. len Jahr 2008 standen achi
Kenzernmodello in der deatachon Lubassungssiatistik an
dur Splteo ihres jewniligen Sogments: Polo, Goll, Audi A4,
Awdl A6, Touran, Tiguan, Audi TT und der Mullivan/Trans-
parter. Der Golf fahete erneut dis Lists aller in Deatschland
sugelassenen 'kw an. Trote der sehwierigen lahmenbe-
dingungee kannten wir im Jahr 2008 unseren Marktsnted]

In Deutschland sl 33,6 (32, 7V% erhihen and dis Marki-
fithrerschal weiler ansbanen.

Aurlieferungen in Nordamerika

Aul deen dontlich rickliufigen Plow-Markt in den USA
Lugrn din Verkaulszahlen des Volkswagen konzerns im
Berichisjahr unter dem Vorjahreswert (-4,5 %1, Zuwhchse
erziellen die Modelle Ee, Audi TT Roadstor, Audi A4 und
Audi RE. In Knnada lieferten wir 9,2 % mabr Fahreouge an
Kundon aus als im Johr zuvor, Do Modalle Goll, Eos, Tous-
reg. Audi A3, Audi TT, Andi A4 und Audi A5 wiesen dabel
die hichsten Steigerungsraton aul Auf dem mexikanisehen
Plow-Marks ging die Nachfrage nach Konzernmodellon um
10,8 % surtick. Lin Vergheich sum Vorjahr wurden jedoch
die Modelle Touareg, Ausdi A3, Audi A4, Audi A5, Savelro
wne Crafter stirkor nachgofragy

Auslieferungen in SGdameriba/Sidalrika

Lo Gesehibltsfahr 2008 hiol dio posbtive Enbwickhong aufl
den wasentlichen Flow-Mirkion in Slamerika an, sie
verlor aber deutlich an Dynasmik. Die Auslieforungon an
Kunden dis Konzerns waren dori Insgesamt um 7,9 %
hiibwer als im Varjahr, Unsere Verkdufe in Brasilion nlbegen
b Vergheich zum Vorjahe um 9.7 %. Dalir war vor allem
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die gute Nachfrage nech den Modellen Gol, New Beetle,
Ceoll, Born, Passal Limosine und Touareg verasitwortlich,
In den Anslivforungen sind anch dis Yerkanfsaahlon der
lebchion Nutefahreeuge Saveiro wsd T2 enthalton. Hinr
nahm din Nachfruge om insgesami 19,1 % xua. Die in
Brasilisn golertigien schweren Sutsfaheesige iLos der
Gewichisklasion 5 bis 45 Tonnen) verselchnetien in einim

AUSLIEVERUNCES AN KUMDEN NACH MARKTES'

schwioriger werdenden Marktumfold einschlioBlich dor
Seanin Modelle sinen Nachfrageanstieg auf 42.927
(29387} Elnbheiben.

Aull b mrgentinischen Phw-Marki leferien wir im
Berichisjahr 10,7 % mehr Fahroouge an Kunden aus als
im Jahe 2007, Die Modelle Foo, Gol, Golf, Jetu und Audi A3
witrden ilberprogortional stark mechgefragt Ml sinein
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Markianieil von 25,4 (25,81 % konaien wir die Markifah-
rerschall in Argentinion behaupten. Die Zahl der verkaof-
i schanren Lkw nnd Busse balinf sich and 3,353 (3.308).
Nabon den verschlechiarten Rahmenbedingungen
fiihrie pins restriktive Kreditvergabe in Sodafrika das,
dass der Plow-Marki im Gesehifisjabr 2008 deutlich rick-
[§uilig war. e Auslisfermpen des Volkswagen Konzerns
gingen im Yergleieh mm Vorjahe um 27,5 % rorfck, wobed
sich vor allom dio Nachfrage nach Einstiegasmodellen
dovtlich vorringerie, Dor Markianieil des Volkswagen
Kotigerns lag bel 20,8 (22, 1) %,

Auplieferungen in Azban-Papifik
e Wachstumsdynamik aul den Plw-Mirkien im Haom

Asion-Paifik ging im Geschifixjahr 2008 infalge des ein-
wetribbon weltwirtschafilichen KHmos sowle inflations-
dimplendsr Malnabhmon deutlich sunick. Dor Volio-
wagen Konzern lieferte dort, insbesondere aufgrund der
boshiets Nachlrage auf dom chinesischon Phw-Sarky |14 %
mehr Pahreeage aus als im Varjuhr. Die Modelle Polo, Goll
Varlant, Jetta, Touran, Passat, Santana, Touareg, Audi TT,
Auedl A4, Andi AB, Audi AB, Audi 07 sowie Skoda Fabla und
Skods Octavin erfreulon sich grofier Beliebiheie Auf dem
von Kanfanreizen anderer Hersteller gepragien chinesi-
wchien Pew-Marki Helerion wir erstmalks mehr als eine
Milllon Fahroouge sus, Domil stelgerten wir unseren
sdarkinnbel anl 18,6 % und bauten die Markifibrerschafl
wus. In Japan gingei die Verkaufealilon des Konzerms um
#,7 % rurick. Kinen Zownchs wreeichineten jedoch die
Modelle Goll Variant und Audi A4

sl den ibrigen Mirkion des Racms Asjon-Pazifik
nahmen vor allem in Indisn and Susivalien die Aasliefe-
rumpsenhbon deutlich o,

AUFTRAGSLAGE OEY VOLKEAWAGEN EOMIERNS IN WISTIURORA
In Westeuropa (elnschilieblich Deutsebland ) eniwickolio
sich die Nachfragn nach Kongemmodellon 2008 deutlich
verhalboner als im Vorjahr, allerdings (berdurchschniti-
lich verglichen mit der Marktestwicklung. Ausgebist warde
i destlichi Abkithliong der Nachfrage nach Automohbilen
diireh die globale Kriee der Finanemirkis, Dies splegell
sich auch in den Aufiragseingingon des Kaneerns fitr
Winstouropa wider, die gegeniiber dom Vorjahr nm 9,0 %,
marichgingen,

In Westeuropa ahne Deutschiland vereeichnete dor
Konzern elnen Ndckgang der Auftragselngings von 12,2 %,

(e Auftrugsbilane des Volkswagen Konzerns zum
J1. Depember 2008: (nldndischer Aufiragsbestand
154.988 Fahrzeuge und 179208 vorliegends Fahreeug-
bestellungen aus dom westouropiischen Ausland. Der
Auftragsbestand war damit wm 23,3 % nledriger als b
Voriahr.

ABEATE AN D11 HANDELSORCAMISATION

Im Berichitsjahr setete dor Volkswagen Konzern - vin-
schilefilich dor Joint Ventures in China - weltwoil

6. 27 L7 24 Fahreouge an die Handelsorganisation ah:
L3 % mahr als im Vorjahr. Inshesondore die gestiogono
Nachfrage nach Konzernmodellen in China, Brasilien,
Kussland und der Ukraine Rihrie dazu, dass sich der Anteil
der bm Auskand abgesetzien Fahrzouge auf 83,8 (81,4} %
erhibhie, Dor Inlandsabsate ging im Verglodch sum Vorjahr
lobcht um 1,7 % aul 1,013,096 Einhelten aurick.

Mt 734259 weltwedt abgeseteton Faliresugen und #f-
neem Anieild von 11,7 % am Koneernnbsate war der Goll
erniut unser Hauptvolumentriger, e groften Zowachs-
raton verzelichneten dic Modelle Gol, Goll Variant, Tiguan,
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Skoda Pabia Cambi, Skoda Superb, Audi A4 Limousine, MITARBEITEREAHL

Audi A5 and Saveire, Vor allem anfigrund eines berelts
velbsogenm bezichungsweise pnstehenden Modellwechsels
odor der Modellplege ging unter anderem deor Alsae der
Modelle Polo, Golf Plus, Andi AB Avant, Audi 07, SEAT Allea
und SEAT Lean surick,

FRODUETION

Do Vol knwagen Kanzern produzierie im Geschiftsjahr
008 weltwoit 6,346,515 Fahreeuge, lm Vergleich zam
Vorjahir bedeutete dies elnen Anstieg um 2,1 %, Insheson-
divre i Fnﬂn .'ip.rhl'rnp nach unseran noaen Modellen
Fihirte dag, dass die Auislnstung der Werke verlwsanri
Witrde, [re Produktionszahlen der chinosischon Gomedn
sthaltsuniernehmen bagen wm 2,0% dbir dam Yorjah-
reswart, Volkswagen do Brasl produzierie 4 8 % mehe
Enbrzouge. Auch die Fertigungssthtien der Marke Audi
erhishinn thre Produktion deutlich. Der Inlandsaniell der
Produkiion betrug 33,8 {33.6) %, An jodem Arbeitstag
roduzierten unsers Werke weltweil im Durehschnin
26,600 Fanhreeuge: das eptsprichi sinem Anstheg v 4,8 %
Eegenibar diem Vorjahr, In don Produktonszablon nieht
F‘ll-'lhﬂ.ll.r:q wlmid die in den Dadnaler-Werka s bo Dibssaldar]
und Ludwigsfelde gofertigion Modelle des am Marki sehr
erfalgreichen Craflor sowio der in Kooperaiion mit Chrys
ber iy dem 154 gobaute Houtan.

LACERBESTANDE

Bel den Konzerngesellsehafien und in der Handelsorgani-
Eation lngen dis weltweiien Lagerbestinde rum Jahresemde
LB fiber denen des Yorjahres, Griinde hierfir waron
nebin dem gestingenan Geschifsvolamon auch der Zoii-
versaiz bai dor Anvpassung des Prodikionsvsliomeans an
i rieklhulige Marktontwicklung, dievor allem in der
Eweilon Jahroshblfio uneraarie sturk ousfiel,
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Einschlieflich dier chinesischen Joini-Vonture Gesellschal-
iirm waren im Berichisjnhr dorchechniiilich 357,207 Par-
soaiyirn (= 8,7 W) fiir don '\-'nLﬁ.“'n;t-h Koneern Lilig, Unasre
inkindisebin Gesellschalten beschiifigten im Daechschnin
LT7.B84 Miturbeiter and damit 49,8 (53,3) % dor Gesami-
belegachall, Tam 3 1. Deseabser 2008 hatte der Vollkssagen
Konxern 15 1, 9003 aktive Miterbeiter. Dariber bimmss
befanden sich B84 1 Mitarbeiter in der passiven Phose der
Aliersteilpnil sowhe L8834 junge Menschen (+ 6,3 %) bn slnem
Aushildungsvarhdlinis. Die Gesamthelogse hafi dos Yolis-
wigen Kondorns betrig sum Bilanestiching 369928 i
arbeiier (« 12 0%), Der Apstbeg b im Wesentlbchon aull
die Vallkonsolldiarng von Scaninsure ko lithren. Ohne
Seania lag die Zahl der Mitarbedier mit 237298 nur im
2,4 % iibwr dom Vorjahreswert. Im Inland waren 174,342
Mitarbeiter beschifiigy {+ 3.3% ). [vie Zahl der oy Ausband
tiktigen Persanen big bel 195,586 [« 21,8 %)

GISAMTAUSIAGE ZUM CESCHAFTIVERLAUF

Dier Vorstand dor Volkswagon AG beurieilt den Geschifis-
varlanl im Berichiajahr positiv, Der Yolkswagon Koneems
hal - triftz dor im Jabresverlanl deamatiseh vemschirfon
Hihmenbedingungin - wosentliche Ziele orreichL Dank
nnsere atirakthon Modellpalette, dor glabalon Auwsrich-
tng des Konzorms, sbelig mmrhessnrier Prosese sow e der
konssquent verfolglen Kostendisziplin kennton wir neus
Nnanzielle Bestmarken seteen und weltwell Markiantelle
hinzugerwinmnen,

Detaillierte Informationen mr Erreichung unserer
Mnaneiellon Liole finden Sie im Kapltel VYermagens-,
Finnnz-und Ertragalage aufl der Sein 140,

I Foldgenndie Talselle gibt elmen Uberblick aber die i
idns Berichisjalir angestrebien Kediinzahloan and deren
Errehehumgsgrad.

If der #i Beginn des Goschifsjahres geiroffenen el
potgiing waren dis Auswickungen sus dom im Jahe 2008
volltogenen Ersech wollerer Anislle an Scanlka und aus
der Einbegiehung von Scanla in don Kongornabachhiss
nicht enthalinn,
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Aktie und Anleihen

Ereignisreiches JTahr fir die Aklionére

der Volkswagen AG

Fiir die Altionire der Volkswagen AG war das Berichtsjahr das wohl
spannendste in der Unternehmensgeschichte. Dabei haben sich die -
Stamm- und Vorzugsaktien sehr unterschiedlich entwickelt,

Volkswagen war kurzzeitig sogar das wertvollste Unternehmen der Welt.

AETIENMARKTE WELTWEIT

Ihas Jahr 2008 war i Anleger an den internationalen
Aktienmirken von grofien Schwankungen und sum Teil
hoheon Kursverlusien geprigt Schon o Beginn des Jahres
kam ea innerhalb kurger Zelt ou erheblichen Kursriick-
ghngen und damil zu einer der historisch schwichston
JahreserifMnmmgen. Die Entwickhing der Weltwirtschalt
wurde das ganze Jahr iiber durch die von don US-ameri-
kanischon Hypothekon- und Kreditmirkten ausgehende
krise (bierschation, wolbed sich die Unsicherboitan den
globalen Kapitatmdrkien im rweilen Halhjahr deuttich
wersidride.

Al kurefristige Kurserhobungen i swelben and dritten
Cunrial folgten jeweils wiedor deutliche Rickginge. Belas-
tend wirkien in der Jahresunitte der starke Eoro und der
hohe Olpreis. Beide antwickelten sich im vierten Quartal
wieder ribckliulie.

Zui Beginn des vierten Quartals kam es infolge weilerer
Negativmeldungen nus dem Finanz- und Wirtschaftssektor
m einem erheblichen Kursmtsch, der mndichst anch
mielit daireh Unterstitzungaersacho nationaler Rogiern-
mmnmdmm_mmlmulmmmh
begann eine Seltwhrisbewsging, die sich bis mum Jahres-
ende forteelele.

Am Jahresende 2008 lag der DAX bei 4,810 Punkien
il damil o 40,4 % unter dem Vorjahreswert. Der D)
Fuuro STOXY Automobile schioss am 31. Dezomber 2008
b 198 Punkten; das bedeuntet einen Rickgang um 44,2 %
gegenitber dein Stand Endo 2007,

EUELINTWICELUNG DER VOLEEWACEIN AETH

Im prston Quartal entwlckelte sich der Kues der Valkswagen
Stamimaktio deutlich bosser uls der DAY, Die erfreulichen
Verkauls- nnd Finaneaahlen des Geschifisjalres 2007 -
g i Wisentlichen m diesom Verlaul b,

Dor pemitive Trend setate sich anch weitestgohond im
wweiten Cuartal 2004 fort, Gestitel wurde diese Tendenz
unter inderem durch Aktienen kiule des Landes Siodor-

Lo Ta L

i Stamm- wnd dis Vorsugsaktles dir Vil kawagen AL
envrwickelton sich im dritien Cuartal sehr untorschiodiich:
Wihrend dis Vorzugsaktie sum Quarialsonde cinen Bick-
ang des Kurses oo verzetchnen hatte, knim s b der
Stummaktie o einem deatlichen Kursynstieg. e Grinde
drften, neben dom guten Halljahresergebnis, unter
anderem der Erworb wellerer Antelle durch die Porsche
Astomnbil Halding SE sowie die Markterwartungen iber
weitere Zukiule grwesen sidin.

bm vierien Quartal gab die Porsche Autamaobhil fiol-
ding SE bekannt, (hren Anteil an der Vel kswagen AG anl
munmebr 42,6 % der Stimmakilon erbiili g haben and
Optionen mit Barausgleich auf Stammaktien von Volks-
wigen mr Kummsicherung 2o besiizen, YViels Markiieil-
nehmer wurden von dicser Ankindigung Gherraschi: in
der Folge stiog der Kurs der Stammaktie kurzeeitig anl
100501 £ Zu diesem Leitpunkt war Yolkswagen des wort.
vollste Unternohmen dor Welt. Die Mitteilung von Porsche,
Karssicherungsgeschiifte in Hihe von bis m 5% der
Stnmmmnkiten anfrulisss, sawde dis sich weliar verschleeh-
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teriden wirtschalilichen Hahmenbodingangen filrion
IIII'I, s dor Kirs ansebilbefland wieder denilich Nel. Die
Deuische Rarse reagierte auf diese Kursturbulengen mit
olner wuberordentlichen Neugewichiung der 30 DAX-Werts
und redueiorie im November 2008 den Anteil der Yolks-
Wagen Aktie im denisehen Sterdardindsy vod 27 % il
1%, e Vierrageaktie setzte ithren Trond aus dem drition
Cuarial fort and sntwickehs sich auch im l@icten Qaartal
des Jahres riickiaufig,

Dhainy Dt Tagesschlusskngrs des Geschilisjaliros or-
redihite die Stemmakiie der Volkswngen AL om 28, Okiober
2008 mit 545,00 €. [Hes war glelehzelilg aich dor hichate
Schluwsskurs der gesamten Untornehmengeschichie. Am
selrwiichsian notlerie die Akiie am 2 1. Janounr 2008 mii
148,43 €, Sie schioss am letzton Handelstag dies Jahres bed
250,008 und bng dumit um 60,2 % aber dom Wert zom
lahrosende 2007,

[Hm Vorzugsaktlo der Volkswagen AG erroichito den
hﬁtl‘lﬂnn Schiusskurs des Berichisjahoe mit J0E,H0E am
2. April 2008, Do nbedrlgstan Werl werzelchisote sin mit
29,308 am 12 Novembor 2008, Am Jahresende lag die
Vorzugsakiie mit 38,02 € um 62,0 % unter dem Werl vom
3L Dezembor 2007,
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DIVIDENDENRENDITE

Al Basls dis Dividendonvorsehings fir dis Berichisjahe
liegt dbe Dividendenrendite der Volkswagen Stammakiio
bed 0,8 %, Fiir die Yorzugsakibe ergibi sich elne Dividin-
denrendite von 5.2 %, Den aktuellen Tividendenvorse hlag
finden Sie im Kapitel Yolkswagen AG (Korefassung nach
NGE al dor Sedte 145 dieses Geschifiaberichis,

ERCERNIS IE AKTIR

Fiir das Berichisjabr belrg das unverwicsseorts Ergobmis je
Stammakiie 11,92 (10,4306 Gemil 145 33 baslert alis
Berechinng ml der gewichtoton durchschnitbchon Anzahl
der whhrond des Geschifsjahires im Umlaol befindlichen
Stammmaktien (siele hiero auch dis Anhangangabe 11 im
Volkswagen Kanzernabschiuss).

J WHTIED iNFORMATIONISN JUR VOLESWAGEN AKXTIE
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AETIONARSSTEUETUR IUM 31, DELEMBIN Z008
im Proder des Gepeschreten Lageiak

AETHONARSATRULTUE

In der ohigen Grallk ist die Aktiondrsstrokinr der Volls-
wagen AG rum 11. Dezember 2008 dargestolll. Aufgrund
der Misiibiing von Wandlingsrechten des Aktienoptions-
plans hat sich die Zahl der Aktivn wm 0,9% orhiht Dami
sotete sich dis Geaelchnete Kupltal dor Yolkswagen Al
am Ende des Jahres 2008 gus 204 9350, 207 Stammaktien
unad 105 238 280 Vorcugsakt lon susamman.

i Juind 2008 gab das niedersdchsische Finaneminis-
teriniin bekanni. dass dos Land Niedersachsen SO0, (KK
Volkswagen Stammaktion erworben hat Der Kaad diene
darn, den Anboll dos Landes an der Vol ksangen AG bei
iilere 20% dor Simmrechie mu halven,

IHe Porsche Automabil Holding SE gab im Seplember
TOE bekannt, wedters 4,89 % der Vil kowagen Slammaktion
orwarban zu hiben. (e Boteiligong srreichs damil insge-
sl 15, 14 W,

I

T i

wr

Am 26, Dliober 2008 worillentlichie die Porsche Automobil
Holding SE die Information, (hren Antetl an den Stamm-
aktien dor Volkswagen AG al 42.6% aufetock 2o habon,

A 5. Januar 2000 eilie die Porschie Autoinaldl Hol-
ding SE mit. dass ihr Stimmrechisantel] oo die Vialks-
wagen Al die Schwelle von 50% fberschrinen hat wnd
zu divsem Tag 50,76 % betrig

Die Porsche Automobil Holding SE ist damit dor grofs
Anteilseigner der Yolkswagen AG, Das Land Niedersachsen
vorfiigte am 31, Dozembor 2008 Gber 20,0% dor Stumm-
nktion: dos entsprichi 14,7 % dos Geavichnoten Kapiials.
Dt vom knstibutinnmllon Anlegorn ass dem Auslond gohaliems
Andoil der Valkvwagen Aktion lag bel 11,59 {25,6)%, inlin-
st frabidutinedle Anbeger hislton 3,806, 7)% der Akt

Die Stimmrochismiielungen gemal Weripapler-

handelsgreets sinad unter www,volkswagonug.com/fir
weriTenilichi,
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WANDLUNG VON AXTIENOFTIONIN

Aufgrund der sehr positiven Karsentwicklung der Vnlks-
wagen Stammaktie tm Jahr 2008 nutzien viele unserer
Mitarbeiter die attraktive Maglichkeiy, suvor geevichnate
Sehildverschrmibungen in Stammakien o wandeln, ln
Berbchisjahr ibton rond 47.000 Mitarbeiter ihr Wiad-
Iungsrocht aus den geznichneton Schuldverschreibungen
der flanfion, sechisten, sisbton ind achten Tranche des
Akthennptionsplans sus. Daraus sntstanden 3.582.940
neue Stammaktien begiehungyweise 9.2 Mo, € Geaelch-
netes Kapital. Weltere Angalon su unserem Aktisnagpti-
onsplan findon Sie im Anhang des Volkvwagen Konzernab-
sehlissis al Sebte 2IE,

HAUPTVERSAMMLUNG

Am 24, April 2008 fand im Congress Center Hamburng din
48, Drdentliche Hauptversammbung der Volkswagen AG
wtatt (e Stnmmnktiondre stimmben bed elner Prisens von
5784 % unter andorem fir die Entlastung von Vorstand
s Aufsichisrat sowie Bir die Ermichiiping sam Erwerh
and zur Yerwendung eigener Aktlen. Die Aktlonkre konn-
ten, wie auch schon in den Vorjahren, die gesamite Haupt-
versammbung im Internet verfolgen aml Welsungen ertei-
bon. AuBerdem outzien viele Aktionire die Moglichkeit, ibr

Stimmirechl an sinen welsangsgebundanen Vortroter deor
Violkswagen AG u bertrages, Awch bel der 49, Oidentll-
chen Hauptversammbung am 23, April 2009 wird don Aktio-
ndren dieser Service sur Verfigung stehen. Detailliorte
lanfermationen das erhalien alle Aktionire der Violks-
wagen AG gusammen mil ihrer Einladung oor Hauptver-
sammhing

VOLESWACIN IN MACHHALTICKEITHMNDIZES

Diim Aktie ddos Volkswagen Konzerns i in slner Reihe von
Nuchhaltigheiisindizs vertrolen, darunter der Londoner
hivden FTSEAGood and der Dow Jones STOXX Sasiainability
Index. Elngolboiton dami findon Sie fm Kagpbtol Wertst-
grrnde Faktoren auf dor Seite 168,

JAHELICHLS DOXUMENT NACH § 10 WPFPG

s Jahrliche Dokoment, in dom dio nach § 10 Abs. | Wert-
paplerprospokigessiz (WG ) relevaninn VerdMenilicbun-
pon des Geschiifsjabros 2008 (and dartiber inaos) sufge
bistet sindl, (st unier wwwvolkswagenag. com/r abrafhar,
Sallie win Abrul nlelit mbglich sain, kann ein Dolament in
gedrckter Form angofordert wordon.
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INVEATOR- RELATIONS- AXTIVITATIN

Ausehy ke Jahr 2008 hat dis Volkswagen Investor-Relstions-
Team Anabysion und Investoren an allen wichtigen Floum-
slitidarten dor Welt zeitnah und omfsssend (ber dis
Geschifsentwicklung und die Fortschritie des Volkswagen
Kanzerna und der einzelnen Marken informiers, Baag o
das Team weltwelt insgesasmt mehr als 500 Aoadshows,
Bonforengen, Prisentationen und Einzolgespriiche orga-
filsiert und durchgelihrt Die Guurislsergebnisse warden
e Rahumes von fesl terminiorten Telelonkonferencen
erbiintert, die auch im Internet Obortragen wurdon. Ein-
2elng Veranatal toogen fanden in Zusammemarbeit mit
dem Bervich Koneem. Troassiry stalL

Auch muf zahireichen Veranataliungen, die specioll far
unsers privaten Aktionke organishent warden, siellie sicl
s Toam den Fragen der Anleger 2 Themen rund um den
Volkswagen Kaneern und die Volkswagen Aktie,

[hor Anifiritt dir Invesior-Rolations-Abtellung in der
Auinatadt Wolfsburg wirde im Jahe 2008 nou gestaltet
Durch Fitmbeitrige und interkiive Komponenten wind
dier Valkswagen Konzern in unterhalisamer und informat
ver Form als Aktiengessllschalt prissntien und dis BEsdeu-
lung dier Aktienmbrkie Bir das Unternehmen zielgrippen-
Eerocht dargostelic

MICHLICGHTE (M INVESTOR-RELATIONS - CALINDIR
Do German Corporats Conlerones der Deutschon Bank
i 5. Jund 2008 i Frankfurt am Mol bod dem Yollkswagen
konren i Gelegenhelt, solne strategiochen fiele i fim-
fiables Waehatim svorsustellen. Themen waren unior ande-
rem din gunehmende Bedeiung dor Emerging Markeis®,
nege #ffigiente Produktionssysteme sowle Sachhaltigkeh
mit den Schwerpuinkien Kealtstoll- und Antriebsstrategle,
fur Prasentation des neurn Goll in Reykjavik im Sep-
tepibier 2008 kamen melur als 1,500 Jourpalisien und Ans-
Ivwben aus &6 Lindorn, Sis haoiton dort die Gelegonbnit, die
sechate Generation des sriolgrelchsion suropliischen Auto-
makils ausginbig i el en und dberzeagion slch davan,
dazs der neus Goll in puncio Wertighelt und Komior willig
newe Mallsiibe setat Neben den Informalbonen rund am
dien Goll wurdon die strategiselien Ziele dos Konzorns
eriiutort,

L Babvesen dir 20608 Exropeon Divvestor elations
Study® wurde das Volkswagen lnvestor-Relations- Team
glebr b rvel Mal v Magazin Instititlvaal Invesior apsge-
geichnel, [m Sekior Automohile bilegis das Team sowahl
in der Kategorie  Bost lnvestor Relalions® als auch Most
[emprorved livvestor Relathons® jewoils des et Pl

Auceh i Jahe 2000 wird ein Schwerpunk der Investor-
Halaticns-Aktivithten anf Strategio- wnd Produkiprisenta-
tpewen wnber Bateiligung des Yorstands wnad dis Manags-
manis des Valkswiagen konsers liegen.



Al Prasentationen im Rahmen von Veranstaltungen
warden zeitnal im Internot oul unseror Website untor
www,vollswagnnag. com/ir veraffentlichL

im Verglelch sum Jalie 2007 nabm dis Zahl der Beso-
el aiaf dier Tnvestor-Rolitions- Website im HBerichesjabr
wom miehe als W% mi. [He meising Besiche seresiebista
din Wabsiie im Oktober 2008 mit 55,000 Aufrulen; die
durchachnifiliche Besuchsdauor beirug 30 Mingien, ins-
gesaint wirde lm Jahe 2008 die Inlemetprisens des lnves-
tor-Aelatbons-Teams 4 20,000-mal besucht, [Mos unter-
streicht die sonohmende Bedoutung vom Online-Medion
bl der Information von Anlegeen.

EMISSIDNTN

[He Finnnekrise, die sich im Jahresvorlon! 2008 siatig
wersehiirfie, hatto erheblichen Einfloss af die Hefinanse
rungshedingungen an don Celd- und Kapltalmirkisn.
Tnabesandere inder oweiien InhreahElie Rihrte die rotz
msassiver staatlicber Elngrille stark gestiegene Unsicher-
hebt mu einem noch nie dagewesenen Liquiditiisengpass
und dramatisch steigenden Refinanzierungskosten.

In diesem Unifold konnte sich der Volkswagen bamzern
dank der erwirtschafieton finansiellon Flexibilitit sehr g
behwinpten. Aulgrind der soliden Ligquidithtsposition des
Konzerns und dier Vieleah] der verfigharm Geld- und
Kapitalmarktinstrumente war es miglich, den Ligeidi-
italedarf aueh in sehwierigesn Fhasen oo decken, Thomii
warnn wir in der Lage, bosonders preissonsitive Mirkte o
mebkden und die allgemein ansteigenden fefinanienmgs-
kasten abeufedem. Stabile Markiphisen nstsien wir lm
Jahr 2008 Ffir oine Relhe von dMentlichen Kapitnlmark-
tranaaktiomen: Fir die Yolkswagen Bank GmbH wurden
v Asnarl- Hachod-Securities (ABSinleilen dber 2,2 Mrd €
ants dem Debver-Progriomie sowie oipe Festainsanboihs
{iber T00 Mio. € begeben, Zur Relinansbemumg unserer
Finanzdiensileistmgsaktivititen in don USA haben wir
fiir die Volkswapgen Credit Lne, swel ABS-Anbsibiss dbser

0% rd, US-Dollar sowie swel suropidsche Festeinuinki-
limn Ober insgesamt 1,75 Mrd. € im Markt platsiert. Dar
ke bimnaes hndson wir fir das Finanediensilsisnangs-
geschaift in Mealko weltare 3,4 Mnd, moxikanische Pess
im lokalen Kapitalmarkt sulgenommen.

D Folgegide Ubnrsichit gilst Aisakunf dbar dis Ausmi-
eung unserer Geld- und Kapllalmarkiprogramme sum
11. Dezomber 2008:
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Uber imsere Geld- uind Kapllalmarkiprogramms hinaos
bostel eln welles Netz von besibtlgien Keeditlinlen, in
dissin Lvotrum die weiterhin ungenutate syndicbene
Faeilitin fir den Konpern stehit Sachdem die Porsche
Autoamohil Holding SE im Seplamber 2008 s Erhabang
ibhires Antnilsbosiives an dor Volkswaggen AG bekanni geges-
bon hatte, machien sinselne Konsartumamitgisdor in
sbieser Fagiliti von ihrem vworiraglichen Kindigungsrechi
Galwrasieh. [ bim Juai 2002 Gllige Krediilinie verringeres
sich damil vom 10,0 Mrd, € and 7,8 Ml £

IMe surgehaliene Liguidisy dis kors- und langfristigen
Ernditlinien sowie die verfiigharon Gold- und Knplislmarks-
progrumme erging dorch den bolm stauilichen Sonder-
fonds Finsnemarkistabilisierung {SoFFin| beantragion
Garantierahimen geben dem Volkswagen Konzorn wolter-
hin ebne sehr bohe Ananzielle Flesiblitiy, um seinen Bel)-
nanzhrrungsbedart ou dockon und die Zahlungafihigks=n
pederzeit sicherastollon.
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Die Rating-Agenturen Moody's Investors Service und
Standurd & Poor's haben im Jahr 2008 turnosgemiB thre
Bomititseinschbtmuomgon fir die Volkswagen AG, dis Volks-
wagen Financial Services AG und dis Volkswagen Hank
GrbiH akivalisiert Dabel bl Misods"s Investors Sorvics
don Auabilick fiir die langfristigen Ratings der Yolks-
wingisn AL und der Vollksrwngen Financial Servioes Al von
=Mabil® gl _positiv® an und wikrdigie damil dis weiter
verbessarten Finnnekenneahlen und Geschifisaussichien
thes Volkswagen Konzerns, Trow einer sich abzeichnenden
Abschwiichung des Gesamimarktes trug auch Standarnd &
Poor's dem positiven Trend der Vollowagen AG und der
Volkswagen Financinl Services AG Nechnng und bebielt
die bestehondnn Boartellungen unverandort bei. Moody's
Investors Service und Standard & Poar's stuften die Boniti
der Volkswagen Bank GmbH um sine Rating-Klasse hiher
i als i dor Vollovwmgen AG uml der Volkswagen Finan-
tlal Services AG. Disson Vortedl nuteen wir bei der feli-
nanaiermg unseror Finansdienstelsangsktivititon, Der
Ashlick fiur das Rating der Volkswagen Bank GmbH wurde
durch Moody's Invesiors Service mit stabil® bestitigt und
durch Standard & Poor's van .sabil® auf .negativ® herab-
Eesatat Kine Ubersicht der aktuellen Ritings und deren

Entwicklung in den vergangenen Jahron zoig die folgende
Tahelle,

FUR FRAGIN UND ANFECURGEN STEHT UNIIR iRViS-
TOR-RELATIONS-TEAM JEDERTEIT TUR VERFUGUNG)
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Vermdogens-. Finanz- und Ertragslage S
Mit konsequenter Kostendisziplin und VOLESWAGIN €ONITRN  AUTOMORIK' FINANEDINSTLESTUNG N
altraktiven Modellen der Finanzkrise begegnet o
Longhistige Vormigmmewarte e o 4em BTS84 anin 18277
Pt erieiie VermAgEALwE Y 123m A0 12 18 wTie e W
i I Sachaniagen man LEE] ] 212879 FLELT] 143 1 ¢
Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen konnte der g | . 5 e e = = ==
Volkswagen Konzern im Geschaftsjahr 2008 seine Umsatzerlése Forderumgan sus finamrdienatinistungen s msa - - nass msn
und sein Operatives Ergebnis im Vergieich zum Vorjahr steigern. 'ﬂhmmm wﬁwm 14680 197y 10903 10402 Les? Lare
Mit Scania wurde die neunte Marke im Konzern vollkonsolidiert. Kt fritige vermogensmerte e e am maw nm .13
Worrite 17a18 1eom wrm TR 10w 2
Fonderumpen oy Fingnpdienstishibiengen TN 24504 =183 W aram 4483
Forderumgen wnd semstage finanriciis
e 1T 12 Bt 13 340 10.0032 LR T L
Atn 22, Jull 2008 hat der Valkswagen Konzer seinen Auif Seite 134 ist din Struktur der Konzorsbilans sum iy e san aTm0 8300 - i
Stimmrechisanicil an Scania von 38,0% aul 68,5 % 31. Desember 2008 grafisch dargestillt, Din Eigenkapital- Eahbungumittel A LR T i 15 1010 w17
orhahit und in der Folge Scania als neante Marke im Kon- m“wmmlizrnﬂlmﬂ- L verhulerang grhattene
sen vollkonsolidiert D Ertrige aus dieser Beteiligung RTep——— Loat > _soor ~ T S
wurdeos bis u diosem Zeitpankt at Equity in das Finanzer-  SILANISTRUKTUR 1M AUTOMOBILBTREICH T i e iAo s an e
gehinis dis Koneerns einbetogen. Selt dem 22, Juli 2008 Als Folge der Konsolidierung von Scania orhihien sich vor A
von Scania in don Werten des Konzermbereichs Automobile ﬂ]mm“mﬂhmp;m":rh;:m :’I-Iul-l LR LS I el amez  mAM risé
nieder. Das Finanzdienstlelsngsgeschill von Scania ist Schuldon und das Eigenkapital. Smkapitsl vor Minderheiten neu YLETS anmal M L 1188
in den Zahlen dos Konzernborvichs Finanzdienstieistungen Di Langfristigen Yermgenswerts des Ko : Antrile wan Minderhaites sm Ugrraspital 2an € 213 4 ne =
enthulten. bereichs Autnmalidls wiran am Bilanzstichiog um 23,5 % Hm“ " L 7451 _“_______ muw e s
Der Konsernabschluss 2008 wurde niclt durch die hisher als am 31. Dezember 2007, Dor Bilangwort der AR haakden sy s 3340 L8435 nLear 1670
Arwendung newer oder geasiderter Bilanzierungastan- Sachanlagen nahm am 19,5% e, Hobwrs Vorrite (nfolge Wackstelbungen fisr Penaicnen m i N N =
dards hoeinlusst. der massivers Marktverworfungon im eweiten Halbjahr Sonatige Schulden’ w517 T T T T I 10%0
mmenm daxy. dass die mm ‘Fm 4 O _ﬂ!_ 0440 nmos [FEEET
BILANTSTEUKTUR DES KONZEENS Kurzfristigen Vermgenswerte um &_1 % ber dem Wert e e —— - ora s 477 L =11 e 28
Aufgrund des Vorkauls der Volkswagen Caminhées dos Vorgahresstichtags lagon. Die Wertpapiers und die Waistiangnn - i iy e i =i s
o Cinftoa Indhbetrin & Casndrmio de Velenios Comeecial Zablungsmittol verminderten sich im Wesentlichen infolge Sanstige Schuiden waw W97 N0 1eMO 1EST 1912
Ladda. (VW GO), Fesonde, Hrasilien, an die MANAG, Mitn-  dos Erwerbs der Seanis-Antalle. L Rahier urseres 2t Verkierang gehaiiene Schuiden e = e - - -
eheen, mit Wirkung sum | Januar 2000 habes wir die in Liguidithtsmanagnmants warden mudens bt Wt = N =tl. L e

der Konzernbilanz snihulienen Vermbgenswerts und
Schulden der VW CO gemaf IFRS 5 als .Zur Vorduflerung
grhaltene Vermbgenywerte und damit verbundene Schul-

* WS e,

Am 31, Degember 2008 war die Blanesumme des
Volkswagen Knngerns mit 167,9 Mrd € um 15,5 % hiler
abs wm Vorjahresstichiag. Die Konzernbsreichn Aotomalbils
und Finanrdiensileistungen tragen gleichermalion m
dieser Entwickhing bel.

papiere 1 Lahbungsmitiel wmgeschichiot

Das Eigenkapital vor Minderfisiton des Automohil-
berwichs betrug wm Ende des Beorichisjuhres 26,8 Mrd. £:
ea war damit, vor allem aufgrund der positiven Ergelnis-
entwickiung, um £.5 % hiher als ein Jahr zuvor. Unber
Bertickaichtigung der Antails von Minderhoiten am Eigen-
kapitad, die b Wesentlichen auf din Mimderhoitaoeses-hol-
ter an Scania entlielen, sting das Eigenkapital um 16,8 %
aul 29,0 Mrd. €. Die Eigenkapitalquote lag bel 32,6 (32.3)%.
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D Langfristigen Schubiben orhdhten sich um 7,6 %,
Aufgrund verindertor Restlnufreiten verschoben sich im
Geschiftsjahr 2008 Tells der Finanzschulden vom lang-
fristignn in dan knrefristigen Bareich. Vor allom die Ein-
beziohung von Scania fEhite das, dass die Kurefristigon
Schalden im 24, 1 % hithar waromn,

Am 31 Degember 2008 belie] sich die Rilifsstimms
dies Kanzernboraichs Automabile anl BR,T Mnd. £ sie war
damit wm 15,6 % hdber als am Vorjahrosstichiag. Auf
Seanin entfielen, sinschiiefilich der Effekio uus der Kaul-
pretsallokation, 11,1 Mrd, £

WILANTIFTRUETUR (M FINANIDIIRITLEISTUNGSAEREICH
ihereh dis Konsolidierng des Finanzdionstbeistungsgo-
sehifts von Seania nabimen vor allem die Forderngen aus
Finatzdisnsileistungen sowis das Fremadkapital su. Die
Bilanzausnme des Finnnadisnsileistungsbafeichs wir am
1. Dezember 2008 wm 10,6 Mol € biher als am Jahroes-
pade 2007 davon eotfalin 4.5 Med. € aul Scani. Inabe-
sondure gestiegone Forderungen wus Finunadienstleisiun-
gen fiihrien aul der Aktivsilte o einer Echdhung der
Langfristigen und Kurzfristigon Yormdgensworte um

15,5 % beginhungewelse 15,2 %, fom 31, Dezember 2008
entfielen insgesamt rund 47 % der Aktiva des Valkswagen

Konzerns auf den Konzombseeeich Finunedirmstsistngen.

Dies Eigenlkapital bedief sich aum Bitamzstichtag sl

B4 Mrd, €1 e wor damit ergebnishedingl und sufgrond
#inar Kapltderhfibung durch die Volkswagen AG, um

18.0% hher als amn 31. Desombir 2007. Do Eigenkapltal-
quote betrug 10,6 (10.4) %. Vor allem wegon hiherer
Finnnese hulden infolge der Geschifisausweitang lagen die
Langfristigon Schulden am 21,5 % aber dem Vergleichs-
werl des Vorjahres, Das Einlagevalumon dor Volkswagen
Bank direcs stheg wm 3.2 Mrd. € auf 12,8 Med, €. Das Yor-
hilnis von Kreditstand zu Eigenkagital {debl-to-equity
ratia) lag niverindert bel 8:1,

GEUMDSATIE UMD TIHLE DES NNANIMANACEMINTS
e Thamengobiste Liguiditiismanagement, Management
van Withrungs-, Zins- und RolstolTrisikon sowin Bomnitits-
i Landerauafallrisiken bildan das Finantmanagotent
des Vollwngen Kanzorns, das [ar alle Konzerngesellschal-
b zentral vom Bervich Konzern:- Treasury auf Hasis inier-
vy Rbchilinden und Risikoparameior gestenar wind.
Nihere Informationen zu den Grundabtzen und Zielen
thes Flnanemanagements loden Sie im Anhang des Kon-
eorinbechlusses 2008 aufl den Seiten 255 bis 264 sowle im
Ristkabericht auf den Seiten 175 bis 176,
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PIMANTIFLLE SITUATION UND TAMLUMGEMITTIABISTAND

OIS KONTEENS

Die Finanglage des Volkswagen Konzerns war tm Geschifis-
Juhr 2008 durch die hahe Investitionstitigheit und den
Erworh der Seinln-Anteile gopriigt Im Folgandon gebon
wir ninen Uberblick ther dis Liquiditiisentwlckiung des
Konzerns und stellen dansch die oparativen Ursachen
noch Konzrmbereichen dar,

Im Berchisjihrerziehe der Volkswagen Konzern
pian Brutio-Cash-Nlow in Hdbe von 14,00 14,7 Mrd, £

Nachdem im Yorjalr noch #in Mittelzafoss von
1,0 M. € lm Working Capiial verssiehnet werden konube,
ergab sich im Geschifisjahr 2008 ein Mittelabluss in
Hoha vom 3,2 Mrd, £ In der Folge ging der Cash-low aus
demn lanfendon Geschilt sl 10,8 (15.7) Mrd. € zurick.

Dia Investitionstitighnit war mit 19,7 Mrd. € um
46,3% haher als im Vorjahr und trug daoms bel, dass der
MNetin-Cosh-flowwm 11,1 Mrd. € aul - 8,9 Mod. € zuriick-
ging.

Der Zahlungsmittelbestand des Volkswagen Konzerns
i 3. Derembor 2008 boliof sich anl 2.4 (9.9) Mrd. €,
Mit 17,3 Mrd. € war die Brono- Liquiditgt wm 1,8 M. €
niedriger abs ein Jahr govor. Die Netto-Liguiditil des Kon-
sorns verringerte sich um 13,3 Mnd. € auf - 52,2 Mnd. €,

FINANTIELLE SITUATION 1M AUTOMORILBEREICH
Vier albiorn mufgrund htherer Eftragaieimszablangen ko
der Brotlo-Cashi-low des Autsmobilbereichs in Berichis-
Jabr st 11,1 {11,9) Mrel. € das hohe Vorjahresnivean nichi
erredchen. Im Working Capital kam es = nach edner Minel-
freiseteung in din Yorfahren = o einer Mittelbindung von
2.3 Mk £, die im Wesentlichen aul hiéhere Fordenmgen
misd Yorrdte infolge der schwierigen Marktsiuslion sirick-
sufithren war, Der Cash-Now s dem lanfendon Geschiah
verringerte sich daher wm 35,9 % aufl 8,8 Mrd. €

Im Berichtseeitranm waren die Sachinvestitionen des
Automobilbereichs mit 6,8 Mrd. € um 48,5 % hiiher als im
Varjahr., [He Sachinvestitionsquote lag mit 6,6 (4.6) % am
oheron Rand unsorer Ersartungen. Die Investitionen
fossen vor allem in dis newen Fertigungastandone siwis
i Modelle, die wir in den Jahron 2008 and 2009 in don
Markt eingefihrt habon beziohungsweiso noch sinfihren

werden. lm Wessnilichon sind dies der noae Aud| (5
sowia die Nachfolger des Polo, Gol, Goll, Audi A4, Skoda
Saperh, SEAT Ikiza und Maltivan/Transporter, Dio akti-
vlerien Entwicklungskoston lielen sufgrund der Vielehl
nmer Prodokts mit 2,2 Ml € deilich habor ais als
2007, Eusatzlich fihre der Erwerb wolterer Anteile an
Scania duzi, dass der MittelabMess aus der Investitions-
Litighnit mit insgesami 11,5 Mrd. € am 4.9 Mrd. € héhor
war als im Vorjahr. Inder Folge verringsrte sich deor Netlo-
Cash-flow des Kongernbereichs Automobibe um 9.8 Mrd. €
ol - 2,7 Mrd. £ Bervinigt um die Einberbehung von Seanin
wiire dor Netto-Casb-Mow leicht pasitis,

in der Finapisrangstitighoit des Automobilbereichs
ergab sich nach dem Minslabilliss dos Vorjahres oin Zolluss
wor 0,9 Merd. €. Die Zalilungsmitel gagon inagesim im
1.3 Mrd. € zurfiek: am 31, Dezembor 2008 biliof sich der
Zahlungpsminelbestand auf 7,6 (8,9) Ml £ M 8,0 (12,50
Mrd. € lag die Netlo-Liquiditit des Kongermbersichs Aulo-
mabile sim 31, Degomber 2008 weiter aul hohem Nivoan.

FINAMZIELLE SITUATION I8 FINANEDIENSTLEISTUNGS BEREICH
Mit 2,9 Mrd. € lag der Brutto-Cash-Now des Finanedbonst-
leistungaboroichs im Berdchisiabr lofelst 0ber dom Sivoau
des Yorjahres, Yor allem der vorsiirkte Abbai von Yor-
bindlichkeiton et im Working Cagital 2o einer Mittel-
bindung van 0,9 (0,8) Mrd. €. Dis Investitionstitigheil des
Laufenden Gescliilts sting sulgrund hiherer Fordorungen
s Kunden- und Hindberfinanzierung aul 8,3 (6,9) Mrd. £,
fustelichs Ghrige Finunpschulden infolge des wachsen:
den Geachiftsvolumens leBen die Finanzaerngstitighedt
auf 7,2 (5,00 Mrd. € anwachsen. Am Ende des Berichisaei-
rasims betrug der Zablungsmittelbestand 1,4 Mrd. € Unter
Bericksichtigung der Wartpapiors und Dardehenslorde-
rungen beliel sich die Brotto-Liquiditit des Finanadions-
beistungsbereichs aul 4,003, 1) Mrd. €. Der Kreditstand Lig
bei 64,3 (55,5) Mrd. €: der Anstieg im Vergleleh sum Vor-
Jahr tat km Wesentlichen aufl die Geschafsausweitong und
dir Einheziehung von Scania auriickenfithren, Damit
erhihie sich die branchaniblich negative Netto-Liguiditi
des Kanzernbervichs Finanedionstlelstungen um - 7,9 Mrd. £
mul - 60,3 Mnd. £
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ERTRACSLACE DES KONTERNS

D Auwwwitung dor Umspizeritss des Volkvwngen Kon-
2o in Goschifisjalie 2008 wuf 13,8 Mrd, €+ 4,5%) ist
bm Wesentlichen aiaf die Einbeglehnng von Scanls ib dom
22, Juli 2008 purfickeufibren. Danebéan hat die positive
Geschiftsentwicklung e diesom Anstieg beigetragen, Mit
75,7 (75.3)% wurde der graBie Tell der Umsateerlase im
Auslund erwirtschaftet e Kosten der Umsatzeriae

i by v A, 3 %% w, die Brotbomarge lag mit 15, 1%
ledcht dber dem Nivean des Vorjalires. Das Operative
Ergobnis des Konzerns beliel sich auf 6,3 (6,2) Mrd. €,
Trota der schwterigen Hahmenbedingungon konnten wir -
Ermil unsorer Zielsetung - das hohe Erragsnivea des
r-ﬂ'l-thlﬂ.ljlhrﬂ W7 dbertroilen, Die operalive Uimsatz-
Teniliie hlish mit 5,5 % kopstant

ECNIINMERGERNIS

Dias Ergobols vor Stevern des Yolkswagen Koneeros im
Gischifimfabr 2008 lag mit 6,0 06,50 Med, € oichi Gbor
dem hohen Nivean des Vorjahres. Die Umaatzrendite vor
Steuern erenlilligte sich auf 5.8 (6.0) %. Das Ergebods nach
Stensern dis Volkswagen Kongerns beliel sich anf 4,7 Mrd. €
&3 war dminit 13,7 % bessir als b Gosehibfisjabr 2007,

CEWINN- UND VERLUSTEECHMUNG MACH DONIERNNERDICHEN

VLI WACIN LONTIAE

ENTRAGSLAGE M AUTOMORILRTREICH

[hle Upinsatsoriiee dies Koessrmbersiclis Automabils im
Berichisjalir warmn mil 1026 Ml € um 3,9 % hithor als
i Vorjahr. Der Anstdig resultierte vor allem sus der ersi-
mallgen Einbegiehong von Scanis und dem gestlogonen
Absatzvobhimen. Da dbe kostan der U msatzerlfse anier-
propoional wm 3, 8% sunabmen, verbesserte sich die
Brutiomarge leicht aul 14,4 (14, 3) %, Dis Broiieengehmnis
bistrog 14,7 (14,1 Mrd. £ Die Vertriehakosten erhfiliten
s b mufgrund der Intensivierang der Yermarkinngs-
ahtivitilen sul 10,1 Mrd £ dis Verwalngshmien Ligen
mit 2,3 Ml € iber diem Vorjahreswert,

M= Sonatigs betriebliche Ergebinis nahem wm 1.1 Mrl €
wiel 3.0 Mnd_ € Tu: zum ;rnﬂ-nl: Teeil wor dies anl prod e
EfMfakie aus dor Whhronessicherung soriclomiilron, lns-
besondere aufgrind der traditionell boban Abschrmibian-
g nus dhir Kaulprebsallokation in der ersten Phase nach
dem Erwerh argab slch sus der Einbegiehung van Scania
nin negaiiver Ergebnisbeiirug von 0,2 Mnd. € sum Operati-
von Ergobinks des Volkswagen Konzermns.,

er Konzermberwich Aotomabile erwirtschalisio im
Berichisjahr win Oporatives Engebinds in Habe von 5,4 Mol £
und dlseriraf damit den Wert des Yorjahres am 4,5%.

Der Anteil am Fmaate beliel sich snwrindar aif 5,3 %,

AMTOMORILL" FINAMIDIIWETLLRTUNGEN
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WERTHEITRAC ALS STEUERUMGSGROSSE

Im Mittelpunkt des finanelollon Zielostems des Volks-
wagen koneerns stelil din kentinnierliches ond nachhaltigs
Simlgerung des Untornahmensweries. Mil dem Werilsod-
trag” wutzen wir sur effizkenton Allokation unserer finan-
siwllan Wessiurcen bn Koneermberobe b Autiomistils soii
wiwlen Jahron sine an don Kapitalkoston ausgerichiote
Steisrangegrif,

[has wertorientieris Strrungskoneept ermbglicht die
Bourteilung des Erfolges unserer innovativen und Skolo-
gisch susgerichieten Produkspalette. Welterhin kann
damit die Edragskrafl eingelner Geschifsoinheiten und
Frojekie, win zum Brispiel der neunn Werks in indion,
Fusssland und Nordamerika, gemessen worden,

EOMPONINTIN DES WIRTREITRAGS

D Hshe des Weribeitrags wicd durch dus Operative
Ergobnls nach Stewern und durch die Knplialkosten des
investiertien Viermbgens bestimmi, [as Operative Ergelinis
dribekt die wirtschaltliche Leistungsfihiglkoit des Auto-
mahilberoichs aus und stellt zundchst vine Grafle vor
Steuern dar,

Auf Basls der intermanional unterschisdbichen Errag-
stewersditze insener Gesellschalten haben wir 2ur Ermdn-
lung wines Operativen Ergebnisses nach Steaaern bisher
pavschal vinen dorchschpittlichen Siooersats von 35%
angenommen. Aulgrind der U nternshmensstemrrelfirm
in Dowisehland wurde er im Jahr 2008 suf durehschniii-
Ml 30%; reduzbest,

i Kapitalkosten stellen das Produkt s dem Kapital-
knstonsatz unid dem irmvestierien Yermbgen dar, [as fves-
Eirte Yermdgen ergibt sich nus dor Summe der Vermd-
genswerie, dis dem elgenilichen Beirisbssweck disnen
(Bachanlagen, Immateriells Vermige nvwerte, Vorrilo woel
Forderungen), vermindert um das unverzinaliche Abzugs-
kapital (Verbindlichkoiton s Lisferngon und Letstangen
sowie erhaltens Anzshlungen),

Vormigroepoaitionsn s dem Betelligungsengagemeant
oder sus der Anlage lquider Minel werden nicht in die
Berechiung dos nvestiorion Yormsigens elnberogen. da
dos Konzept derweriorisnlierton Steasrung anssehilisf-
lich mal dos operalive Goschilt ausgesichien =1 s Verzin-
sung dieser Vormbgonspositionen erfolgt iber dus Finans:-
ergebnis,
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ERMITTLUNG DES AETUELLEN EAFITALEOSTENSATIES

Der Kapilal kisinasats ergibt sich aws dom gewichieten
Drerehschenitt dor Vorsinsongsamspriche an das Eigen-
und Fremdkapital. Zur Ermittlong des Eigroakopiialkas-
tennatans wird das Kapitalmarktmodell JCATM® (Copital
Assid Pricing Model} hermangesogen.

i Grunallagge dafiir bildet dor Linssaiz langfristiger
risikofroier Bundesanleihen, erhdhi um die Risiopri-
mider plier Anloge am Aktlenmarkt Ve allgemeine Risiko-
primie, die dis genorelle Risiko sinor Kapitalanlage am
Akthenmarks widersplogelt und sich am DAY orfentiort,
witrde fiir das Geschdfisjahir 2008 untor Boriicksichthgung
der Anderungen des deutschon Steuerrechts von hisher
6% nuf 5% redusiert Dus individuello Hisfhoo der Yolks-
wiggen Aktio wird mithilfe des Betn-Faktor berficksichiigt,
der die Sehwankungen dies Komves dor Volkswagon Aklis
im Vergheich sum Aktisnmarks { DAX) ausdricki
D b Volkswagon Aktio im Jahr 2008 erhoblichon Kurs-
sehwankungen pusgeseizl war, die n singolnon Monalen
i entromen Bels-Fakioren gellihnl habon, wuirde sur
Ermitthung des akiunllen Beta-Fakiors Fir das Gesamijabr
2008 erstmals vin mehojihriger Durchschnittswart in
Hishe von 0,69 herangezogen,

Ber Fremdkapdialkostensate hasdort sl der dareh-
schniitlichen Vorstnsung langiristiger Krodite. Woil die
Fremdkapiindzinsen steworiich ahrupsfihig sind, wird der
Fremitkapiinl kostensats mbenlalls wm den Soosrmeiedl
van aktusll 30% scjustion.

Warh Gewlehibng ol asis einer festen Relation e
die Marktworte des Eigen- und Fromdkapitals ergibi sich
fiir den Komombereich Aitomaobile e das Jahre 2008 #in
offektiver Kaplialkostensats von 7,2 (7,6) ¥

EAFITALKQITINSATT WACH STEULRN
EQNTINMBIREICH AUTOMOBILE
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WERTHEITHAG UND EAPITALRINDITE

UM AR TUELLEN GESCHAFTRIAHE

U die Vorgloichbarkeht mit dom Jahr 2007 g wahren,
haben wir die Kennezahben zur werlarientiefion Siemering
fiir dos Jahr 2008 rundchst ohine die Einberiohiang von
Seanla ermittell Das Operative Ergebinks nach Stmerm
dios Konzernbernichs Automabils (nhne Scanio) lng im
Gllud]l.{tljlhr 2008 bal 4. 185 {3567 ) Mio. €. Zu dor Veor-
binsering gegenulier dem Yorjahr oben insbesonderm
der Absateanstieg und die kontinuerlich optimiorten
Erdies- und Kostenstrukiuren belgeiragen.

Das knvestinrie Vermbdgen st im Zesammenbang mil
der Erneurrung wnd Erweliorung der Frodukigalbes god
Wemporir hdheror Vorrile im Jahresdire bschnbii um
1207 Mio, € angestivgen. Da sich der Kapitalkostensotz
Peiliziert bal lagen die Kapilalkosten mit 2.787 Mio, £
wul dwven Nivoai des Vorjahres. Infolge des am 17.3 %
Eesibegonen Oporativen Ergobnisses nnch Steusen srgab
sich wieder nin positiver Wertbeltrag in Hahe von
LI98(717) Mio.£.

lHe Kapitalrendibe driicki die srelelis periodenbece-
Bedie Yerzinsung des investierion Yermigens aul Basis des
Uperativen Ergebnisses nach Steuern ans. Sie hal sich im
Vergleich zum Varjahr ebenfalls verbessert and belief sich
auf 10,8 (9.5) %,

WIRTRIITRAG CONTERMEEREICH AUTOMORILE®

| e
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itamit funleen wir sneh im Jalie 2060 anseron Mindesiver-
ginsngsanspruch von 9% klar iibertraffon,

Nochoderm der Volkswagen Koneern am 221 Juli 2008
selnen Sthmmrechisantel] sn Scania aul 68,6 % erhébi
fuat, wurde Scania als neunte Marke im Konaermn vollkon-
silliiort Entsprechend der iniernsn Stesemnmg and Fib-
rung dar Marken und Gesollschallon des Konzernberoichs
Aurpersdsile wurde Scanba mit dem operitiven Kerge-
schlli { Entwicklung, Produktion und Veririel van Nutz-
ahreeugen und Bussen | sul Rasis vinhaitlicher Definitionen
in ehis Konpopl der wertorientierien Siogsring elabesogon.
Vormibgens- und ErgebnisefTekio aus der Kanlproisalloks-
thon werden nicht beriicksichtigt, da sie sullerhalb der
operativen Seaerungsmiglichhoilon des Managoments
legen,

Urider Beriickaichilgung von Scanls mit den Ergebnis-
und Vormbgenspositionen vom 22 Juli bis 31. Dezembeor
20608 belied sich die Enpitalrendite aul 10,9 % wnd der
Wortheitrng aul 1519 Mio. £,

Wedtern Informationen mr sertotenlierion Seaemmg
Pk She unior dem Stichwort , Finuneielle Sioues rungs-
griiBen des Yolkswagen Kongerns™ aull der Internatseils
www, ol kssagenng. comdir
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Vﬂ].l(SWﬂEEH A.G ( hurzfassune nach HGB)

Fahrzeugabsalz erneul gesteigert

JAHEISIECEBNIY

Im Geschifsjahr 2008 steigerto die Yolkswagon AG ihre
Umsalzeridse gegonilber dem Varjahr sufgrund welbweit
hisherer Fnhreeugvorkiale am 2,7 % aul 56,7 Med. €.
Pharvon wardin 60,606 1,5) % im Ansland srwinschafior Tia
ilie Hersiellungskesten dberproportional aul 55,8 Mrd, €
stiegen, roduziorte sich das Brottosrgebois anl 930 Mia. €.
Do Anstbeg dor Vortrichs- and Allgemsinen Verwalbungs-
koaten st iberwiagend aul die weltbranthishedingt men-
sivierten Yerkoufalbrdorungemafinahmen rurmcksofihren.

CEWINN- UND VERLUSIRICHRUNG
DIE VOLESWACIN AC
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Auch thr Amtedl am Umsatz erhishie sich im Vergleich zum
Yorjahr. s Sonstige betrieblichs Ergobinis vorbesserte
sich vm 11LEA% aul 1.5 Mrd. £ Das Finonzergobnis orhdhie
sich haupesiichlich sufgrund gestiegener Eririge s
Beteiligungen und Zinsen um 17,7 % auf 4.5 Mrd, £

Insgesamt ging das Ergehnis der gewtthnlichen
Gaschiftstitighein der Volkewagen AG im Jabr 2008 auf
2.5(2.8) Mrd. € puriiek. Abmitglich der Steuern ergab sich
i Jahresitherschuss van 0,8 Mrd. €,

BILANISTRURTUR DR VOLESWAGEN AG
EUM 31 DETEMELR
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Vonkte ] [ §T1)
Fordesungen e 12208
Finige Mifinl T 5931
Bilanrsmems Tl ARAAT
Ligeniapitsl 1 1La%%
Langfristiges Fremdkapitsl 10484 w801
Mittedfristiges Fremdbaptal _:__ T
Currfristiges Fremdiapitsl W12 11 140

N T AT coRrFanaTy COwiNEANTI

LACINIRITHT

LELFLLLEE Rl L LB L LR R AL

I i P T L]
R O L ]
wristitagee . FiRgmE el Drivggsisge
o il g &G Dlurrlasseng nan HLE
Arrhpggmivds Sslieona
e B iy
Bt e il

VERMOGENE- UMD FINANELACH

Im Berichisjahr wichs die Bilaneamme der Volkswagnn AG
e L7 0% auf 66,7 Mrd. €. Mit 1.4 Mol € lagen die laves-
tilionen in Sachanlagen um 364 3% dber dem Yorjahros-
Wert, [ho Investithomen snifielon houpiséchlich auf nooes
Promdukie, Die Finanzinvestitionen Ligen im Wesemilichon
mufgrund der Erhohung dor Boteiligung an der Scanin AB
m 4 2, 6 % iber denesn des Vorjalires. In Vorgleich som
I1. Desember 2007 erhabin sich das Anlagevermigen um
25,7 % auf 34,0 Mrd, £.

Das Umlaufvermbgen stleg wm &, 1 9% auf 22,7 Mrd £,
Leestiogonen Forderungen und Yorriten standen oin nied-
Hgerer Bestand an Wertpapieren und - insbesondors
durch den Scanin-Erwerh = gesunkens Flissige Minel
EEgenibr,

Dis sebir positive Knrseniwicklung der Volkswagen
Stammukiie nutzten im Berichisjuhr ahiroicho Mitarbai-
ter, um von thren Wandhingsrechten ans den suvar geaeich-
neton Schuldvwwrschroibungen Gebrinch oo mschen, Dies
fihrie susammen mit erhibten Kapital- und Gewinneick-
Ingnn dazu, dass das Eigenkapital (einschlieBlich Sonder-
Poston il Ricklageantsil) lelichi un 2,8% sl 118 Mrd. £
inahm. Die Eigenkaplialguote sank anf 20,8 (23,7) %.

LENSTUNGEN AN DIl BELIGECHART DUE VOLESWAGIN AG

Min i

Direitpntgert einachlisfiich Ramptpsiatungen
botidie hbgiben

Seranity Aunlaitreten

u‘lﬂmwl;l.nn.

Catamiautwand

Zum Jahresende 2008 erhibion sich die Rickstelhingen
gogeniber dom Vorjahreswort um 9.5 % auf 73,4 Mrd £
[rie Verlinadlichkeiton stiegen um 37,8 % aul 21,5 Mod, €,
davan waren 15,9 (1 1,0) Mrd. £ verzinslich.

BIVIDENGINVOERSCHLAG

Goemifl § 58 Abs. 2 Ak1G wurden ans dem Jahresergehmis
insgesami 70 Mio. € in die Anderen Gewinnricklagen
mgestellt Vorstand uod Anfsichisral schlagon der Haop-
yersamimdung vor, sus dem Bilanegesing el Hvidends
vain 719 Mio, €, das bedeuted 1,93 € jo Stammalktle und
1,99 € jor Vorsugsaktio, missischifon.
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ABEATT AN DIE HANDILSORCANISATION

Thbe Volkswmpgen AG setzle im Berichinpahe 2388014 Fahr-
zouge an die Handolsorganization ah, Gegeniihor dem
Vorjahr bedeutot dies vinen Anstieg von 0.9 %. Der Auas-
landsanted] erbbbie sbob ol 69,7 (B9, 5) %,

PRODURTION

e mhreeugproduzivrenden Werke der Yalkswagen Al
{Emden, Hannover und Wollsburg), einschliefilich der am
Standart Wollshurg produsierenden Anto5000 GmbiL
arhidibston (lire Fertigung am 5,7 % auf inspesamt
1,137,145 Fahraoige. i dieser Stelgrrung trugen inbe
witilern dis erhidhion Produlkiionsebhlen des Tigean and
dis Pussat £ b, Do durchechnittliche Tagesproduktion
der Vollswagen AG nabum um 4, 1 % wuf 4656 Elnhetten su.

MITARRFITERTAHL

An den Standorten der Volkswagen AG waren zum

A1. Dezember 2008 - ohoe die Mitarbeiter, die fir Toch-
torgesellschafton Wi sind - insgesamt 940,363 Persanen
beschiiftigt Durin enthalten waren 4.459 Anszubildende,
In dor passtven Phase dee Allerstellzoil belanden sich
4872 Mitarbeitor. Gegendler dem Yorjahr verringorte
sich die Belegschalt um 0,1 %,

Die waibiliehon Arbedinelimar moaeliben einet Aniedl
il 13,8013, 20% an dor Gesamibalogachal sus. In Tell-
sl waren L AT Parsonen (2.8 %) beschaftigt Die Quote
dor nuslindischen Mitioebeitior big b 6, 106,35 %, Der
Antoil der Mitarbeiter im grwerblichon Beroich mil einer
ibgeschinssanen Yolkswagen-relovanten Aushildung
betrug 68,0 (66,5) %. Einon Hoch- odir Fachboebschul-
phechiluss besallen 11,6011,2)% der Beschiftigten. Das

Durchachnitmalier der Belegachaft lag im Berichisfahr boi
42 1 lahrwmn.

AUSCAREM DEN VOLESWAGEN AC FUR DENM UMWELTECHUTE

FORSCHUNG UND INTWICKLUNG

e Farschinngs- amil Entwicklingskoston dor Volks-
wagen AG nach HGR erhihten sich gegenitbor dem Vorjahr
s VL, 0 % sl 3,0 Mnd € Am 31 Desember 2008 waren
R.954 Pemonoen o diesen Bervich (8t

BUSCHATIUMCSVOLUMIN

s Einksufsvolumen an den sechs inlindischon Stand-
arten der Yolkswagen AG betrug im Berichisjahr 20,4
(19,6 Mrd. £ davon wurden 724 (75.0) % von Inlindi-
schon Lieferanion bezogen, Yom gesamien BeschalTungs-
valwmen enifielan 17,2 Med, € aul Produktionsmaterial
andd 1,2 Med, € sul Investitlonsglier und Dienstlstangen.

AUSCABEN FUR DUN UMWILTSCHUTE

e Investibbonen Tir deo Umwelisehuts onterscheiden
sieh in additive und integrierie Uniwelise hutzmatinah-
men. Sie dofinieron sich als Investitinnen, die mit der
ansse hlleBlichen odor iberwiegendan Pinlsotzung
Mmweltschuta® getitig worden. Dabil sind nur noch

die produktionsbezogonen Investitionon gu orfassen,
produkthezogens Investitionen fnden seit dem Jahe 2008
keine Bericksbchitigung mohr,

[Hi Beiriehskosten Rir den Umooltschiiz umissen
Ausgaben e den Betrinb von Anlagen, die dem Schitz der
Urmywnldn divoven und Ausgaben e nichi anlagonbezogerme
Malnahinen, Ausgalan [ den Gesdsperschute amd dis
Abfallwirtschal bildeten im Jahr 2008 die Schwarpunkis
der Betriehskoston,
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RISINEN DEN GESCHAFTSENTWICKLUNG ARHANCICHEITERERICHT

OUR VOLKSWAGEM AG

IHe Genchafentwicklung dor Volkswagen AG unierliegt
I Wesentlichen den gleichen Hisikon wie die des Volks-
Wigen Konzerns. [Hess Hisiken erldoierm wir im Risike-

bericht maf den Seiten 170 bis 177 dioses Geachilis-
berichts,

HISIEEN AUS FINANTINSTRUMENTIN

Fikr dim Volkewugen AG bostelen bl dor Verwenduing von
Finanginstrume nten grundsitalich die geie ben Risiken
wie fiir den Volkswagen Konzern. Eine Edanteming diesoer
Misikon Nindon Sie auf dei Sellen 175 bis 176 diesss
r'ﬂi'ul'l.lhurlrhll.

Dier Vorstand der Volkswagon AG hial don wach § 3017 Akt
virgeschriehinen Boricht an den Anfaichisral erstae
unid folgende Schlusserklirong abgrgeben:

Wir prkliren, dess unsere Gesellschalt nach dim
Urnsthnadin, die uns 1u dem Zeltpunkt boknnm waren,

in dem die Rechisgeschiaifie mil verbundenesn Unternah-
thien i Sinne des §312 ARG vorgennmmen wonden, bel
jeilemm Rechisgesc il elne angemessene Gegenleistung
erhicll Im Berichisseitronm warden Rechisgese bl oder
Mlalnalaven anl Yeranlissung ider bn [nleresse von
Parscho und andorer verbundener Untornehmon weder
geirailen noch unierlassen,*

Cher dahersabashlwn dor afinwagen A [HOE] WL eam eleb oo
Rl s Lhted et maraiegater unfer det isfernatadrrue
v @R AR Sk b e de SDneTine



Wertsteigernde Faktoren

Spitzenmannschalt entwickelt und fertigt
innovative. emotionale Produkte

Ein Fahrzeug effizient 2u entwickeln und zu fertipen und dabei
verantwortungsvall mit der Umwelt umzugehen, dieser Herausforderu ng"
stellen sich unsere fachkundigen und motivierten Mitarbeiter Tag filr Tag,
Das Ergebnis sind Automobile in hochster Qualitst, die weltweit unsere

Kunden begeistern.

Iim Kapitel Vermagens-. Finane- und Ertragslioge sind wir
beroits auf die wichiigaten linangicllon Leistungsindikato-
ren des Volkswagen Konzerns eingegangen, Nebom diesen
devten allordings anch die nicht finanziellen Loistungsin-
dikatoren aul die Effiziens dor Werttroiber unseres Lintor-
nebunens hin. Zo den nicht inanziellen Lelstungsindika-
tren dos Kongerns gihien die Processe i des Berelchen
Forschung wnd Entwicklong, Beschaffung, Froduktion,
Marketing und Yertrieh sowie Qualititssiclenimg., aber
anch das Verhalten der Unternshmenseitung gegeniler
il Miltarbsaitor, unser Bektrag mum Umwisliselisis unid
iiw grspllschaiilichs Versntworiusg, die wir bermehomen,
Im Folgenden erlintern wir, inwiolern die jewviligen
Warttreibor dosu beltragen. den Untorsiehinanswent van
Volkswagen nachhaltig o erhdhen.

FORSCHUNG UND INTWICKLUNG

[ie Forsehungs- und Entwicklungsaktivithten des Jahres
200E starden gane im Leichen der Answeitung unserer
Produktpalette sowin einer Yorbesserung dor Konzern.
prodakie im Hinblick aufl deren Funktionalitas, Qualitat
Sicherhell und Unweltverriglichkoit Eins wichtige Ralls
spirlien dabei sowohl die Verbesserngivarschlige and
ldpen unseree Mitarhelber als sisch eie Farhkompetenz
eutermer Partmer.

Wit Innovativen Produbten gestdrkt in die Iubunft

Dian lnnevatbotsmanagemont van Yollowagen bal 2008
preit doi Pkl sl verstirkten Rundenoscientiemung sinsn
integrativen Gesamiprogess sntwickell Er prstrocki sich
fiber dio Geschifisboroiches Forsehiing, Entwickhing,
fieschalfung, Produkiion, Finane und Veririeh und deck
alle Phasin des Produktenisiehongsprozesses ab — von der

Zukunfdorse g his zur Serienentwicklang. Dank sei-
aes herausragenden lnnovationsmanagements gewann
Hhmmﬂmmhfﬂmuhmdurmtumh-
menshoratung AT, Kearney und der Zobtsehril Win-
wchafsWoche inltiberten _Dest lunovator™. Wetioworh
2008. Hervorgehoben wurde dabei vor wllem die klare
Strategin, mil dor sich Volkowagen als innavativater Vola-
menhersteller dor Wolt otablisry

In den folgenden Absitzen stellon wir die wichtigsten
Inninvationen var - Modella ader Systome, din im abgelan-
lenen Gesehiltsjabr new in den Mkt eingefihet wirden.

Diw Marke Volkswagen Phow ghingte im Jahr 2008 mit
der Markininfihrang des neuen Pussat G, dom Tochnolo-
ghetriiger lir Fabrerassistenzsysteme, Das sportliche Coup
varfligt iaber vine _ulugtive Fahrwerksregebung®, mit der
die Dkmpfung permanent aul die Fahrbahn und die Fahr-
situation abgestiomt wird, Mit nur slnem Tastendruck
kann der Fahrer swischen don drel Programmen _Normal®.
<Spurt™ und . Combort™ withben, Auf diese Welse wird die
Sportlichkeil eines Coupés mit dem Komfort elner Tog-
Limousinn vereint Dariiber hinaas biotet dor Passat 0
dem Kunden innovative Highlights wie dus Optical Parking
System (OFS). eine Erweiterung dos Einparkhilfosystems
Park Filot: Das akustische Signal wihrend des Einparkens
wird win edne Visualisiering aufl dem Display srginat,
Anfberdem wird dus Fahrzeug - als erstor Volkswagon
fiberhaupt - serienmatig mit  Mobilititsreifen® der Firma
Continental ansgestiliol Mil dee sogenannten ContiSeal-
Technik hat der deutsche Heilenherstollor oin Swslom
entwickell das trotz eingedrungener Objekie - otwa Nigel
wiler Schrouben - die Weiterfuhrt ermdiglicht, Etwa 5%
der Gblicherwrise auftretenden Reifenpannien kinnen so
wermieden werden,
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Mit dier Neuanflage des Bestsellors der Marke Volkswagen
Phw, dom Goll, beschreitet dor Kongorn don Weg in die
ZukunlL Seine hohes Wertigheit spiegelt sich in seinom
inywrwiehsel aren Design upl seiner herorragenden
Atk wider, Damit wird der fuotie Goll selibem ol
Chialititsansproch gerechi und setzt in seiner Klasse ganz
e Mudbatii b, D powsisn Giolf sind Fabrernessisaenzsmbone,
wie die _adaptive Falirwerksregolung® oder dis automati-
sche Distaneregelung, verfiighar, die bislang nur in deat-
lich héheren Fahraeughlassen angebaten wirden.

D Miarkis Auidi stellye im Geachialisjahr 2008 don
Nachfolger dis erfulgreichin Audi A6 vor: er ist mit zahl-
melchien Innovationen ausgesiatiot: In der sporilichen
Buasiness- Limousine kommi unter anderem das Asststenz-
mymbiim Audl ol de assist® gunm Elisate. [Heso neiae S
wechselliilfe onterstits den Faliver, indem sie mithilfs
ol Radarsensoren nuchiolgende Fshroouge erkoiml und
durch ein ogiisches Signal am AuBenspiegel vor einem
Eriibschon Fahrspuarwechsel warnt. Erganaend @ soinen
Innevativen Scheinwerfern, bet denen alle ablichon Funk-
Honen auf der LED-Tochnik basteren, biotel Audi im neuen
Audi Aty erstmals den Fernlichtassistenten an, der je nach
den aulloren Bedingungen selbststandiz das Fornlicht oin.
und pussehaliew Ein weiterss Highlight im Andi A6 ist die
Neiis e Generalion des Bodiemsviems MM i Sovigstion
i Entertainment, bl der dor Fabior sich mittels aines
Jaysticks intuitny auf der Bonutzeroberfliche braegen
kann,

Uie Marke Skoda prisentierte 2008 den nouen Su-
perb. Er begeister inabesonddere mit seinem inrovativen
Twindoor-System: Wahlweise kann entweder nur der
Kofferranmdeckel oder die ganze Hee kklappe geaffnet
Werden. Dariber hinaus komomi fm seooi Superh erst.
mals das abs intelligentes Lichr™ bezsichnee Adaprive
Franuight System (AFS) enm Einsate, Es passt die Lichiein-
Wellung des Falhireeugs an die Fahmituation, die Ge-
schwindighett und die Witterungsbedingungen sn. e
Roihe der wmwelifreundlichen GeeenLine-Modelle der
Marke Skoda wurde im Jahr 2008 um den Octavia', don
Otarvin hombi’ und den neaen Superh’ erwsitert,

Ausch SEAT hat im Jakr 2008 die Paletto spiner ummasli-
Iroundlichen Pahresiuge susgebail. Noban dem Leon
ECOMOTIVE® und dem Allmmbrs ECOMOTIVE? ist nun

auch die pewite Generation des [hics ECOMOTIVE® erhili-
lich. Mitednor CO - Emissbon von nur 98 gfkm sotat er
tews Mafistibe in Sachen Nochholiigheit Zodem betrig
ibr Direbsehnitsverbrane b mue 3,7 Laof 100 km,

Do Vol kswaponi Bl Motion-Familis stobi sowsh] i
Sparsamkelt und Unreel vertriglichlksl als suich fir Fabs-
spall. Nachdem die Relhs der BlueMotion-Maodells im
lahr 2007 deutlich aufgestockt worden war, schloss sich
Vilkswagen Nutzlabrzeuge im Jale 2008 dem Erfolgseng
an und erginzie die BlaeMotion-C{Tanaive mil der Prisen-
tation des Caddy BhseMotion”,

Scanin Mhrte mit des EGR Edro-5-Motoped als srster
Hersteller weltwwii vine Motorengenerntion ein, die die ab
20004 fikr s hwers Nulziabreemige gelipnden Euro-5-Stan-
ibards erfill - ein Durchbroch in der Motorenischnologie.
T Yorgleich oo horkdmmlichen Motores sind sie dank
ibes Yorplehis il Abgastachibelindbong ued Additve
bdinnungsfroundlich und sehr kostenalfieient (m gl
rhen Gobranch,

mnovative Studien itefen suf grofes intereiie
Seben der Vielzakl nen prasentierter Serbenfaliresage
sargie der Yolkswagon Konzern Lm Jabhr 2008 mil zahlrel-
chen innovativen Koneeptfalirseagin wnd Studien fir
grolies Aulsebm,

I Rahmen der Prisanistion des nooen Goll steliee dis
W arke Volkswagen Phw die Shudie des pewes Galf BlieMa-
tian vor. M elnem Durehschnitsverbireh von 3,81 aul
100 e und oiner CO-Emission von %9 g/km dringi eln
Fahreeug der Kompokiklasses i news Dimensionen vor.
Aul dem Pariser Automobilsalon war erstmals dio Studie
dies Passat BloeMaotion 11 s sohen. In diesem Falirpoag
verschmelzen die Technologiehbausivine des WusMation-
Konzepts mii den Vorisilon des newen Blue T -Silems,
[has Resuliat: sin Krafsioffmebraoel son nor 4, | L oof 100 km
and oin - Assiof van ledighiet 104 gfiom.

Mt denn Goall painDRIVE hat Volkswagen 2008 sin
inpoyaiives Anirielskongepl in einor Flag-lon-Yarianis
vorgestelll - der Bewnis, dass Eloktromobilitht mit Strom
ans der Steckdose in Kombination mit verbrennongsmato-
rincher Langstrockenmobilivh fonktionbort. Fir den Zeis-
rawm Z010 bis 2012 wird ein Flotievmmch mit dem
AR DHIVE sorbsreiial

] WRITERE IMFORMATIONEN TUM THEMA
I ILEETEOMOBILITAT
Setsiter SN iy 83

b ik chiiesas Mool siined ziarreit toowh bt verbindbichen Vorbrazichs- und Emisssnsangaben verfughar,
2 Verbrauchs- und Emisaslonsangaben finden Sie auf Selie 202 disaes Rerichis,
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Diie Marke Audi zeigie auf dem Pariser Automabilsalon die
Sindie Audi Al Sporthack concept Als finfirger Viersi-
o in der Subkompakthlasse folgt diese der bereits 2007
prasentiarien Shidbe Aodl &1 project gieaniro, Das Fabe-
zovig vierlligt als Hybeid aokien elnem TPS-Moter such
fiber eln F0 kW starkes Ebektronggregat, das i Béschilon-
migungsphasen rusitzliches Drobmoment liefert und
dariiber hingus dor Energlorickgewinnung dient

Als Highlight der 148 Nutefahreeuge in Hannover pra-
montherte Volkewagen Nulafabromage mit dor Stedie des
e Vol kswagen Piok-up seime kiimfige viorte Banreihe,
Do in divaer Art erste Plek-up sines poropiischens Asio-
muhilhirrsiellars soll neus Malsidbe io seinom Segrnmn
wetsen, Sehworpunktmirkte sind Sadamerika, Sidafriks
wimnil Amstralisn: e Prodikibsn startel im Herlat 2000 im
argrnlinischen Work Pachecs,

Geane aul Sparsambel und Umwelifreandlichkeit setet
Volkswagen Natefahreeuge mit der Studie Crafior fhoe Mo-
tion. Der 3.5-Tonner verhranchi lediglich 9,1 | Diesel wal
1000 kem il erfiill beredts die Enre-5-Norow Eine wegwek
saridi Innovation: Tie Stickocde werden hisr arstmals in
elnorm Yolkswapen Nutelnbireoug durch einen Kabalysalor
il Al Blue-Teehnologie signifikont redugiont

Scanin prasentierte aul der A Sutefuhrzeuge als ers-
bt Herstellor alnen Lios, dier mit einem Diessl- Ethanol-
Modar aiisgestatiol bt und mitdem sroeusrbaren Kmil-
stulT Bioothaiol betrielien werden kann, Mit diesen Motar,
whor lim Jalur 20000 aael dien Markt kormmnen sll, eefilll Scanla
den Wanseh der Kunden nach einem dkologiseh nachhal-
tigens Transport in Sthdten und Hallunggebieten.

Synetglen steigern die Effizien:
(Ho Entwicklang vinor Vielzahl neaer Fohreeage fir
brreits bestohemde and nech m emschlisfends Markie
erfordert sloe hihe Wirtsehafilichkedt bt der Konzeptbon.
Deabadb gredfen die stneelnen Markon des Volkswigen
konzerns ail dis sogmannion Modalbakisisn urick,
Dadhurch wird sichergestolll, dass dio Synergieellekie. dic
um einen ewischen Modellon einer Baureihe wnd sum
amberen banrellalbergroilond bostelien, optbmal peaunis
und puglelch gesteigent worden, Fahrmowge, die dber slnen
by wingebanten Motor verfigon, bedionen sich eimes
motdaliren Lingsban kastons (MU De Marke Awdi ot
aul der Grundinge des MLE bervits die neuen Modelln
Audi Ad umd Auadi AS entwickolt Mithilfe des Baukastenan-
aatams, siner stringenten Welterentwicklung der sunrkes-
iibergreifendon Mattform- und Modulstratigie, geling e,
dbiir Knmpleadtit, die anfallendes Kosten and den Aufwand
et diar Entwickhong su verringerm.

Aarl by At Chine 2008 in Peking stellie Valkswagen
il e Narw Bara unal dem Lavida swel Fabreeuge dor
A-Klaase fir don chinesischon Markd vor, die aul Basis disc

gheichen Flattform sntwinkelt worden. Das Haaplaigan-
enenk [ag dabel suf dem Entwurd sines jeweils sigenstindi-
gen  Hutes™, Mithilfe dor einhsitlichen Plattform istes

e lisngen, die Materialkosien i Hinblek aul den stirkor
wirdenden Witthewerh iend dan munEhmenden Kosten.
driock wu semken, Dariber hinais werden die Faliresigs
mil Moloren susgestaiiol, dis bernits ln Chins versondel
wirrde,

Mt atrateghichen Alllanzen Krifte blindein X

ol der Enchliethung newer Marktsegmrnie werden
Kosperalionen mil anderon Fahreeaghersiellern innser
bedeumamer. Durch die Kompetenz- und Know-how-
Bimdelang kinmen Entwickhingskosien niedrig gehalten
und Investitionsausgnbon swischin mohroren Partnern
unfgeteill werden. Bestehombs kooperationen, beispiels-
wedse mil der D, Ing. lioe. F. Porsche AG bl dor Entwick-
ing und Produktion der Modells Yolkswagon Touarog,
Auiell 7 wawd Porselie Cavenne sowle mil der Dainsler Al
bel der Froduktion dor Modelle Volkewagen Crafler wiad
Mercedes-Benz Speintor, haben wir im Berichisjahr
erfulgrobch fortgefator, Aulerdom wards i Jale 2008
din Kooperation mit der Chrysler Group mr Produkdion
s Roatan, eines MV far den US-amorikanischon Marcky,
Eralnriol

T Interesss einer sehinollan Markoeinfibrng von
Zain Fanl, sinem srneuschren Biokeafistof der sweiten
Ceneration, strobl Vidkswagon Kooperationen and direkie
Boteilipungen an Unternehmen an, die sich mit dor Her-
stolhiing solchor Kralisialle beschiftignn. Berelis 2000
hanten Volkswagen nond CHOREN Indusiries beschlosson,
die Entwicklung neper Kralistalle o [Brdern and vormn-
mubringin. Yolkswagen bt sich darauin bm Jale 2007
finaneiell an CHOREN betoiligt. Langlfristig verfialgen wir
ddan Ziel, Sunliesol witer Anwondung nachhaliiger Min-
deststandards in Dentschiand boreustelon. Ab 20049 sall
ithn orsie kammerzisle Anlage mil sner Inhresprodukiion
von 15.000 Tonnen in Betriob gehen. Auberdom i der
Bin einer orsten GroBankigs mil siner Jahresproduktion
van 20.000 Tonnen geplant.

Em Berelch Biokrafisioffe bestohi suBerdiem oine lang-
Jihrige Kooperation mit der Firma 10GEN; das Zlel ist die
Herstellung von Zelluluse-Ethanol in Dewtse hland., 10GES
ist weltwwil fithrend in dor Produktion von Zellulose-Etha-
nnl, eknem woll erneaerbaron Biokrafisic il der eweiten
eisnieration.

T Jaker 20008 habien wir dio Zvsammednarbei mit
aahlreichen kompatenien Daterichierstelliern angestreb|
besiehungswelse intonsivier, wm dio Entwicklung von
Hochvoli-Batisriesystemaon fir Hyboidantrietso and Elek-
iralnhrieuge varanautrelben,
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Ludem untersuschen wir mit dom Institot fir Physikalische
Chomie der Universitit Minster Battoriezelbon und Elek
tradenmaterialion fir Lithivm-lonen: Baterien, die b
Elaktroantrisben sum Einsitz koo men,

Mitasheiter als ideengeber flr pahlrelche Patonts

I Berichisfahr 2008 sicherte sich der Vollowagen Konzern
L424 Putente, davon 1.051 in Dewtschband wnd 373 im
Ausland, Der iberwiegende Tell dieser Innisationen betral
slektranische Helfer und emissionsreduzioronde Mal-
tahmen fir Antriclssysteme. Die Mitarbeiter haben ihro
hohe Innovationskrafl durch den grofien Umnfang und dae
technnlogisehe (hualitat der Anmeldungen einmal mehr
tnbor ewnis gestallL

Automobile Tukunfisfonchung

Die murtonobilen Megatrends, die sukinfiig ynsere Pro-
dukie und Prozesse bestimmon wordon, machon elnen
wiehitigen Tedl unserer Forschungsarbeli aus, [He 1 man-
chen Markton stark wachsenden Megacitys und die damit
verbundenen Herausfordenngen an die Infrastrukir
Eehiiron et dary wie die wachssnde Bedeutung des
Umwolt- und Klimaschutzes. Die otablberten Massomumnarkio
wetilen son Mikromirkten erginet. Auflerdem entstehen
durch das steigenide Durchschnitsalier der Gesellschalt
B Kundenwinscie. beispislsweiss hinsichilich dor
Curalitit und dies Komborts. Zenshmwnde Einkamumiis-
EneErsehisde bringen nufierdom grusdverschisdons Kun-
denbidiirfnisse mit sich. Ein welteror Schwerpunkt unse-
rir Forschungsarbei st die sukinfiige Arbeitswelt mii
thren Aufgaben wnd thror Arbeitsorganisation. Auch
Arbeltszeiten und -are werden sich in Zukund) flesibler
Eestalvon, Aulgrund dieser Trends siobon el unseron
Vrodukien sunchmend intelligente und vernetate Tochnik
Bow b die Bedionbiorkeit durch den Monschen im Yarder
Erund, Deshalb wind sich anch die Zahl der Assistenzsys-
e weiter erhdhen und dem Fahrer mabr Siclierhen
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FORSCIHUNGS- UND ENTWICELUNGENOSTIN (M RONIERNBEREICH AUTOMORILE

bieten. Anflerdem wind der Eincog nener Materinlien
in das Automabil dessen Funkiionalivit und Koemfor

slrgrn.

Finbindung vom sxternem FlE-Know-how

Neben den kinrernslgensn Entedeklotpskapaeitdien
bendiigl der Vollkswagen Konzorn lm Entwicklungsprozess
gt das Know-how seiner Lieferanten, am seine Modell-
offensive In den kommenden Jahren konsequent lortzu-
selzen, Wir kivnnen Projekte in der gewiinschien Chinliti
nnd inrsrrhulb verkireter Entwicdungszsiton mor donn
orfolgrelch abachliphen, wonn des Zusammenwirhon
islarmer und axterner Kapacititen gowilirdeisief isL Len-
trale Aspeekie bel dor Einhindung ectornen Know-hosws
sl kroative Propesss undd virtuslle Tecliniken, Aulbrdem
massien wir dem AnThan von Kernkompetenzon, dis lend-
Ligt werdodi, win die Heraisfarderanges der koovminded
Megatronds anzunehmen, eine grofie Bedeutung bei.

[her Elnsate sxlerner Kapaelibien ket B uns bel nnter-
stiiteenden [Henstlvistungen. in nechgeschahieten Fro-
sesaniy wie der Sertenbetreunng sowie bal nieht kundon-
relevanten und nachbessernden TRtighedten sl
Dariber hinaas s din Kompeonz spllerer Serienliofo-
ririben b der Entwicklbung von Modulen and Komponon-
ey solir nistzlich. ‘Wir serfolgen jedech generoll das Ziel,
den anteil der Kermigeiloishing am Entwicklungspizess
s wrhifilis.

Aktixierts Entwicklungshotan gestiagen

i Goeschlifisjabir 2008 nahmon die Forscbamgs- und Ent
wickhungskosion des Koneernboreichs Automobile im Yer-
gleich sum Vorfahe wm 4,1 % ab, e Aktivierngsquots
siforgg el 37,4 (29, 4) %] dios ist lin Wessnilichen aufdie
erhiihie Anahl newer Frodukts im Rabmen der Modaell-
offenstve suriickaiflihron. Der Antell der nack IFHS orgeb-
ifswirisamen Forschinngs uml Entwicklmmgskosien an den
Umnsatzeribsen des Automobilbereichs betrug 5,05, 4) %
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Am 31, Dergwiinber 2008 waren lit Berelch Forschinng and
Eniwickiung konzernweit 22821 Mitarheiter {« 5,3 %)
beschiifigh Gemessen an der Gesamitbelegselaft eid-
spricht dies slnam Aniel] von 5,2 %, Die Miarbeiler der
al-Equity-konsolidberten Bthreengprodhsierenden Betel-
ligungen Shunghai-Volkswagon Automutive Company Lid,
wnil FAW-Vidkswagen Automative Company Lid, sind darin
onthalien.

BELCHAFFUNG

L Goscluifiajakr 2008 hisflen die Heranslorderungen der
Aeschaffung var allem stark gestiegens Rahsioffpreise,
Optimierung der Knpaciilis- nnd Versorgungasifuation
der Katifteile soale Ersehliofang pruer Mirkle, Wi in
den Vorjahren stand auflerdem die Welterentwickhang des
Lisferantonmanagements im Hinblick aul die Sachhalbig-
keit in den Lisferantenbeziehungen im Mitelpunkt unse-
rer HeschaMungsaktivitiien. Damiber hinans halson wir
das 2007 vingelihrie Kaufieile-Management aul weitore
Hegionan und Lindor ansgedehnt.

Herauifordarung hehe Rohstoffooiten

ket welbweite Ansting der Hohmatetialpreise hat sich im
Jahr 2008 forigesetst Die ohnohin schon rasasts Ent-
wichlung beschlrunigte sich insbesonders im erston Halb-
jubir; shis wairde imalgeblioh vom arhsblichen Anstieg der
Eisenprepreise bestimmt,

Volkswagen hat sehon friheediig damit begonnes, der
angespannton Situation sul dem Rohstoffmarks mit geziol-
ten Strateghen n begegnen und setzt dissen Weog konse-
quenit fort. 1o Zukunft sioht dabei die strategische Ausrich-
tung des Lieferanienportfolios im Mitelpankt Unsene
lokalen Engagements in ladien. Rassland ind den 54
splelon hierbel pino besandero folle,

Kapazitite- und Venorgungisituation bel Kauftelien

[¥ie Kapazithis- und Versargungssituation bei den Kaiftei-
len entwickelte sich im Johr 2008 sehr positiy und brachis
wnns eine hihere Flexibilitit abs ien Vorjahr. Das ist vor allem
gl die pow nofgebauten Planangs- ond Enscheidungs-
propesse sawie neue, kaneernwell installierte Systeme or
Kapurititsplanung und -sicherung suricksufiabren. Trot
graliegener Produktionsvolumina konnte die Zahl vwrsor-

gungskritisehor Toile redusiert werden, Dissen erfolgres-
chen Wog werdsn wir weiter sushaunn, um die weltweiten
Tellestréime sukinfiiger Projokte abrosichern, Der Ansatz
sall wal alls Stawiberts - sowohl die bostolonden als auch
die im Asilban befindlichen neuen Stundorte - ibertragen
werrdan,

Eamiequente Erschlleflung neusr Mirkie

Fitr dis Kanzornbeschafung bedeuton die neusn Ferti-
Eungssinndorte in Indien, Husslnnd und den US4 sine
doppelie Chance: Zum einon kiinnen wir durch unsere
lokalen Beschaffungraktivition - noben der Eclilinng
gesotzlichaer Vorgabm (unier andorem Local-Conteni-
Anfardrungen) - Kostenvorteile identifidemme und Kisen
redueberen. Zum anderen kinnen die dortigen Licferan:
tem wuch fir andere Roglonen eine ginstige Bezugsquelle
wrin. Beide Chancen worden bel den Besc halfungsaktivi-
titen Ml die neurn Werke sorgfiltig geprivfe Um die Mate-
rinlkoston unserer Produbte in nevon Wachstumamirkien
e oplimiermn, nuteon wir fve die Produkiion imeasiy die
frweiligen Mirkte. Hivr giltes anter anderem e priden,
inwieweil Spezifikationen den lokalen Anforderungen
angepasat werden kinnmm, Eine hahers Wertschopfungs-
thisfe erreichen wir in dissen Mirkten aulordem direh die
Tielnlokalisiorung, das hoilbt, wir vorsachen g Brispiel,
frishesitie glinstige Besugsquellen fir Rohmaterialion in
den joweiligen Regionen g linden.

Das C3-Sourcing-Programm (Cost-Compatitive-Conmn-
trivs-Sourcing) haut kansequent sl diesen Handlungslel-
dern anl Ziel dos Programmas ist, die Kostenvortedle in
wotibewerbafihigen Beschaffungsmirkten fitr ruropil.
sche Fahraeugprajekie nutzhar ro machen, Unior Boibe-
haltung unserer Doalithisanspriche wordon so Synergion
der lokalen Produktion fir den Export orschlossen und
weiler susgebaut. Integralor Restandiell des Programms
istdas Kaufieile-Management in den Boglinen weltwoit
Ex begleitet Lisfornnten an den sinzelnen Koneernstand-
arten sowohl bei der Tiefenlokalisierung im jeweiligen
Land als auch beim Export ihirer Hauteilo in andore Linder
n wwilernn Produklionssiandorion des Koneerns, Das C3-
Saurcing-Frogramm g damit moaBgeblich dazu bai, dis
Zielkosten noner Fahrseugprojekie sum Start det Serion-
produlition m areeichen.

LTIl PTTTATeaT] CONPOLATE CONENRAREN

LACINIRICHT

e I AR myudS WEEFTEE mi{ RiFIRis

ot Rl PR et !

Ll el biiig-#an

e maprne, Fasdd el Litvagsimge

PR Egr™ Al [hyt P lasnmtg malt FHE|
i ‘Werlgniguenede | ghberes

Wonibpr B o b

P TP e R

BESCHAFIUNGCIVOLUMEN NACH MAREEN" UND MARETIN

| M

[ ———

| Al {inkd. Lamnbaeghinig
| Hhods

{SEAT

© Bantiey
Furopa/itige Mirite
Sleckgrnes s Slidatring
——

i | A007T =

..." are Ll |
TS Wy .18

" B --’:i L] w LY
ETS ™ -y

s 06 .18

] 13 23 v1E
e 1.0 “ap

sna Wy .11

TS 13 =71

an 51 ST

= :l TR + LT

.Wﬂhmh—m“ml“mmw-ﬁhmﬂﬂm

Kachhaltigheit in den Lisferantenbezishungen
m Zosammenhang mit dor Integration des Nachhaltig-
kritaleibildies in die Prozesss und Strukturen des Yolks-
wignn Konzerns ist es Aufgabe dor Beschalfung. dio Worte
thes Umweliseliatzes und die Wahmehmung soxialer Vor-
intworting bm Sione der Unternehmenspolitik auf das
Lirferantenmunugement zu ibertragen. Seben dor herm-
iulgnbie, Weithewerh unier din Lisferanion i eresigon
und Produkto wie such Dienstleistungon kostonoptimal xu
Eenerieren, darf der Ansprach, die Umwelt ki schiltien
el gl internntionalon Menschenrochto m schien, nichi
aulgegoben worden. Bieses Ziol kann nur dureh gemein-
sagmies Hamdeln mit den Geseldiftspartnerm erreicht werden,
Flir s ist e deshalb wichtig, dass Lieferanten nichs
hur sipwandireis Qualitsn liefern, sandem sich woltwen
#ach an dkologischon und soxialen Mindeststandards
Urientoren, Um dor Herausforderung Nachhaligheil in
ilain Lieleranienbivzboliungen g bogognen, it iliv Beschal.
ety ~ i Diadog mit unseren Goschiftspartnern and mit
Wissenschaftlicher Unierstiiienng - #in Koneepl sur Inbeg-
ralinn von Umnwell- gnid Arbeisschutizkritorien sowie
sizialim Rechien in das globale Beschafungamanage-
it entwickell [has Kopeept umfasst vier wesentliche
Bausteine: die Nachhaltigkeitmanforderungen fiir Linfe-
funten, sin Friherkennupgssysiem cur Risikominimie.
Mang, wine Kenntnionalme mil Selbsic hock sowis sinen
Hllﬂilnﬂng-und Liglorantennniwicklungsprogess. [Hises
Kninmopi sa berviis seit 2006 b unseren Goschifbgrosessen

virrnnkert wind wird sefn dem Jahr 2008 verstarkt in unse-
ren Marken und Reglonen angewandt Den Anfang der
Umsetzung der Nachhaltighelsanforderungen fir Lielo-
ranten in den Reglonen markiert das entsprochende
Vilstprojeki in China

Kaufteile-Management tichert Qualitt

Im Jahr 2008 wurde neban dom Passal OO and dom oouen
Seirocon much die spchsie Gonnrathon des Goll in den
Markt eliigefihrl Eine besondore Hermes{ordeming siellio
dabei die sobr steile Anluufloarve oo Produkionsheginn
thirs newuen Goll dar, Unsere Frojektelnkaufsorganisation
mirkslerte diess Aulgabe im Zusammensplol mit dem neu
ontwickelien Kanfiollo-Managoment, das sicl aos slnem
Team van Mitarbesitern der Boselallung nmd Clalltaes-
slcherung msanumsisetsl Das Konzopt sines solchen
[nehkompetemiom Teams, das bereiis ab dem Seitpunki
der Entsehisidung fir oinen Lisforanten hinzsuogezsgen
wird, wiirde in dicsem Jahir auch weltweil auf dis anderen
Marken und Reglonen susgedehnt und damit fest in nnse
rer (rgnnisatbonsstrakior veran kart

Besthattungivelumen gestiegen

Im Berbchitszeitram atieg das Beschaflungsveliumean des
Volksvwngen Kopterns gegenilber dem Vorjahr uim 4.8 %
and 75,4 Mrd, £ Aal die inlindisehion Zulleferor andlinl sin
Aol venn 8,0 (45, T ),
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PRODUETION eouge golerigh Grundsdtslich verfolgen wir vor allem das

Im sergangenen Goschifsjahe bt der Volkswagen Kon-
g die Lahl seiner Feriigungsstvndorie erwelter imd
prhilreiche Nounnliufe goomelsiarl Angesiclils der nnge-

spannten Markisimation sind dmooch Produldivithteste-

gerungen nifig, Diewelbweite mplementiienmg wod Wel-
toreniwickimng des Volkewagen Produktionssystsms mi
dintieilichon Methoden und Standards Fir alle Marken
und Stindoite dos Vallowagon Koneerns wird dissien
Fartsehrifi vorantreiben.

Tanirelghe Meuanliule im lahe 2008

Infolge anserer Modolloffensive war das Jale 2008 durch
eing Vielzahl von Nenanlbafen in der Produktion gepragt
Zo den wichtigsten Neuheiten der Marke Volkswagen Plow
ehhlien dor Paasat CC, der Gal, der Sciroeco, der Routan
und das wichtigste Volumenmodell im Kongern, dier neue
Giall Far dis Marke Asdi woren das Aodi AL Cabiriolot, der
Al A4 At i der Audi (5 die seeseniliched Neian-
Railo. e Marke SEAT startete die Produktion des nenen
Thiza, des hiz Sporicoupis and des Exea, Skoda brachis
don Superh und dio Fabia Limousing aufl den Weg. Fiir die
Marke Bentley ziliie dor Fertignogmbegion des Brook-
lands i den bededendsten Ervignissen des lahres,

Produktispistandorie flexibel nutzen

Ihier Valkswigien Kenzern verfigl - nach der Konsilidis-
rung von Scanin = ber 61 Produktionsstandorie, die sich
unil Europa, Nord- und Shdamenika, Afriks und Adlen
vorieilen. An insgesami 4 | dieser Standocte werdon Fahe-

Liel, fertigungsgerechl kanstrulerte Produkie streng wen-
schisplungsorientier in kurzen Darchlanfeeiien here-
siellien, Dabal gebil es insbesonders wm don offizionten
Einsatz von Hesooroon. Entscheidende Yorieils im Sinne
winer muarktgerechiton Produktion srzislen wir onior ande-
o il dem Deehacheibenkonaspt, das sine Roibel aal
idon Bedar! angepassie Heleguog unserer Wirks ermiog.
licht In Lubmnit wind die Fbigkeit meshiere Modalle aul

FineT 'lﬂ].ll]ﬂlll‘.‘l‘lh‘.l bt p'r'l'd'l.rlhrll.. T wlnem wh‘.'hll[m'l
Erfolgskrilerimnn werdsm.

Diiw meodilaren Baukastenkonsepte, dio dio Entwick-
Isinng eper Fahreeugsmodells wnd <dorivate beschlranigen,
eriniiben den Einsate gleichor Module und Bavgruppen in
yersehicdenen Fahreeagen. Lo Verldmdung mit diesen
Eonsaplen orrelchon wir die erforderdiche Flexibiliii, om
bl schwankondor Noeklrago zebtrnk Afpassungon vorzn-
b,

Dias Baikastonsysiam dor Marke Scanis steht flir Wirt-
sehunfilichkeit, Wackstum vnd Welibewe rlsfihighnil:
aullerdein ermbiglich s alne hochiflaible Pradukiion,
Ein Liow wird dabei als eine Kombinution sus Fabrorhaus,
Motar. Antriehsstrang und Fahrgestell batracher. Das
Rankasiensystem ist in der Lage, mit elner keinen fahl
wnterschiedlicher Kongomenton el grofe Viellall won
Mudellon berzustollon. Dadurch kénnen die Fahroemgs
dig Indivichuellon Kundenudnschen sntsprochand pus-
'rﬂl.lh‘l“l"tllrl_ [Ras Sysbein orienkinrt sbehi i ilen Keri-
kompetenaen dor Marke ood wurde mittlerwetls anl alle
Fertigungsstondorie susgedehol Dumil warden sinhaii-
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liche Rabunenbedingangen e die Produktion geschalfen,
s Fortigungsmbuming Decbel swischen den Standor-
bt vorlagerd wonden kimmen, Das Bankastonsystem or-
infglichi doriber hinnos die Einhaloing simbeidicher
Umwelistandards an allen Fertigungastandorten.

Valkvwagen Produltienivyitem bringt Prozess- und
Oeganiiationivorteile

Yor dem Hintergrund der aktuellen wirtschafilichen Siiu-
ation ind der sunchinenden Verschirfung des Wotthe-
Werhs wird e fiir uns immer wichtiger, die Produktiviis
m gésamiten Unternehman deitbich gu steligerm. Um die
Welthowerbsfithigheit unseror Marken und Works m
siehisrn und damit such don daverhaflen Erbalt von
Arbwitsplitzon su grwithrloiston, haben wir uns dos Zisl
By, sinsere Produktivitil j&hrlich am 10 % zo @elgermn.
Joder Mitarbeiter i1 aulgafordert, aktly und sngagiort an
Itvnvativen Lasungen miteaarbeiten, konkrete Vorsehlige
rir ipthmalen Gestaliong der Arbelisplitos elnrubringen
une o v Fubnnfssicheming des Volkswigan Kopsirns
beizutragen,

I Betrichsveratnbarng sum Yolkswagen-Wee
beschieibt den ganzheittichen Entwic klungsprozess der
Marke Volkswagen Pow, durch den insbesamdere die Q-
litit und Produktivivie gestedgert sowie die Znlriedenbeit
Htimerer Koniden wnd Beschiltigien erhihi warden sall,
Pras Kermelemant des Vol kswagen-Wegs ist eine darchighn:
Elge und knpsoquante Arbwits- wnd Prosessorganisation,
die wir durch ein konzernweit einheiliches Produktions-
ikbom sewie don kontinuieriichen Verbosserungsproeess
Errecon.

Dl Entwickbumg und Einflibiung des kongernwedl
whnheiilichen Froduktionssystems besiort aufl den beston
Erkenninisaen und Ergebnissen, dis wir im Hahmen von
ilernen und eermen Wotbewog bsvergleic hen grannnen
habomn, Ziol int es, den Koneern darch sine nachhaltige
Otientierung an Prozessketien s einem noch efizonte.
re Unberneheen oo formen und im Sinne ciner selbst-
lermendon Organisation anssurichion. Dabel gelites in
erater Links daram, sowohl die Produkte. Arboitsaldbule
tinia} Wetriebsmittol als sueh die Strakioren - onlenberd un
Feails bl I-I.nilphul bm Konaeér - il standwrlisierom
and weiterzurntwickeln.:

Dius Produktionssystem basiert aul dor Methode dos
komtinulertichen Yerlesserupgsprusesses (KVPs Mitder
Vorgabe, effektiver o sein als der Wettheworb, zielt der
KVF daranf ab, Yerschwondungen daverhalt 2 beseitigot
nd Arbelisinethoden eu oplimieron. Dabel mitat dieses
Instrumient das Erfabrungswisson und die Fihigkaiten

aller beteiligten Mitarlsster, um die Geschiftsablinfe im
Sinne dor Uniernehmensricle siandig 2o verliessern. Baj
der KVP-Kaskade werden im Yerlon van vier Fhasen im
direkten wnd indirekion Berekch die Progesse opiimior -
dan gilt in der frihen Projekiphass auch Gir die Prodoke-
kamsiruktion and die Investitionen. Flachendeckond
wurilen dazu in den Worken des Konzerns EVP-Workshops
durchgefithrt und Moderntoren speziell musgehildet

Praduktiombaerschong

e diery Weerd iped Nutzen gnsener Frodukis T des Kandon
g stedgern und damit anch seine Zulriedenheit, a0 e die
Aufgnbse der produktionstechnischen Farschung und Yer-
lalrepsentwickiung, Innevationen herorsubringen. die
progesssicher, von hobier Gl it und wirtschaftlich her-
smistellen sind, Belsplels dafiir linden sich im Beroich der
Elnktronik, boi Inmwationen mur Verbraochs- begiohungs-
wirhsn G- Rodurierang oder im Lebchiban.

Fukinfiig kommi es bied sinem Aulormebil nlebt pue
darauf an, dass e wonig Krafsiofl verbraue s os missan
zpibeam bereils bl dor Prodakiion verstirkl Energle, Ruoh-
slolfe und Embssionon ¢ingespart werdon, Zuor Bawilii-
gung dieser Herunsforderng habsn wir in Keeperstion
mit der Fraunholor-Gespllschalt das Exeellenzaontom
Automobilproduktion in Chemaitz gegritndes, Hier werden
sukiinftig Wissetschaliler und Ingenlaure von Yolkswagen
undl Frmnbofer an innovativen und energleelfizienton
Produktisnstechmslogion und <prozessen forschen, wm
Welthewsrbavorinile fir don Yolkswagen Kinzern o
rrarbeilen.

Produktionjubilien des lahres 008

Den Anfang inder Relthe der Jubilien machie im Januar
dlas SEAT Werk in Martorell, Spanien, Dort wurde am

25, Januar 2008 die Produltion des | 6-millionston Falr-
pougs der Marke SEAT gefeiert. Der Febrgar 2008 erwies
sleh bm Hinblick auf Produktionsjobilien als besonders
erclgnisreich: In der ersten Februarwoche wurde dor
winmillionats Now Beells in Pushla, Mecdko, galerig; in
Kassid liel s einmillivisie Doppelipplungsgetrioba
v Hand. Das Motorenwerk dor ALDEAG i Gvlr, Ungarn,
prrodineierts disn | 5-millhsten Malor, Am T, Mal 2008
wurde in Sidalrika dor hunderttansendste fir den Expor
bestimmmte Golf gefectigt Im Okiodser 2008 baute das
Skoda Werk in Mladh Boleslay, Tschechien, das Rinfmilli-
anste Fahreeug seil seiner Konzernagehirigheil suber-
diem kannite das Motorenwork der Volkawagen A in Sals-
gt bin Novesaber 2008 die Prode ke des 4 5-millonsten
Muotwrs feborn,



MATEITING UMD VERTRIER

He mesum Marken des Volkswagnn Koisgerin besitien — jedn
fir sich - ean unverwechsalbaros lnage und fasziniermn
damii jihriich Millionen von Kunden, Im Geschaftsjahe
2008 haben wir die Profile wseror Marken weiter geschirfl
und die Leistungsfihigheit den Vertrishs geatoigert

Markenviellalt im Volluwagen Kontstn
Untor dem Slogan . Volkswagon - Das Auto® vereint die
Marke Valkowagen Ploa die dred Kermeerio _innovtie,
Jwerthaliig® und _veruntwortungswoll™. Diesem Marken-
profil, das fir Qualitit und Zuverbissigheil ais Doutschi-
Land sthi, sehonkedn Jake e Jake Millionen von Kundon
auf dor gonzen Welt ihr Vortravnn, Dahor siehen thre
Prilerenzen such sukanlig lm Mitelpankt der globalen
Markenfihrung. Ziel der Marke Yolkswagen Plw st os,
mittel- his langfriatig dor innovativsts Yolamonhersteller
it der in dor jewolligen Klasse beston Qunliti zu werden.
Breiton Ranm nohmen dabel bedarfsorientiorte amnd
ruglebch beeshlbare Innovatbonen ein, (s Yolkswagen
diosem Anspruch gorsehi wird, zeigen die Erfolge and
Anszoichnmngen der TDE- und TS-Motoron, des Doppel-
kupplungsgeiriehes sowie dor BlueMotion-Madelle. Dis
neiae Umwelitechnik BlueTOi, die schon hoote din im Jahr
2014 in Kraft tretende Earg-&-Norm erfiill, schlieli an
dirse Erfolge an. Doch nicht nur neoe Produktiechnologlen
spiegeln dis konsequente und erfolgreiche Umsetrung des
Markenleitbildes wider - Volkswagen hat b Berichisjahr
iben OkoGlobe 2008 fiir din innovativete und boste Werle-
kampagne Erstwenn ein Auto Innovidictien allen saging-
lich meachL it es: [has Asrto™ sercliehon bekommon.

Soesprung dureh Toehnik™ — disser Letigedankes ba
b Marke Audi o pler dor siekston Automobilmarken
im Premivmssgment gemachL Mil elnen von Sporilich-
keit, Hochwertighell und Progresshiilbl gepraghon Mar-
kenleithibd verfolgt Audi den Anspruch, minelfristig die
Marktfihrorschall in diesom Segment wuo ibornehoen,
[kt hohe Akeeptane der Apdi Modelle sowie Auseeichmn-
pen and Splteenplitze bel lmage- und Markenstudien
eoigon, dass dieses iel beharrlich verfolgt wird and dass
sdeh Anahl 2 elner Premivmmarke mit hohom Prestige-
wert entwickell hat Grinds Oir deo Edfolg sind dor v
wiarkes Einsatx innovativer Technik, dis Vielzahl neser
Modelle, din sorgliltige Markenplege sowie eine kunse-
quente Designaprache, Wie Untersachungen des Marki-
forschungsinstituts TNS dokumentioren, v ain Fahreeag
der Marks Audi fir jeden achien Demtschen ein echies
Traumaiin,

ik Marks Skoda hat sich unier dem Slogan _simiply
elever® g elner der dynamischsten Marken in Exroga
und in weileren Weltmirkien entwickell Sie sieht [r
intedligente Rammkonzepte mit technisch einlaches, aber

raffinierten und praktischen Detaillisungen, umgeben
vou einem ansprechenden Design bei vinemn uiiraktiven
Prois-Leistungs-Yorhilinis. e schon mohefach fr guis
Otk ind anspriachsvolle, Innovtive Gestaliung ausge-
eoichnsten Falirsouge sargon daliir, dass die Erfolisge-
sohichie dieses Markonkonzepts forigesehrieton wind,

Firr die Marke SEAT steben dis Kernwerte sponlich®,
Sebondig® und  designorientient”. Dabel priggen vor
allem der nene Ihiza wnd der Leon das Markenbild. Der
Ihiza besticht durch Design und Prizision und verkimpen
ils kompakies Sportcoupd Thiza SC den Markrnkermwer
Sparthichkell in besonde rem Malle, Neben selnen K-
paktmodellon wird SEAT soine Modelbpabitte im Juhe 20009
inil dor newen Limousine Eveo nach obon orwnitern, Der
elegunie und dynamisehe Exoo verblndel modernste
Technologie mit hoher Qoalitdl und spiegell pudem die
Markenwerte von SEAT widor,

It den oberen Fahreeugsegmenton runden die Mar-
kom Dugniii, Bentlay und Lamborghind mi Exklusiviiin
Eleganz und Stirke die Markensiel{al des Volkswogon
Konxers ab,

Mil seiner Fahreeugpalette vom leichien Nutziahrooog
liber Geofrmumbmeoosioim wind Beisemobibo bis hin 2om
sclweron Liw umd Bus verfiigl Yolkawagen Notelahraego
i Trwnsporifengen steis Gbher eine geeignsin gml leistings-
starke Losung.

Adit Scanin warde im Geschifisjahr 2008 die neinte
Marke im Volkswagon Koneern konsolidiert. Mit den kern-
grdanken Dor Kunde goerst®, JRespekl gegendiber dom
Eineelnen” und Qualiths™ fertigh das iber 100 Jahre alle
schwedische Uniernehunan lelstongaatarke unil inchnisch
hochinnovative Likw und Husse and bietet seinen Kundon
midem ServieePakete und Finopnedisnsthdstungen nn.

Eundeniulriedenheit wnd Eundentreue
bl Fuifriedisnhidl iinserer Kunden mil don Koneerm-
marken wird in gablreichen Lindern regelmifig mithillo
spzinller Bofragungen srmitiell, wobel sich diese Stuilien
vor allem muf die Beroiche Produkt und Secviee konzen-
irieren. e Ergebinisss werden im Hinhlick aul ihren
Bettrag our Dinlorrelehung analvsbont ond bewerted
wnsehlisBend werden gesignets YerbessorongsmaBnah-
men prarbeitel, In den surophischin Kernmarkton neb-
nsen die Marken Audi und Skoda in puncio Zufriedenbei
mit dom Froduki und dem Service im Vergdeich mil dom
Wetthrwerbsmmleld eine Spitgenposition ein. Auch die
anleren Kongernmarken sobchnen sich durch Gesamilza-
Frindenbnitswerta anf oder iiber Wonthewerbsniven sus.
Kandenzafrisdenhei st die Grundlage Hir Knnden-
loymlitit. Lovale Kunden eelgen ihr Veriraoen in aissm
Marken - die ermitiolten Lovalidisraion bolegen diesos
Vertrauen slndrocksvoll: Volkswagen konnie die Markes-
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layalitst in den europdischen Kernmérkten im Geschifts-
Jahr 2008 aul holwin Nivean halten, Auch Skoda belegt bel
ider Markonlovalitai - wie sehon seil Jahron - sinen Plais
i dep vispderen Hangen.

Wertrlebuatruktor und ksnkle

e permanenien Verinderungen bel Kundenerwariun-
Bon und wirtsechafllichen Rahimenbedingungen mochen
3 erforderlich, dass wir unsere Vertrichskandle aktls
Evsbilien und die Yertricbsstrukturen und -progesse sietig
aptiminren, lamil sieigern wir die Rentabilitan ontlang
dor gesamten Vortrielskette. Strategiscies Ziel des Volks.
wagen konperns jal dabei die Wellerenbwic kiung sines
Nexiblen Multikanal-Managesments, das inavative Ver-
Irishawege arschlisbL Markenpositionen stirkt und die
Markenatiraktivitht shonso steigen wie dis kundorn-
friedesheit Die Muliikanal-Stratogie st fir jede Marks
amiders ausgestaliol - abhingig von deron spegicllon Kan-
hﬂ'ﬂm i Mmhlumnhun, R ] hml'r-l‘l sich ]ltl'tltl'l.
Hlets i Buhimen unserer definierien Konsernadele.

Weienthiche Geschiftsproresse im Vertrieh

Im alsgelaufenen Gesclifisjahie habon wir die 2007 ainge-
keitete Optimberung und Rearganisation der Gesehitfrs-
Prukesse im Veririsb welbler vorangeiriaben. label gall os
vor allesn, dis Veririebslaisting s vorfieasern und dis
Kisstam dilor alli Yertriebhselsenen wielter 2 sedked. Sl
Grof. und Elnrellnndelsebene warden dis [ T-Ssieme
minehmend standardisiort; anllardem warde dia Amzahl
dor In Hm vorhandonen 5_“1[!'11& ernaut redusiers Die
unteratiitgonden Funktiomen im Grofl- ond Eineelhandel
kannten damit verschlonkt oder verringert werden, frel
Wirdendn Kapazititen kommen in der Folge don weri-
schiplenden Prozessen mugute,

I umseren auslindiselen Vertrielngran|lsehnftes
hiaben wir markispesifische und markenibergre fonde
Prajokie sur Uptimisrung der Gese hiltsprozesss initiiert.
Im Mitielpuankt steht dabei, auf allen Geschifiselonen
Synergien besser gy nutzen, die Effizions: m sieigorn und
diet Kesstirny zm oplimieron, Als Ergebnis konnion beispiels-
weise mnrkeniibergretfonde Honsteistungsvertrige
#niralisiert vnd verminheitlicht worden. Auflerdem
Wiirden Koneepte sur Lager- unsd Logistiboptimiemng
nrarbeitel [e damit eiahergolwmnden geringaren Gomein-
kastons nind die verbesserts Produktivitil dienen der Stwi-
Eerung der Gesamirentabilitit sowie der Aftrakiivitht des
Veririnhssystoms des Volkswagen Kongerna.,

Graflkendengeachalt

Dor Berelch NVolkswagen Group Flee! International™,

dar als pentrpler Ansprechparinoer fr dos infernationals
Flottengeschaly mil Falireeugen der Konzernmarksn
anfgehaint wirde, hal sich im Gescli lajahe 2008 wm
Marki welior otabliort Nebon srfolgreichen Kundenak-
quisiiionen wurde das 2007 eingefihrin Syslem tur Bear-
belfung infernstionuler Ausschroibungen in weileren
Lindern elngeseizt. Zusitalich warde eln Abwicklongs-
sysiem ir das nationale Grofkundengeschift geschaffen,
dos 2009 - in Grofibritanmniem beginnend = Schritt for
Schiritt in allen Imporisursgesellschafion eingefiihe wind.
DHiesns Svstem ariaubt wukinfig vine Vernetzmg nalionaler
Grofikundengeschilie, sodass sine internationale Plait-
fioren Fir das pn Bedeatung sunehmende Flaisigesehbl
eoistrht Unser internationabes Netewerk hubon wir mit
Blick aufl dis Kongernstralegle geeiell wo Linder s deon
Wachsinmaregionen dor Wolt erglinet.

Ativititen im Remarketing

Der Wisdervorknulswert eines Fohraoags 48 eines der
whehtigston Kriterion bel der Kaufentscheldung und
beatimunst dahor auch ganz wesantlich die Wettlbewerbs.
fihigkolt noserer Produkie, Mit soiner Hemarketing
strategis triigt der Vollswagen Konzern doen beei, doss die
Mestwerrte dor Gebraae htwagen wettbesorbafabhig bleiben,
Sehan im Prodakisntsiohungsprodess berfdckslchtigen die
Marken des Konzerns die fir don Wisdervorksul rolevan-
fen Fakboren wis Qunlitht, Langlebighosit, Design und Aus-
stutting. [He Vertriobspolitik der Markon garantiert vin
sletiges Angelot an Gebrmuchiwagen, ohne den Reatwery
negutly pu bosinllissen, Gebrauchtsagenprogramms

e hallen fir dio Vertrngspartner der Marken dio Yoraos-
srtzung for eine effekiive kondenansprache ol stellen
die Einhaltung hoher Qualititsstandards beim Verkaol
von Gebrauchiwagen sicher.

Regelmafiige Kindenbafrapungen geben uns Hinweise
ol die Bediirfnbe unsdrer Kanden beiim Gebiuichiva-
prnkanl und unlerstiiieen ans dabei, efn mallgesshnei-
dertes Angrbot sun Produkien und Densilelstungen
bereitzusiellen, Im Jale 2008 hat deor Yolkswagen Kongern
mit der lmplementierung der Bemarkeiing-Strategie in
den NRIC-Mirkien begonnen. um bereits in der Wachs-
tumspluase dioser wichtigon Markis siabile lestwerie
grwhhrleisien o kinnen, Zodem sallen die Bediarinisse
aipsisrer Vertrigspartner und Ketidon i poneto Gebiasebi-
wagnn auch in diesen Wachstumsmiirkien befriedigl werdon.



QUALITATSSICHERUNG

Im Geschifisjuhr 2008 startete dor Yolkswagen Konzern
mit elner Vieleahl pewor Modelle in den Markion Eurogas
sowin in Chinag und Stdamerika, Die Konzern-Qualitins-
sichermg letsiste sinen wesentlichen Beitrag oo erfolg
rebehn Anlwaf dioser Modille,

Produktgualitdt
Der Schliissol rur Zufriedonheit und Loyalitt der Raniden
grgeniber nnservm Unternehmen ist, ihre Ersartungen
anupsere Produkie gu iberireffon. Der wahrgenommenen
(ruaditar des Produkts kommt dabes vine besonidero Bedeu-
trng £, Dazu gehiiren vor allem overbiss ighedt umd Anms-
inmgsqualitil sowie dor Servico nm Produkt N wenn wir
vnsare Kunden in allen diesen Aspelten positiv dbermaschon
unid begeistorn, kdnnen wir behaupten, thnen herorra-
gendo Qualitit in allen Markon und Fahrerughlasson o
rlivten — denm das i das Liel des Volkswagen koneermns,

(¥ kintimnnlven Aistrengungen., dis im gesambon Kon-
eern unierpommen werden, um dieses Qualititsziel 2
wernichen, setpes destliche Wirkung: e Anzahl der
Sehadensille hat sich seit Januar 2006 um 41 % redo-
gierl In den Tests von ADAC und TUY sur Langeeitqualitit
belegen die Kenzernfabreeuge vordere Plitee. Zodem
werdnn nrns Modalls durchgingig pt bowertet

Urn unsere Kandien o abereeagen, muss #in Faliresag
sus dem Yoallkvwagen Koot randum begoislom, Sowohl
andbon am Fahrsog ols anch im Innenreom sell dor Konds
Druialitht und Wertigheit spliren und aolbsrdmm die Fricision
wnal Liebe surm Dbl erlebon, Alle Marken des Kongerns
richten lhr Augenmerk versibrkt mal diess Anmuitingsigia-
liaL die mafigellich durch den Einsats tnnovativer und
hochwertiger Materialion bestimmi wird. Hier sitzen wir
auch zukinfiz Standards, Der Goll der sechaten Goners-
tion ist das noussto Modell, das sich Gber diesen Chiali-
tatsanspruch definiert, Als wertigstes Fahroeug seiner
Wlisas il or die Messlatte fir Cualitht in der Kompaks-
ilasse = run Beispiel dank seiner honorragandon akusti-
wchimn Elgeninchalien.

Servicequalindt

I Gesehiftsjahe 2008 habon wir die Progesse und die
Organkation der Qualilibsicherung dort, wo e erforder
lich war, noch sffizienter suf die Ansguriche unserer kun-
iben anageriehtet uml damit die Servicsqualitin weiter
wetbspaserl [Hes eelgt slch ofter nnderem in einer verrin-
gerten Anahl dor Whoderholungsreparaturen und der
dumit einhergeheniden sieigenden Fulriedenbeil unserer
Kundon. [t die Servicelvistung unserer Hindlerbetricbe
grotien Einfluss anf die Kundemaufriedenheit hat, werden
wir much kiinftig unsere Reparatur. und Servbeeldsangen
stetig vorbossern,

Heraunfordeiungen 16 dis Qualitatssicherong

e stedgride Zahl kandenrelevunber Misslattungamrk-
mabe und Innovationen stelll dis Cualiditssichonomg vor
grofie Herausforderungon, Sichorheits-, Komfort. wnd
Flektroniksysteme sowin neus Antrielstechnologien hal
pon vermehrt Elneug in das Automobdl, Die Integration
dipser Svsteme muss bereils in der [mihen Konzepiphase
erprobl worden, damit Zoverlissighei, Sicherheit und
reibungsloss Funktionalitil gewihriedstel worden.

U unsaren Kunden ein optimales Produkt ou bletes,
bt sbeh die Gualitiissic horung - auich im Vorseriongpri-
£oss = prganbsaiorisch neo strokinriert. S hat sich dabel
noch enger mil den Geschilisharsichen Entwicklung uid
Produktion sowie mit den Lioferanten vereahint Gomein-
s mbl nseren Lieferanten bewerten und analysberen
wir Material- ond Werkeoughkongepie sowis Fertigungs-
prozesse, Insbesondere bel lokabon Zabielorermn ist diesos
Vorgehen sinovall uml wichiig,

Neun Fertigungsstandortn and Absstemirkto dis Kon-
serns machon sserfardorlich, dass die Produkie an die
lokalen Kundenanfordieningen angepasst wordon, oline
duss dabei die fr Volkawagen gewohnten Quilitiisstian-
dards vernachlissigt werden, Miloeuen Kenzepten and
Ansiteen - und gemelnsam mit allon Geschiilisberoiehon -
kisnnen wir uns den Volumenzielen. den schnell wach-
senden Mirkton und den sich stetig indernden kunden.
bediirfninsen stellen.

MITARBEITER

Dher Vialkswagen Konzorn beschifligte - stnschlieblich der
Jistast Vertires i Ching - rum Ende des Goschiilsjahires
2008 weltwell 169928 Mitarbeitor. Darin enthalten sind
D260 Beschiltighe dor Marks Scanlng ale wiirde ab dem
27 Light HOO8 bin Koneern voll konsollsbiort. Der Anstiog der
Produktions- uivd Absatzzahlon des Konaerns im vorgan-
genien Jabr kst unter anderam aul das Engagement der
Besc bt poon suric koo flibren., Lelsiungsbereiio uid
mativiirte Mitarbeitor trngen in hohem Mot oor Eni-
wheklung wid PFrodskiing qualitatis und lechniscl hoels-
werrliger Fahreeioge bel, Do lm Jahe 2007 gostariote Pee
sonuleniwicklungsinitiative wurde im abgelanfenon
Geschiltsjuhr forigessist, um die Leistungsfihigheit und
die Kompetene der Belegschal welter zu stirken, Lang-
iristig dient dies der Zokunfissichenmg des Yolkswagen
Konzerns, lm Minelpunkt standen vor allem die Abliofo
in dor Berufaausbildung, verbesorin Entwickliomgswagn
fiir Faeharbeiter und Hochischulalbsalventien sowie oin
denilichar Avishan des Tachlichon Kiobiwa.
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Berufiausbildung im Volkswagen Konzern

Db Berufsausbildung nimmt it der Persanalarbedt von
Volkswagen einon hohen Stellenwar el e Volkswagon
AL Bilelet i dist sisehis westcsuteebon Stanibisren rumd

A 500 Auseulildende o insgesamit A4 werschledenen
Berafen pus, Zum Jahrosendo S008 phsolvierion im
Nolkswagen Konzorn weltweit 9 284 junge Menschen eloe
Berufsasushildung. Im Johr 2009 sptgon wir otz des
schwinrigen Umfebds unsere Ausbildangsoffensive fort

[¥ie Dsiernationalistorung trig] unter andiram sur
Entstehung einhettlicher Fabrikstrukturen und go einer
Muodularisierung dir Produkte bel, sodurch sieh din Fer-
ligungsproeesse an don Standorion des Volkswagen Ko-
prrns weliwell insmer muhrq.rllﬂnh:hlln. I:rll'ﬂ|pﬂlul.l||u
miissen die Fachkrilte in der Fertlgung verstdrk inierns-
lneal vorgleichbares Anforderungen an thre Eompeton:
erflillen., Daruis werden internationale Standards fiir die
Berulsaushildung (m Unternehmon abgeleitel sedass die
Ausbildung stirker svstomatisiort unad e Groadiiid wef
win ainheitliches 5o gebrachl wird, Diese Standards
bilden eukiinfig anch die Kompetenzanforderungnn an
die Fachkrile in der Fertigmg ab und sind die Grandlage
mrﬂmﬂﬂﬂumﬂp it Eaytwie khungsprogrameme inmer-
hath des Volkswagen Kongerns. Deswegen findet die Aus-
bilihung eunehemend desentral in beirioblichen Lemmstati.
Bt sigdt, chie in den Wertschiplungaprozess inlegrier
snd - pin wichiiger Beitrag ol dem Weg mor engagivrien
Spltenmannschall von morges.

Im Rahmen siner Feinrstunde hat dor Vorstand im
kil 2008 in Kassed mum achinn Mal die welthesten
Aszubildenden des Konserns mit dem . Besi Approntions
Awnrd® ausgeesichnet, Als Anerkonmang B il herais-
Fagesidien Lelsiungen nahmen 2 Alsolvenien s sshn
Lindern und drei Kontinenten ihee U damsden in Emplang,

Personalentwicklung im Volkywagen Kentern

Die erste Zoit im Berul ist priigend far das ganae Arbeils
bebwers. Daher hat Volkswagen oin spegiellos Einsteigermpro
Eramm [iir Hochsehalabsolventen sniwickolt, ibas sinen
Aptimalen Star in anserem Uniernehmon srmiglichL
(ver sinon Zedtrunm von swel lahren bernen dis Teilneh-
mer dos Programms Start Up Direct niehil aur das Unler-
thmaon und den rigenen Fachboreich kennen, somdern
Behmen rusitclich an einer Vieleahl imdividueelber Gualifi-
Ebrungs. und Vernetoungsmodaule teil. AuBerdom sind im
Programm mehrwochige Einsaue in Produktion und
".ﬂhl sarw e &b igiorialer lachbereichaspeiillacher
Aunlandseinsate sorgesehon. Fir wlhe Fragen steht den
Tralnoss jederenit pin persdnllcher Pate aus diem jeweili-
Ben Fachbormich sir Verliigung.

Geeignete Hochschulabsabvonten mil stack internationaber
Ausgichinng kinnen im Programm Sarlp Croess bei
Einsdtzen in verschisdenen Bervichen des Unternehmens
ihire Fahigkebten unter Bewels stellen. Hierbed stolen
umfnssende globale Erfalirngen und Enblicke in die
knmplesen Zosammanhinge sines intematiomlin kon-
terms bm Vordergromd. Das inhaliliche Spekinom disss
1&-monatigen Tralneeprogramms wird susitelich durch
wine Vielzahl von Seminaren und Gelegenbeibim sum
Nildien von Netewerken abgenmdet

Die Stodentischie Talentdaienbank isi das studien-
begleitembe Entwicklnngsprogrmmm van Volkssagen.,
Studiorsnde, dio bl ihrom Prakiilom im Yolkswagen
Eofeeern beroits mil herausragenden Lebsinngan il
reiigh haben, werden hier lachlich und individuell gefbr-
dirt, Die ansgrwihben Studenion werdon dabei nichi nur
wieltergualifiziert, sondern auch emotional an Vidkswagen
gebundden, Des Wolleren unlersiiiz dis Siudentische
Taulentdatenbank dis Fachberniche dahed, thre Stollon mit
hochgualilficierten Absobenten, die mit dom Kongern
veriranl sind, s bospiremn.

St dissen aftraktiven Angeboten fir Hochschnlabsol-
seninn richiat der Yolkswagen Konsorn seln Augenmerk
noch stirker daraul dass die Mitarbeiior frihzoitig thre
Talente entfalten und ihre Kongetenaen entwickeln - mil
e Fiel, die lschlichs Exsellons van Vol kswagon sicher-
sustedlen,

Newi ebngelibrt haben wir die Talentkreise. Sie tragen
daru bel, dass besanders leistungsstacke Mitarbeiter bei
Vilkswagen aul allen Eniwickiungsebenen konsequent
misgrwhhie geldrdert und suf zukinftize Aufgaben worbe-
reitet werdan. e Talenikreise wizen sich aus verschis
denon Elmmenien susammen: sinem Qoalifisiernngs-
programun, Veranstaliungen sur Netewerkbildung ond
spezilinchon Angeboten des Pachiberoicls hotbelningswiise
dor Berilsfamilin.

Fiir Anszubildande gilt os don Tabonikrets fir junge
Fac hkralte, der den Nielenden Ubergang von der ferufs
aushildung in den beruflichon Einsatz stoaort, amdt wird
ilie hisdnrfsgerechie Zufihrmg der leistungssticrksion
Apisgelildsion o dog Botrinb siclergestolll and dis Chuaali-
til der Belogsehalt langfristig vrlsessort, Die Talente
worden im letsten Alschnin threr Beralsaeshildung nach
festgeleginn Lebstungskritorion ausgewihit und beredis in
ihre sukiinfiigen Elnssteboreiche vorsetel Do durch-
lanfom sie innerhalb elnes Reitrnems von 24 Monaten
ertsprechend hres persbnlichen Entwickhngsplans
(mchliche und ilwrlachliche Qualifizieningsstationsn. In
regelmifbigen Gesprichen wind der persfinliche Entaick-
langsglan reflakiiert Die Bildang des Talonikreises fir



ansbildung in den beralichien Einste eotscheidend. Mi
diennr systematischen ldmtifizierang und Fardorung van
Talenten werden Spitzenlelistungen in der Berafsausbil-
dung ollengel et uiil anackannl

Dias Progromm - Wanderjahre® isi oin etablierter fan-
stediy in der Mitarbsierentwickhong bet Volkeosagen. Dabwei
wrhalten die Ausgebildoten aller Berufsgruppen und junge
Hochachulabsolventen die Miglichkei, im Ausiand zu
arbeiten and ihron Alliag in slnem fremdon Kaliarkreis
m gestalten. Die Teilnehmer werdon im Durchschnit fir
zadill Magnate welbwel bel winseron Gesellaelhalien slngs-
setzl, Vo den Wanderjahron profitheren Arbeitgeber und
Arhaeitnehmer: Whkrend der Vol kesngen Koneern gos-
Lamalserfahreng und motivdierte Mitarbeiior graionist
wrhalten diess die Chance, sich lachlich und persinkich
wellnrzumniwickeln,

Kontinumediiches Welterblbidung
Sowalil die Mitarbeitor als auch die Fachborelche kinnon
fike die Knmpetoneontwic dung vin beeites Gualifizierngs-
nngabol mutzen, das doeh in Personaleniwic klongspro-
pramimie, Pachseminire und Kursangebols sowle in spe-
glelle aul den konkreten Bedar! einselner Fachbireiche
ibgestimmie Qualifizisrungsmsl nabmen ghiedert. Um
stets sl akiuelles Angebot voreuhalien, wardon im
HBerichisjuhr 292 Qualilfigerongsmalnabmen nen ent-
wickalt
|unhmmﬂnmmmumhm
der Volkswagen AG in 5. 700 Qualifizierangsmafinaghmen
mil 158800 Teilnohmertagen forigehildet
Wilhirwnd sich im Borwich der Uberlachlichnn Kompe-
tenrentwicking” {eurm Beispicd Fulimerg und Persandich-
koipsentwicklong) 1 1500 Mitarbwiter in 1. 100 Maflnah-
maeay il 34, 300 Teilne hme rtagen wellerualifizieren,
wiurden im Berelch der  Fachlichen Kompatensenbwick-
Tning® {rm Bedspiel Fabrikasiomation, Hoboier- und
Applikationsiechnik unsd Wirtschalt} 30400 Mitarbeiter
i 4. 600 Qualifigierengsmallnahmen it 124,500 Teil-
nohmertagen geschult

Mruaurichiung der Aulolini

Mit der Gritndung der Antolinl erweilerts der Volkswagen
Konsern im Jahe 2002 sidn bereils aminngre ches Bi-
dungsangebol noch sinmal deutlich. Nach siner Noosus-
richtung wendét sich die Mol mid thren Lebreran-
staltungen heute vorsdegend an die Mitarbeler des
Vollkovwagen Konsors, Ausgewihite Yortrige sind jedoch
atieh Fir die intecesaberte Ofentlichkeit naginglich, Div
Hesonane aul daes Angebot ist eooem: Buond 10000 Teil-
pelimer besuchten 2008 die Veranstaltungen der Austol'ni.

D Lehrveranstabtungen der Autollni findien in Form von
Vortrigen, Konlorenzen oder mehrmonatigen Webterbil-
dungiprogrammen s den scht Themenleldern Marke-
ting und Vertrieh, Produkt, Produktion, Beschalfung.
Diaalitil. Persomnal and Organisation, Finangen und Cond.
rolling sowis Untermslimen stait Erghoesnd daon wardien
tnstitule pegrindet, die Lolire und Forschung an der
Autollni mit den Pachberoichen des Konzerns und mit
exlernen Forinern verbindon, Thas Volkswagen Instital Qe
Arbeit beschdltigh sich sum Batspiel mil wichtigen perso-
nalpoditischen Themen wie Arbeitgeberarenkiivitin nnd
Unternsbimenserfulg, wn damil die Sirategie 2008 des
Kongerns gu unlbemstiitzen,

Iaervibser hinasis Whet dis AwioUni gomaknsam min sin-
enliin Fachberobetog ind extornei Partnern Ferschungs-
prapekie diteh, uin die sukiinfiigen Heransforderungen
dies Volkswagen konzerns zu identifizieren und 2o analy-
steron sawie daraus Problembisungon, Koneepte ond
Handlongsalternativen abroleiten, Dies kann die Basis fir
die Entwickbung never Prodokie, Dienstlelstungen, Pro-
eease uid Geschalismodolbe sein.

Farderung ded Pach- und Fihrsnginachwuchses

Bai Valkawagen gl e durchgingipo und diurchiisdige
Entwicklungawege. il bis lns Manngemont fhren.
Sowrnhl der Pach- ungd Fihrungsnachwuehs als ssch dor
Managementnsbwachs wird jowoils spegfisch susge-
wihhlt und gefbrdert

lm Zuge dor Neugestaltung der Persanalentwicklung
bl Vislkswagen d91 das Auswahlverfaliren Management
herarbeilet worden, Dor Seliwerpunkt wird bilorbel aul
i fuchlichon Aufgabon im Management und die dalie
erlorderlichen Kompsteneen gelegl Nebon dor Fachkom-
petwre ribeken die Pilirngs fankiionen vorstickd in den
Fokss der Personalantwicklung. Filiningskeile sollen
mikiinfilg noch Inlensiver il ihee Arball vorbareltet ind
unterstiiel werden,

e new etngeihne Fihmnngslizenz boreliet ausge-
wihlte Mitarbeiter von Volkswagen aul die Cbernahme
won Fahrungsanfgabon vor und wwrds analog s
Mubstorrekrutisruigs- pond Melstsrsamwic kKo gspro-
grumum enbworfen. She setel sich aus Qualifizismongs-
madnlen und einer Pridfung susammen ond richiiet gieh
an alle Mitarbeiter, die orstmals Fibrongsanlgaben im
Rahmen dor Loflung von Drganisationseinheiion im
Tarifbereich oder Manapement bernehmen sallen,
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Die Basis fiir die Personalplanung, fitr Stellonbesetemngon
und die Firderung dor Lebstungstrager = inshesonidors
el der Fachesperien = sind stabeitliche Standlards in
den Persanalsysiomen, stwa Kursldografien (e allo
Manager und Nachwuchskrifte. Dadurch wird das Poton-
Elal des geaamilen Kinserns o elnsn systemabisehon
Planungsprioeess sichibar gomasht,

Landesspeeilische Konntnisse des lokalen Manage-
Ments sind essenziell, wenn e darum gehi, Wechsinms-
mbirkte m erschiiefien und m bearbeiten. Dabor stirken
wir zunebimend das Mapnagemeni in den Regionon. o
diesem Zwock fMrdern wir such den geitlich begronzton
Eirsatz von Leistungstrigern unsarer internationalen
Gesollachaften in Deatschland; dabei halsn die Mitarbed-
tier die Golegen i sich sowoll achilich waiteraubilden
s gl ibire bndeckialtseells Kampabon e stiekes and
professionells Netewerks sufmbagon., Auch wonn os dar
o gahit, Mansgementpositionen o beseteen. spholen
Entsendungen ewischen internationalen Koneerngeell.
schaflen eine wichtige Rolle,

Frauentorderung

gy Yolkswagen kongern [Bedert bereits sl den achiziger
Jnhren die Gleichstellung von Frawen und Mannern. Mit
Erzielien MaBnahmen wollen wir den Fraoonanteil weiler
erhitihen und die Atrraktivitst sl dem Weg zum Top-Arbedt-
Evlier slebgern.

Mit dor Durchiithrung des sweilen woman-driving-
Wiy bt Yolkswagen due i Deutschliond ein deuiliches
dardehen gesetet: Der Wettbewerb mitder Uberschirift
«Innovation ist weildich® hat zum Ziel, die beston Ingeni-
ourinnen filr Volkswagen e gewinnen. [ Nachgang m
drr bundesweiten Ausschreibung an 15 Universititen
wihbto wine liochkaritig besstzte Jury die Freisrigerin-
e ags,

Aull dism Goblet dor Nachhalifgholi und der stelig
Wachpmden Kundenanspriche kann der Volkswagen
Konzorn nicht auf die Fachhompetens und die Keeativitat
¥ory Fraasen versichien. e gezielie Wellorentwicklung
Weiblicher Talonts ist daber sin nlegriler Bestandisl der
Personalentwickungsstrategie wisd -sotematil. Sehon in

dor grwerblich-aechnischien Berufsausbildung bietet
bispinlvwoise Volkvwngen Nalefahroouge ein ainjihriges
Progrumum an, wm junge Praven oo motivieren, eioe kare
Berils- und Karviervvorstellung o ontwickeln, Mil dem
Finl, dan Malsterinnenanieil s srhihen, ol dis Volks-
wagei AL eln Mentoring-Programm durch: Parallel sur
bt falie gl e ndatn [ndustrismsisteraus bildong wird sin
Duialifisierungsprogramm mil ipdividasllen Modulen
dhurchgefliburt sowde aln Meontoring dureh erfalirone Medstor
nngehoten. Auch das konpernweiis Mentoring-Programm
gur Erhdhung dos Aninils von Fraven im Management ist
sitlt nunmehr eehn Jahren fester Bestandved] der systema-
tise hen Welterentwickiung wethlicher Talente.

Ein welteres gontrales Thoma aul dem Weg sum Togp-
Arbwiigeber ist die Fordorong der Voreinbarkais von Berad
witsd Fasmilie, Eim Lisstramsed ist betsgdelvwedne die Toleoar-
barit, die Volkswagen beroits soit 2001 durch eine Yeroin-
birving geregelt ot Auch Angebote gum qualifizierien
Wiederelnstieg aus der Elornoeil wis Elloresinralon
obisr Seminare gehdron daaw Seil April 2008 gibt es
guidhem im Volkswagen Keneorn als jangstes Belsplel don
hetrinbseigenen Kindergarton der Yolkswagen Financial
Services AL [Bas Kinderhaas . Frech Dase® blebol seinen
Beschaltigien 170 Betrouungplitze,

Konparnwelte Arbeitaschutrpolitib

Ein wichiiges fiel dia Volkswagen Konserns sk, dis Cosand-
heit, Leistungslahigheit und Arboitsenfriedenheit allor
Mitatheiter su prhalien und weiter suseubasen. Um die-
sem Anspruch gerocht zu werden, wird dor Arbeitsschute
unter Anwoendang weltwei giliiger Standards kousequint
in alle relovanien Alifule des Konzerns integriert, Wir
kommen damit nich nur sinor gesslischafilichon Yer-
pilichinng mach, sonders beisten sinen nochhalligen
Beltrag sur Sieigerung uiseres Unlernehinense rliolg

T Thimma Arbeitschitzpolitik ist kongrrnweil vérankor
aned wird daher fin deds versehiedenen Unternehinensbie-
rorbichen versthrki muligege Men wnd kommuniziert. Bel
spiplswelse stohon Mitarbeiter der inlormatinnalen
Standorte aller konzgermmarken o elnem intensiven
Wissens- und Erfalrungsaustausch wnd eoiwerfon pomein-



sarn newe Konzepte, um don Arbeitsselnitz kontimierlich
£ verbessern, e rive klinfige Lahl dor Unfalle besidtigt
die hinhe Efekivitst unseres Arbeltssehutzes,

Poiillve Besomans aull don Stimmungibarometer

i s il vollowagen als Top-Arboitgeber sin fes
defimborter Hestandtel der Unternehimensstrategie des
Volkswagen Knngerns isl, wurde 2008 erstmals konzern
weit das Stimmungsharometer als slandardisiortes Instru-
vl e Abilfrnge der Mitarbeliereinschiiznngen sngraetzt
Dabierd branbworien unsere Mitarbelior onter Wahrung der
Anomrmithy sebo sinhebiliche Fragen oo den Themaenhbe-
reichen Knmmunikation, Qualitél und Arbelisprozess,
Fusammenarbell und Mitarbeitersifriedenheit Die Ergeb-
nlsse werden in don Abtellungen vem Fihrungskrifien
wnd Mitarbeitern goomeinsam diskutiert und ontspre
chende VorbessorongemaBnahmen elogeleiet

as Stimmungsharameter ermdglicht vs den Mitarbed-
iern, sbeh il heen Melmingen einsbringen wod das
Unternehmensgeschehen mitmgestalton, [Hese Chance
nuttten bm vergangonen Jahe 77 % der ruod 270,000
Bofrugten; darupter sind zum Beispiel alle Baschiftigion
dor Standorte der Volkswagen AG, der Audi AG, der Valks-
wagen Finuncial Sorvices AG, von Skoila Auto o, SEATSAL
Volkswagen Slovakia as.., Vollowagen do Brasil sowie die
Mitarbwiier der Beteiligungsgesellschaften in China. Die
ann dier Teilnshmeguote sblésbore Hesonnoe ist bereiis
erfrealich hoch, wir verfolgem allerdings sukinftig das
Fiel, weltweit alle Mitarbeitor des Kanzerns in die Belra-
ping dineubasiehemn,

[ Ergobnisss aiis der Befragung im vergangenen
Jahr splegeln plne (dwraus positive Sthmmong in der
Helegsehalt wider, Sie sind rogleich die Grondlage dafiir,
Spirken koatinulotich weitersuentwickeln und erkenn-
bar grwordones Potonein] musgusehplen, Die aus dom
Stimmungehirometar abgelelbston Yerbesserungsvor-

s hlllige wurden in Workshogs aimd Projekien bearboitel
Dadurch, dass die Befragung jilrlich wisderhal wird,
kinnet Tendenwen bevohachiet vl & kaon fibserprih
werden. lnwlewelt Malnabhmen eclidgrelch umgosetzy
wurrden. e Mitarbeiier habon das Dostrument als Aus
druck der Wertschiiteung positiy aulgenasmmen und
tragen so anch dum bei, das Unternehmon weiteruent-
wickoln.

ideen der Mitarbeder hanatiert
Ursere Mitarbeiter rebchien im Geschaftajahe 2008 kon- |
gormwwit 214,829 Verbessorumgaddecn oii, Davon wurden
124,049 nmgesetet. S trogen dam bol, doss sich din

Chalithl unserer Produkie erhlihto und die Prosesse effl-
gienber gestaliol werden konnten, Aulbordein reduziorion
sich durch die Umsetzung der Vorschlige die Kosten im
Eongernum insgesamt 3299 Mio. € Fir ihre Kreativiti
et il alvive Tellnalime am Uniernehmenagesehiechen
erfielien die ldesngeber Primien in Hihe von [nspesamt
rutied 305 Mo, £,

Valkiwagen maghi Schule

Der Volkswagen Kopsern hat in seiner Uniernehmenssirs.
tegie 2018 das Ziel Attraktiver Arboligeber® verankert
Ein wichtiges Element bielm Erreichen divses Liols (a1 der
Auaban der Bildungalandschaft. Doeshalb soll in Wolfsharg
in Fosarmmenorbell owisclien der Vollkswagon &G wnd deor
Sttt Wallsbrurg eine Schule in freier Trigerschaft min |
internationaler Ausrichtung und iberregionaler Ais-
strnhlinng grgrindet werdon, Sie soll sich durch Exoellons
il allon Ebonen ansseichnen and dos individualisieris
Laermpens on chisns Mittebpunki siellen, Damit wird die lokale
Schullundschafl ergine und nachhaltig positiv beein-
fusst. e newe Schule soll als Jernmdo Drganisation”
olfen My neue Entwickiongen blelbaon and sowali] hori
woptal mil dor Geselbsehafl (um Belspiel abor aulbsrselns-
liseha Lermorte) und den anderen Schaden als such vertikal
mit den verschulischen unid nachschulischien Einrichinm-
g vernetel sedn,

Eign Errichtongskommissin, die mil nombolon
pationalon und inlernationalon Experien beselzt st il
inrwischen Eckpinkie Bir das Konzapl dier e Schule
ernrholiel Das spezielle Profil der Sehule wind durch
Irternatbonlithe, Samradssenschafien und Technik,
Wirtschalt sowie Kunst und Kultur geprigt,

D Deutscho Internationale Schule in Changehiin,
ihikna, i win Beispiel dafiir, doss sieh Yollowagon auch
jenseiis der deitachen Groneen bekm Thema Schile enga-
gherd, Dk ursprfinglich als Drmensigie Schde gegrindste
Einrichiung hut sich in der Zwischonseil nobsn den Scha-
Joi iy Peking und Shanghul cur deitten voi dor Busidies-
reglerung gelfimderien douisclon Ainlandssehile in China
entwickelt Unterrichist werden hier nicht nur kinder von
Konternangebirigen, die lir elnen belristoten Zeiiramimn
berullich in Chinn ttig sind, sondern such Kindar von
5 ltmrbeltern bl Eullaferorn taler Fremadlrmean. Loreei
winrdin 50 Sehidilarinnen und Schitler in don Klasson | his
10 wnterrichist,
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Diie Internationalitit spiegelt sich insbesonders im
amfangreichon Sprachangebot der noch relativ kleinen
Schiile widar: Nelwn Doitsch and Englisch kann Spanlsch,
Franzdsisch oder Latein ausgewihlt werden, Dariiber
hingus wird Chinesisch als WahlpRichitfach angeboten
il sasll mb v Schljabie 200900 10 bn den verbindlichon
Fremdagrachenknnon sulgenommon werden.

UMWELTMAMAS EMENT I8 KOMITEN
Um die Zokunf unsores Unternehmens nachibaltig i
sletiisem, bekennen wir uns iu einen llegrierten Uswil-
schutz, dor die Auswirkungen anserer Ferflgnngsprogss
iane Produkie ol die Fmeell im Yoraes breertet and
beriicksichigl

Wir halien daber im Volkswagen Umweltmanagemam
syelem alle Verantwiarilichikeiien und Ablinfe in Beaug aul
don Umnweltschutz weltwnil genau lestgelegt und sin-
schlisfitich der Umwelusaswirkunge n unserer Sandosrio
mhinem ken i el hen Yorbesssmngsprozoess unterwor
Tom, Dabsi werdon die o wlinnlarderungrn der Oko-
Aadit- Verordnung EMAS {Eco-Management and Audit
Schome ) dor Europdischen Union beziehungsweise der
Imbernationalon Narm [N 150 14001 erfill: s wird
nnch regelmattiger Uberprifang dureh interns Anditoson
und eyt Prifgesdlschalten mil entspiechotden Serti-
fikaien nat hgaiesen,

linriiber limmss fihren wirnsil anseren Standorien m
Aunland mum Zwecke des Wissenstransfors regelmiilliz
Sieziolle Workshops zu skivellen Umwelithomen durch.
e disrt mpprlseiteien Yerbesserungsmaboabimen worden
Bnschlieflend im Habmen vin Umweltregionalkanfersneen
Eemiginanm vom Orilichen Management aod vion Konsermn-
Bereich Umnelt serabschiedet

Unitorst et wird der standortilborgreifends kontinig-
brrlichs Verbassemangsprosees dorch konasrnwell giltige
Unrweligrindsatee, die strategische Loitlinkens und techn

sche Vorgaben boinhalten, Padurch stellen wir sleher,
duss i den Fortigungsprozessen im gesamden U nfermeh-
e m-rlhl.r.'hh.rn Uimwedistasidarads gellen.

Blodiversit it
[He Volkswagen AG setote 2008 jhr Engagemant fir den
Erhalt der Bindiversitdl fort lm Vorfeld der 9. UN-Kon-
ferene der internafionalen Konvention sum Schiits der
bintogisclon Viellalt dis im Mal 2008 in Bonn statifand,
iral Volkswagan der Umisrmehmensinitintiive Business
i Blodisersliy®™ bei, Die Initistive mochis Unlernelimon
uniersehisdlicher Beaieben [ ebs verstarkbes Engage-
il m Naturse huishoreich gewinnen. In alsem Brielan
ftundesnmweliminbsier Gabriel vom 11, Fehruor 2008
erklirie Frol Dir. Martin Winterkarmn, dass dio Yolkswagon
A berelt sel, die Mitverantsorlichkeit dafiie au b
nehmen, dass die Weltgome lnschaft ihre i Ubereio-
kommien iber den Erhalt dir biologischen Yielfalt
geninnton Hlels tatsbchlich erroicht

Im Aperil 2008 informieris der Volkswagen kongern
soinge Stakohalder und die OMentlichkei aber ein unter-
nehinenswsll glltges Lelthild (Mbsion Statement), das
dirm Artonsc btz einen hohen Stellenwert ninraoml Ber
Kaonzern hekennt sich darin sum Elimasebuts - als mitiel-
barem Beitrag gum Schuts dor biologischen Vielfali - und
eum Artenschuts an seinen Stinndorten weltweit. Um dom
Engugemedt von Valkswagen fir den Anooschaiz mehr
Gowichi su verleihen, wurde dariber hinwm sin omfang-
reichar Malinabmenplan silgelegl, in dem rum Beispiel
wuch die Lisleranten in die Vernntworiung elnbegopen
st

Thre nutlcmalen und inlermationalen Aktivititen
Saturschuts siellie die Yol kswagon AG fm abgelailenon
e hidtajahr in Podinmsdiskossionen, Vortrilgen und mil
Informatisnscianden vor, unier anderem bei der UN-Natr-
srbirtzkonlerens in Bann und am - Tag der Hindvorsitin™

in Rraunscliweig.
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Am 14, Novemiber 2007 tral s dsitaelis Uaweliseha-
denagesotz in Krafl, mil dem die EU-Umwelthaftungs-
richtlinio in patbionales Hecht nmgeset warde, Damil
baften Unternehmen, Gewerbotreibende und Freiberuflor
oun verstirkt fir Emissionen oder Yorfille, die zur Schi-
digung geschitzier Arten nnd natiricher Lebeysripma
wmwla viovn Gewilssoern und Beden fihren, bin Schodenafall
werden dis Uniernohmen eniweder direkt ooler nul dem
Flogresaweg bn Ansgmich genommin und mdssen donn die
Kosien der Wiederansiodung der Arton adlor der Sanie-
rung tragin. Db harkdmmlichen Bemfs, Beiriehs- amd
Umnwalt- Hafipflichikonzopde sind aul sivilrochibiche
Ansprivche mugeschoitien und dicken damit besten(alls
Tuilbereiche des newrn Gesizes ab. Flir eiatreionds
Sehmdenslille ist daher ein susdizlicher Versicherungs-
schutz erfonderfich. Der HD-Gerling -Versiclerings-
konzern bietet olne solche Umweltschadensversicherung
il Busis einer Risikoanalvse an. Fabei werden die Emis-
sinnen einss Unternelmens wie Ablull, Abwasser, Alsfall,
Lirn ader Erselditerang den Schutzglitorn wie Widser,
Baodon und insbesondere dir Blodiversitg gegenibaonge
stelle Dim Jakir 2008 halson Fachlsie des Versleheings-
kongerns anad dor Yolkswagom AG unier wissomse hafili
cher Beglalinng dier Univess i Hannover sine solche
Hisikoanalyse fikr alle devtschen Standorte der Marken
Volkvwangen Flow, Vlkswagon Nutzinbreeage und Aodi
durchgefiihrl Dabel warden vor Ot albe relevanisn Pars-
mster aalgononmman und die Ristkon abschlioBend
bewertel [Nese Bewortungen sind die Grundlage far
dis Verainbaruig der Vorsicherungsbedingungei.

Unser Engogement zur Vermeiding von Emissionen
und zur Wahrung von Schotzgiitern sird unter anderem
am Belspinl der Frisch. und Abwassermengen deutlich:
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kbl das Prosluktbsisviilinmeen des '-Hhrll'p.'.l:rl Eoniritis
im Borichtsjabr hiher war als 2007, lng der Frischwassor-
beauig nabea gl dem Nivean des Yorjahres, [es (st vor
alleen pul die an vielen Standorten des Konzerns losigeleghe
Strategie mur Ressonrcenslnsparing sarickeufahoon. e
Abwassermenge konnie iim Yerglelch sim Vorjahir sogar
lebchi redingien werden.

Volkiwagen und NABL im Dislog

Minsatnen 400,000 Mitglindern in 1500 Oris:, Krois- and
Fartrupgeen vind seinsm internlondlet Nelewerk _Hil
Life” isf der Naturschutzband Deaischland oY (8ATLU) div
grifile und renommieriesie Motrse hotssrganisniion i
Deutschland, Sell nunmehr wchi Jahren siod Yolkswagen
unml dhr NABE in winer Dialogpartnorschaft verbundon,
Gemeinsame Frojekie dienen dasa, konkrete Forischiriie
auf dem Weg sur Nachhaltigholt s ersiebon. Aul dor Basis
elines Kooperatiensvertrags ol dor SARL Volkswagon
kontinulerlich in Gromdfragen elner omweliveriraglichen
Mobiliths Daza gelidrl such. dass der NABU neue Modells
imstol und bewertol e Artenschite- Initiative - Willkom-
men Will® unterstiize Volkswagen macl 2008, [m Mal
fihrien Volkswagen und der NADU zudem die groB ange-
legie Kampagne JAktly im Artonsehats® duarch.

Mit der Veranstaltungsrodbe  Mobil fm Dialog™ haben
iia Koogorntionaparinoer ein Forum gesclhulen, um ihio
Fositiomen und Arpumanin gemeinsam mit Politiksrn and
Experrton aussntansshen ol den dMoanilichens Diskams
iibier das Thama Unwell und Yerkehr ansuregen. Dael
ibleser Faren fandon lin Geschilajalie 2008 st - ilas
e gur Eukun der Elokiromoabilitit das andere zu
Artense btz and Wildunis,
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Leuchimrmprojekie dissor Koaparation sind die Informa
tian dir Ofentlichkei Gbar dio Polonzialo sines nachbal:
Vigon Umgnngs mit deas Auiomobil ond dio Schalung von
Aubislabyrwrn in don Grundregoln eloer krafstoflsparon-
don Fahrwwiss { Clever fahren - Speit sparen”), Volkswagen
und der MAHL haben disin gemalonsam cin Trainings kon-
zopi eatwickelt. das sell mitidlerwelle sschs lalron sehe
I'I'rnlp'ﬂrh umgoessizt wird, Dabol arbobion lokales SAHL-
Gruppen, Volkswagen Hindlerbetrisbe und ein professio-
nelles Trolnerteam Hand o Hand, Die Teilnahaoe 1st
kostemlos: die Veranstaltungen stehen allen Interessierten
offed. Im vergangenen Jabr fonden 20 Traltnings in ganz
Presitnehiland stait

Kooperation flr dem Umweltschuts

Bt dor Produktion von Fahrseogen und Knmponenien
tndsiehen Alsbille, fir die besondiere pesetzliche Aullagen
kelien. Demnach bostehl e jeden Ersouger von Abfillon
i Sorglalispichl den Weg bis eur endgiiltigen VYemer-
bing nder Beseltigung bid den versehledenen Entsargungs-
attternehmaen gu kantrodlieren, am Begressansprichea
il |mngesc hiden vom Upternehmen femmneabolion,

Lim dicaen Aufwand m minimieron und einen sehoellon
Erfahrungsaustansch su ermbglichen, hat Volkswagen
risamimen mit sieben anderon dosischon Automoehilber
wtellern ind Fulisferern - derunier such BMW, Fond, Opel
wnd MAY - win Inlermstportal Lns Leben gerilen. Ubsr
divmes Partal kinoen gemeinaamnns Enlsorgarkonirallon
Eeplait ind deren Ergebinisse dokumentisr werdon,
siilins pine doppelie Kontrolle durch verschivdons Her
Stitdlor b elnem Entsorger entfidlL

Intermer Umwellprois erstmaly eutopaweil verlishan

In Geschifisjahr 2008 hat Yolkswagen bereits 2um fanl-
ben Mal don internan Umnweliprels verishien und damit
das Engagoment von Mitarbedtern gewirdigt, die in ihrem
Arbedisamield Eigeniniiative in Sachen Umnwelischuts
eedgon. Aulerund der posiiven Hesonane der vergangonen
Iahre wird der Preis seit 2008 nicht mehr national im
wwnijilrigen Turms, sondern nun jilhelielh and seropa
walt suwakhl Mir den Bereich Produkiion als auch fir ded
Bereich Produki vergoben.

I Produkibonshersich belegte ein Mitacbeiter des
spanischon Fertigungsstandorts Pamplonn den ersten
Flate. Dank soiner in Elgenregle ontwickelien und gebas-
lon Vorrielitung rur Nuteung von estmongen elnes
Klehien, der in Fissern iransportiort wird, kimnon jihe
lich ewnd 5,800 kg Sondermiill vermiedon worden.

Thon orsten Platz im Bereich Produkl belegtn das Eni-
winklungsteam des Passat 751 EcoPael, das mil groflem
Engagement die Twincharger-Technik von Volkswagen

giir Realisierung sifnes verbrocls- and lslstngsopt-
mierten Erdgnamators genmbet hat. Der ddonnwandign

and damil graichisreduzierie Gastank des Passal ExoFuel
triigt sudem dazn hel, dans dor CO-Ausstofl des Fahrzeigs
lediglich 129 gfom botrigl

Wertirite Nultung regenarativer Energien

Vor detn Hintergrund der akiusllen C0- wnd Energiedis-
kussjonsn hal Vollswagon versehiedens Akthvilibon zur
"-'rrhmwhl.mrn!rrumjuﬁurung an den Produkitions
standirien eingebeitel, Mt dicsen Maflnahmen sollen des
Encrgiokostenanstiog gebreinsg und die so ersartenden
geselrlichen Yorgaben eingehalten werden. 5o wird bej-
spiclswelse dis bewibrie Nete der Standortenergieboouf
irngieEn wiritor ausgebnnt und dor Fachavsausch aof Kon-
iornehens imlensiviers. Dunebhen fibren wir G die
Standorts Benchmark-Uniersuchungen und Polential-
analvsen mii Experten durch. AuBendem werden om
Austpse b von technischon wnd srganisstorise oo bun-
wvationen die vorhandenen inlernen Kemmunikationspar
tale wie o-rooim™ nder  Mossnahmen@web® wrstick
gonutet und Standards lir energiesparende Tochniken
umnl Yoerfuhiren festgolegL

Ber Yolkswagen Komeern begt sunelumend Wert darnul,
Energie aus regennrativen Quollen zu nutoon und selbst
o ermeagen, [or Elnsate dieser Enerigie s eln Baltrag
pum verantworungvallon Umgang mit don Ressourcen
anned gt glebe haeitig mer Heduzieming der CO-Emissonen
iin i Fabirikes bai, Do einige Belspiele: Der Standorn
Parnphons bt im Johe 2007 seinen Stombedard zo 100 %
aus regenerativen Energien gedec kb Fibr das Jabe 2008
wird ermeud ebive anlsgrochomde Leotifiziering [ir den
grsamien Stromverbrauch angesirebt. Der Stindort Emdon
e kil seine Gmmdlast im Wiemesbodar (e das Bisimnssse-
hafekraftwerk dor Stndt Emaden, in deon Holz als Energle-
trikger germtat wird. Dadurch wird our soviel 00, Ireige-
setet, wie die Pllangen suvor der Admospliiire éntzogen
borimbnimgaweine gebundon hatan.

Fir die Stromerzeugung ais Sonnensnargie bl dis
Vildkawagme AG an don Standorten Enden und Wolfsburg
Placbi0&e b fir die Installation ven Fnlﬁhﬂlilhlﬂmn
beroltgestedll (e Lebsbing der Anlagen betrigl b Summe
rund 3.6 MW,

Eraftytall: und Antriebisirateghe

Sitllfe unserer Kralistofll- wnd Antriebsstralaghe 2elgen
wir don Weg u einer nachhaligen Mobilint suf o
It simen Beilrag sor Redukiion des globalen CO,-
Ausstofles, Dariber hinmis senkin wir unsere lokalen
SHekoald- und Rufiparikslemissinonen ind e hi ins
unabhdngieer vom Hehol.



Unsere strategisehen Uborlegungen richten sich um
etnen aul den Elnants von regenerativen CO,-neutralen
Enwrgietrigern, zum anderon koneentrioren wir uns
darauf, die Eigensehalien der komven tonellen, aus Endl
prwonnotdi Kraftsolls au optbmieren und deres Emissi-
T £ VOTTIREeT T

len Rahmen unserer Antriebsstrategle grolfen wir mit
dor T51-Technologie, siner hochaufgeladensn Benzin-
Direktelnspritzung. das Erfolgskonzept des TOI-Mtors
aul Im Verglelch zu anderen Elnspritomotoron weisen
T51-Motoren elnen wm bis 2u 20 % geringoren Verbranch
mul abune dabal an Falirdsmamik eiptubifen. Das Doppel-
kupplungagetriche DSG ist oin weitores Boispiol fir eine
bnchefMiziente Anirielstechnik. Es besita im Verglelch o
winem herkimmlichon Automatikgotriebe vinon deatlich
busseron Wirkungsgrad bei rund 15% geringsrem
Verbirauch, Unsere Erdgnsmodelles, die wihlwebss such
mil Benzin betriobon werdon kinnen, smittieren im End-
gsksoirioh bis 2 25 % weniger CO, and vermelden nabaog
volbstiindig den Ausstall von Schweleldiosid, Hul und
anderon Partikoln. Noch Touran Ecofuel® und Caddy
EcoFunl® haben wir 2008 mit dowm Passat TS1 EcoFuel den
ersten fir den Gasbotrieh konfoktionierten Turbo-Direkt-
elspritonr prisentert

Mittallrisibg stelit nehen don Oito- wnd [ieselmistionm

produkien umausstzan, haben wirstrategischs Pariner-
sehaflen peichlossen.

In dor Matorenontwicklung glelelen sich Otlo- und
IHeselimalar immer weiler an, Noch dor Einfithrong der
Direktelnspriteung betn Dismotor, die elnen Meilen-
stein in der Motorenontwicklung darstellie, vordeutlichen
wedtere Stufen der Entwickiung von Brenmverfabron, dass
sich beide Technologien sunshmend annihern. Belm
[rieselmotor versucht man die Gemischbildung analog
e Dttmmador zn himnagenisloren, Dagegen wird beim
Ottomdtor versucht die Zindkares mittels elner bomoge-
nen Kommpressionasindung sumindest in gowissen Toilin
des Kennleldes aberfliiaaig 2u machen. Bel Volkswagen
wurde hierm ein neaes Brennverfahren auf Basis der
hentigen Dieselmotoren entwickelt Es ermaglichi die
Reduktion von limitierten SchadstolTen wie Stickovden
wnd Nufipartikeln bei oiner ghvichaeitiz deutlich hihnren
Efficlans und damii sinsm geringeren Krafsiofferbranch.

Langfristig liegt unser Hauptagonmerk bisl doe
Antriebsstratisgie sl dem smisionsfrebm Elekiroan-
irieh, Thiin sinsiaen wir Hie die Zaikinf der Asdomabil it

die griie Bedoutung bel, Elektrolahroouge wedsen in
Borug aul dis Energiebilane dio besten Worte sull Sie
erfiillen abor aufgrand ihrer geringen Reichwedie bislang
pdicht e Knndepnwfinse he, Der houtige Stnd dor Spobe bor-
technologie eripubt lediglich die Cherwindung viner Dis-
b v taaiimal 100 km, e relae Elekirateaktion wied
deshall ersi mit wesentlichen Fortschritien in der Grund-
lagrmforschung dor Baiteriespeichenechnlk mabglich sein.
Wir haben zu dirsem Zweck bm Geschiltsjahe 2008 die
Zusammenarbell mit Balterieherstellern intensiviert Mig
demn Gall twin(FRIVE, der an dem von der Bundesregin-
rung initlkeren Flabeivoersuch Elektromobdl (e ue=l-
mbmmd, habon wir im vergangenen Jahir obos Méaglchkon
der alllagstanglichen und enbssionsfreien Mobilitht vor
geatelll, Noben innovativen Konzopten fir Plug.(n-Hybride
win dhem twinlFHIVE widkmet sich Yolkswagen anch Kanzep-
o der Energloversargung lir die suloaimeside Elektirs.
mabilia, die aul nachhalilg ersougiom Strom basiernn
Ein Schwerpunki unse rer KraltstolTsiratogis is1 die
Erforschung der biogenan Krafistaffe, Den blogeoon Kralt-
stoffien dor swelien Generation, die wir unter dem Namoen
LSunFuel” musammeniasen, kommt dalsi die grifie
Badoutung e Sie besitzon in puncte Gl Redokiion oin
grofles Folenitial, sichen in ihrer Herstelbung nichi in
Ronkurrens mur Nahmngsmitelproduktion and sind mip
dervorhandenen Infrastrukinr kempatibel. SanEifanol,
etin fikr Ditomatoren optlmiertor KenfistolT dieser Arl, wind
haisgielaweisn mitiels sines biochommiselon Progesses der
Firena IOGEN ans Strol grwnanen. Der enbsjirechenida
synilwiische Kealtstoll Wir Dieselmoioren, Sunliiosel,
knnn nus unierschiedlichen Primirenergien, wis Blomasse
oider blogenen ResistolTen, hergestellt werden. Qualiia
und chemischor Anfbau des Endprodks sind daboi vien
der BeschafTenheit der singesetaten rimirenergie unab-
hdingig. Sownohl die heustigon als smich die sukdnftigen
Verhrenmungsmotoren kinnen symihetische Rrmifstoflo
miskeen. Auflordem kann SunPuel b Yergledel eo ber-
kémmlichen Krafistolfon aoch ledehior aul dis Anspriiche
viner weilerontwickelien Motorentechnik abgestimm
werden, Anlgrond selner stolllichen Reinhel and seiner
gesiulibaren Eigenschalton hielet es arhehiiches Polonzial
T wine weiters Redurierung der Schadstoflfemissbonen.
grfiber binpes kann es optiomal auf neue Brenmodahren
abgestimmi werdon, wodurch sich weitore Yorteile hin-
eirhtlich Yorbrauch und Abgasemissionan ergoben.

WEITERE INFORMATIONEN ZUM THEMA
ELEMTROMOBILITAT
SErten S iy B

* Vorhemnehs- wnd Emissionsangaben Mnden Sie ool Sedte 282 dieses Borichis.
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EMCAGEMENT DES VOLESWAGES EONIEENS TUR SENEUNG OEL FLOTTENVIRRRADCHY

Wir rechiien langfristig damit, dass dis Bedeoutung lokal
Emis kb nslreler Mobilitit snnehmen wird, Dies kann sum
Beispied in Form von batteriebetriebenen Elekirofahrenn.
gn oder Fahrevagen mit Brennstaffzelenanirich geache-
ben, Gegenwirtiy sind Fabrzouge mit einer wisserstofl-
betrinbenen Beennstoffeolle dio sinzige Maglichkeit, el
Frridsaianslreis Mobililal dber eine aleopiahle Rvichweite
ey erreichen. Unsers Forsehung hat sios i dieser Form
*inzigartige Hochlomperatur- Brennatoffzelle ontwickelt
tie dhanik des Kinsatzes von Klektroden, die einn héhere
Betriobstemperatur fir BronnstofTeellen silassin,
#llizientor, kleiner und such preiswerter it als bishor
bekannte Brenpstaffeellen.

Umweltpradikate fir skologischen Fartschitt

Mit dem Umwelipradikat zoichnet Volkswagen Fahraeuge
tnd Technologien aus, die sich von ihren Vorginger-
bezihungsweise Vergleichsmaodellen durch einen beson-
deren dkologischen Fortschritt abhebon, Tas Pridibar
Informiert unsere Kundien, Aktbonire und weiters Interes-
semten [nnerhalb und aafleshalb dis Dntornehmens dar-
fibirr, dass bei Volkswagen Fahrzouge, Komponenten und
Prosesse ber den gesamion Lebenseyklus umwelifreund-
licher gestaliet worden und welche Erfilge wir dabed erzio-
len. Die Angaben im Umweltpridikan basieren aul einer
Umiwelthilanz, dis vom TUV SORD geprift and gemal der
Norm 150 14040044 pertillziert wird. Sie ecfasst nicht nur
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diie Faifie . Faliresil” des Aules, sondern seiiien geamien
Lohenseyklus, von der Lieferkets ber die Derstilling
o] Nubmungsphase bis our Entsorgung. Im Ceachifsjahr
20018 erhielt der newe Goll das Urneelipradikal Bishar
wirrilen s Vorgangermodell des Goll sowie der Passa)
und dus Doppeliapplungsgetriebe ausgeacichnot

CONPORATI BOCIAL RESFONSIRILITY UND NACHHALTIGEIT
ke Walirmahmang gesellschaftlicher Veraniworiung
{Corporate Social Hesporesibility, C5H) ond das nachhaltipe
Handeln dienen dara, den Wert elnes Unlernehmans sy
steigern und langirislg mo sichormn, Fir don Volkswagen
Konzarn bedeitet D50, dass die sociabon wod dkologlschen
llalange integraler Bestandiwil vmseres Handedns sind.
Eng verbuiden mil den dkonomischen Ksrnprosessen st
C5A die Aulgabe, Risiken zu vermeiden, Entwicklungs-
chancen friheeitig enerkennen und die Reputation des
Linctormee humienes e echiblen.

Als _good corporate citizen” jst das gesellechaftlichs
Engagemeni okn wichtiger Bestandied unsores unbernab-
merischen Handelns, An den woliwsilen Sinndorien des
Volkswagen Konporns gelten dabei die gleichen Maximn:
Vollswagen unterstits soaiale Entwicklung, Kalturund
Bildung. Der Konzern beioilig sich an seinen Sdandarien
an der reghomalen Strokiurentwic kiung wnd Forsclmng. er
fbthert Projekte der GesundheltsBrdemang, (o Spoert und

im Natmrschuts



Machhaltigheitilelibiid
e Grandshizs nachhaltigen Handelns halen wirin
unserom Nachhaltigheitsleithild asammengelasst, Dioses
st fiir uns der Mabstab einer lagfristig eceotioron Unter-
nnbumermgrolitik, die sich niehit nur dkonomischen. sondern
augoich auch dkologischen und soztalen Hormnfoerdarun-
gen stellt Der Volkswagen kanzern eniwickelt, produzien
und vwrmarktet woltweit Autemobile wnd Dienstbobstungen.
et sokpen Kiandon mil pitraktiven Lbsangon Zugang £u
individuellier Mabilitat zu verschalTen. el divaen Prosessen
verfolgen wir siets das Ziel, lortsehritilichs Technoligie
anter Bericksichiigung wmwelischonender imnd soxialver-
trikglicher Aspekie weltweil verfighar wu machen.
Vilkewagon istein Unternelmen mit denschon W
podn, ourapilschen Wertien und globaler Veranteerung.
Die Rechte, die parstnliche Entwicklung, die soziale Absi-
ehvrrung and dio wirtschafiliche Teilhabe der Mitarbeiter
sind zentrale Nestandtells unserer Unternelhmenspolitih.
Diabver bst wine Kultur dor Knoperation und Partnarschaly
fiir uns din Basis der erfolgreichon fusammenarbelt 2wl
schen Unternohmenslebiung ind Arheitnehme rverireiung
- in Dentschland, in Enropa und weltweil Ui Maxime des
umwelt- unid sozialvertriglichen Wirtschaftens gill auch in
der Pirsammenarbell mil unseron Lisferanion. An allen
Stnndorien des Bonmerns versichen wir uns als Pariner
von (reamllachalt and Politik.

Geschaftsstelle Koordination CHR und Machhaltighelt

Lirs Jaiir 2068 habon wir eine Geschiftsstelle JRoordination
4 und Nachhaltigheit™ singetichie, ire sentrale Aul-
galse st, das CSA- und Nachhaltigheiinmanagement im
Volkswagen Kongern strategisch susrurichion und m
optimberen, Das vernetet sio die internen Bereiche und
stirkt die Austauschprozesss swisehen den Fachabteilon-
gen. e Geschifissielle berichiet an den Lenkongskrels
5, dem alle zentralen Konzernabieilungen and der
Konzermbetriebsrai angehirin, Dariber hinous gibt es
#in sbenfalls hereichsibergreifendes CSR-Projektteam.
das rogelonilig tngt. Durch dos im AnThan belfindlicha
Daten- und Kennzahlensystem ist Vollwagen subiinfiig in
der Lage. div internan Stesermngsprozese ellizienter o
gestalion.

e Gesehifssielle unierstite seil Dezember 2008 ein
vum Unlermehmetisnetowerk CSI Eatope gostartolim
Cislisse-Portil, das Unternehmen daboi halfon sall, akolo.
gische and soziale Verbesserungen in der Zolielererketie
s errelchien. Volkswagen wird durch seine Modienkon-
takte, Trainingsakivitiien und Yermnstaliongen mr
Verbriltung des Portals beltragon.

Vaolkswagen in Nachhaltigheitsrankings und -indizes

[ Akteure puf den Finamzmirkton - Analvsben amd lnves-
toren - erwarton als Grundlage fir ihre Emplehlungen
ind Entscheidungsn von den Unternehmin noben den
dknnamisehon Kennzahlen sunshmend Auskonft iber das
Sinchhaltighnitsprofil abs lndikator slner ukunfisarien-
tlortrs Unierpehmensfilrong. Sochhnltigheisratings
sind dabier vin wichtigos Mediom, um die Lelstungon des
Unternehmens in den Pimensionen Okologie, Soxiales
pind (knnomieGovernance abaubilden. Volkswagon
konite in don wichtigsten internationalen Ratings und
Indizos seine Position in der Spltzengrippe dor Branche
behaupten ider sogar anshaonmn,

Xachdem dis Schwelzer Vermigensyerwaltungsgrsall-
et SAN im Aultrag von Dow Jomes im Jahe 2008 sdne
Nenhowortung dar Uniernehimen vorgonommen hal ist
Valkswagen als slngiger Vortretor der Automobilbiranchn
rieid b den ouropiischan Dow Jones STOXK Snstainability
Indox anlgonommen wordon, Noben den anerkannien
Lebstungen im Hinblick auf hochoMigients Technologiold-
sungen und don Umweltse itz wirden dalsi vor allem die
Eortseliritte bn dor Peesonaliorbent und im geselischalilichen
Engagement hervorgohoben,

Volkswagen (s in don folgrnden Nachhaltighedtsindises
vertroben (Stiching 31, Degember 2008); ASPI {Advanced
Sustainability Porformance Indices), Dow Jones STORX
Suistalnability lndes, Dow Jones Sustainability World Indis,
Ethibel Sustainability Index, FTSE4Good and FTSEAGond
Environmenial Leaders Europe 40,
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Deuticher Machhalttigheitspieis

Al winziges Antomobilunternebmen gohar Vilkswagon s
en Gewinnern des Deabsehen Nachhallighsitspreises in
tlor Kategorie _Deutschlands nachhaliigste Marke®, Mit
idem unter der Schirmberrschalt von Hunslesprisidint
Horst Kihler vergebenen Prels worden Unternehmen
mpgezeichnel, die invorbdldlicher Weiso wirtschalilichon
Erfolg mit sozialer Verantwortung and Umweltfreund-
lchbkeit verhinden. Die hichkaritige Jury. die sieh aus
Vertredorn von Wissenschalt, Wirtsehaft, Politik und nich
Sliatlichen Drgnnisationen nuspinmensstete, bol bal dor
Preisvorgabo var allom din konkreten Naehihalligkritsziele
uigiel alie il verbiadens Nachhalighalisstrategie von
Volkswagen herver. Elomente dieser Strategin sind sowohl
win nachhaliiges Lisforanienmanagement, Anil-Korrug-
Binsinitiativen und ethische Richilinben fir Geschiilis-
Frozimse als auch das produktbezogone Engagement, dos
Meh in der Kraftstafl- nnd Antrielsstrategio des Kopsermns
widersplegelt. Auch externe Zertilizierungon, die Auf-
fahme in Nachhaligkeitsindizes suwie die Arbeit der
Gesehifissinlle Koordination CSR unil Nachlaltigheit™
iberzengien die Juroren. 350 internationas Untermah-
e und mehir als dio Hilfle der A0 Unternehmen
Aabiinen an dem Welllsrwerl feil,

-— elhaaagen AL
— e

Clabsl Compadt

Seit 2002 vinteratlitel Vol kewagen diti vom [ribaren
UN-Generalaekretic kafl Annan initiieren Glabal Compact,
die il gui 5,000 Unternehmen sus allor Well grilie and
wichtigate C5H-Allinne. Mit ssinern Engagemend will
Vilkswagen dars beitragen, die greneinsame Vislon elner
nachhaltigeren nnd gorechieron Weltwinschal oo ver-
wirklichen,

im Mittelpunki des Glabal Compect siehen 2ehn Prin-
wipinn o Menschenrechtim, Arbeitsnormen, Unvweli-
sehutz nml korruplionabekimphing. Yolkswagen hal sich
awch bm Jabr 2008 an allen seinon Standorion an diessa
Grundsdiren orlsntiert und sein Ksow-how zar Verllgiang
pestelll, wm andere m belihigon, glabule Yeraniwarung
withraunehamien.

lim Devitsclien Setrwerk des Ghsbol Compact. einens
ibor wielen Jokalen™ Netee, die sich als dezentralo Lorm-
el Dialogplast bormen gebildet haben, arbeite Volkswagen
akthy mit. L Jabr 20068 haben wir ons in slnervom Umwok-
programm der Vereinien Natiomen und dem Wupperial
Institiate Collaborating Centre on Sestainable Consamption
and Frodustion (CSCP) maderierten Workshopreibe zum
Thema nachhaltiger Konsim engaghors,



Risikobericht

Nachhaltiger Erfolg durch konsequentes

Risikomanagemenl

Risiken vorausschauend Tu identifizieren und zu kontrollieren ist eine
Grundvoraussetzung fur nachhaltigen geschifilichen Erfolg. Den
verantwortungsvollen Umgang mit potenziellen Risiken stellen wir mit
unserem umfassenden Risikomanagement-System sicher

In diesem Kapitel beschraibien wir mnichst die Aktualisie.
rung der Hisikodokumentation des Yolkewagen komeerms:
THe Histkolage des Untornehmens wind jihelich gemafl
den Anforderangen des Gesstzes rur Kontrolle uod Trans-
parenz im Unternehmonsbersich | KonTrall) dokamen-
tiert, [ese Dokumentation wird vom Abschlussprifer anl
ihre Angemessenhsil hin branteill Anschlivflend stellen
wir das Risikomanagement vor, mit det - als operativem
Bostundimil dor Gechiltsprozesse - Risikon seitnah iden-
tiliziert, deron Ausmall beareill und entsprechende Gegen-
malinabmen singebeitel werden kinnen. Das Histkomana-
gomeni der seit dem 22, Jull 2008 im Konzern kansalidier-
ten Marke Scania ist derzeit noch nicht in das Risikoma-
Eagemenl-Sysiem des Volkswagen Eonrerns inlegriert. Es
ren Strakinren organisiert. Chaneen, die sich aus nsren
Aktivititen ergeben. beschroiben wir im Prognosebericht
aul den Selten 178 bis 184,

ANTUALEITRUNG DIR BiSIN000NUMENTATION

im jilirichen Ahythmus rehten wir standardisiorte Anfra-
grn sopwaehl an die Hisikobeanftragten der eineelnen Fank
tionahereiche aly auch an die Vorsthmde und Gese hifalih-
ror dier Beteilpunpigeseiischafion. Mitder Boantwortang
der Fragen aktualisieren sie das Gesanthild der potenziel-
lem Fisikolagn ibres Veraniwortisgsbeieichs. label norden
yodem idantifizierton Hisiko die qualitative Eintritbswahe.
scheinlichheil und die relative Schadenshohe mgeardnet
sowbe fiir jods Hisihokategorie geeignete Mafinahemen in
Form von Hichtlinien und Organissionsanseisangsn vor-
grgnben, um dom joweiligen Risiba 20 begegnen. (e fon-
lasfende Akiualislerung der Risihodolmentation wird
gapiral vom Konsern-Controlling in Abstimmung mi der
komegern- Hevialan kiordinkest Die Ristbomeldungen wer-
den stichprobenartig in vertlelenden Interviews mit den

batrolfendon Bereichen and Gesollschalten antor Foder-
labrung der Abschiusspeifor sl Ploosibilitis und Angs-
messenhelt geprifi Der Absehlusspridfier hit die Wirksam-
keit pnseres Nisikomanagemen)-Syeieims ool Basis disses
Datomemfangs burtel und fostgostell, dass identifizierie
Hisiken putreffend dargestell wisdon and ihoes Mafinab.
e iend Regolungen wollstindig und angemessen zugn.
erdnel smil. Damit entsprechen wir den Anforderongen
ides KonTral, Der Kimzsenboreich Finsnsdstlsistongnn
undteriiog daribor hinans regelmifligon Sonderpriifungen
nach § 44 Kreditwesengesetz (KWG) direls die Bundesan.
stalt fiir Finanedivastloistungsanlsicht {BaFin} sowie Kon-
trallen durch Verbandsprifer.

e ablpuforganisstorischon Hegelungen, Richtlinien
utsd Anwelsungen sowie Beschroibungen sind systomatisch
tiledorgolegt und sum grafiton Tell ooline verfigbar. Die
Etnhaltung dieser Wogelungon stellen interne Kontrollen
durch die Leiter der Organbatinnseinheiton Kontermn-
Rivisbon, Quaalititsslecherung, Konzom-Trogsry sowia
Muarkegi- und Koneern-Contralling sicher.

T UND WIREUNGIWIIEE DS DRINOMANACEMENTS

Lhas Hislkomanagement dos Kansersis =21 darl ausge.
rickiet, potenzinlle Risilon fribaeiilg eu orkennen, aim
mil geeigneten Gogensivuerungsmallnshmen drohendon
Sehaden lir das U nlerpnebunen almoenden wad elne
Bestandsgelihrdung ansschlieon g kinnen,

[haa Hiskkomanagemeni isd integraler Bestandtoil der
Anfban unad Ablanfurganisation umd eingebettet in die
taglichen Goschifnprogesse des Volkswagen kongerts.
Eretgnisse, die ein potenzicllos Hisiko bergen, wonden
desentral in den Geschifsbereichen suwie (o den Beleili-
pungsgesellschalien entificiert und beursill Gegen-
il nalimen werdsn unversiglich singelsiel, inihren
Aurwirkungen bewertet und eeitnab in die Mannngen
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elngrarbeitol Somit liogt dem Vorstand Gbsr dis doko-
migtatieren Borichiswogo jodorsal win Gesamitbild dor
aktuellen Risikolage vor,

[berschauhare Risiken, die in einom angemessonen
Verhilinis swm erwarteing Nutzen aus dor Geschdfistitig-
keit stelien, sind wir berell einugelen.

LiMTELHisii N
Narhfolgend eridutert wir die einselnon Risiken unserer
Genchiltstiligheit

Gewsmtwirtschafiilehe Biniken

Ui Mangptrisiko fir die weltwirtschalliche Entwicklung
bostuhi mintelfristig in etnem Andaued der rezeasiven
Tendensen, die durch die globale Finanekriso verursachi
wirden, [1ie graamiwirtschaliliche Risikositaation hat
tleh 2008 im Vergleich sum Yorjahr noch einmal deutlich
vorschirft Wesentliche Risiken sind weiterhin hohe Ener-
Eie- und fohsinffpreise, anhaltende Liquiditatsengpisse,
#in gunelunendor Frotektionrsmos sowlo undaseemde
ulenwirtse hafiliche Ungleichgewichie, Anderungen in
det Gesstrgebung, bet Steunm oder Lollen sowie ein dan-
#thal) hitihernr Staatsiniorventionismios kinnon ebonlalls
die internationalen Aktivititen des Volkswagnn Konzerns
otheblich beeintrarhiigen.

Branchensivinen
Auch wenn die Markte in Asbon, Sodamerikn sowie Lenl-
Fab und Osteuropa gegen Ende des Jahres 2008 deutliche
Einibrisc o et den Wachstumsraten m verteiclinen hat-
W, waren sie die wesenilichen Wachstumstosibaor dier
whltwwitom Phow - Nachfrage. In cinigen Lindern dieser
exbstinren jedoch hole Zollbarrieren oder es
Rellen Mindestanforderungen an die lokale Fertiging.
Durch diese Beschrinkungen wird wine groBere Auswel-
Mang des Absarzvolumans erschwert, Die hobe Markiabdo-
ehung wul den wichiigsten Mirkion birgt Ristken, dis vor
lbetn dius Prsisniveas botreffon. Massive Preisnachlisse,
Ao vorr allem anf dem Automolilmarkt in den US4, aber
Biseh in Westouroga und China mir Absatzfirdoning ange-
*andt werden, setzen die gesamie Branche nohabiend
Unker Druck, Als Anhistor von Volimenmodellon wiren
™rvon elner weiteron Verstirkung der Kaufanretzs ande-
® Hervioller besanders botrulfen. Kredite sur Fahreeug-
BElsrung vorgehen wir noverindert nach den bisher
ten vasrsiehitigen Granidsiteen unter Berdcksich-
Uguaig bankenaufsic htarec hitlic her Vorschieifien im Siamne
Ges § 250 Al 1 KWE.

Iien gréfiten Ted unsorer Fahroeuge verkaufen wir in Wt
oo Ein anhalisndor Nachfrageric igung odor win
Freisverfall in dissor Begion wtirde nns deshalb in beson:
dierem Malbe bolosten, [Hesem Risike begegnon wir mil
wineet klaren, kandesorientieiten misil innrativen Pro.
ikt el Proisgolitih. Aulorhall Wesleropas ist wser
Aushiofrrungsalumen jedoch imsgesami breil aul die MArk-
b Mordamerika, Sddomerikas/Sadafrike, Asion-Pazifik
swie Zontral- und Ostewropa gestreut. Zadem haben wir
in zablreichon bestehendon und sufstrobeaden Mirkion
eine fiihrende Position inne oder streben diese an. Strate-
gische Partnorschalen schallen daribir hinaus die Mag-
lichkow. regimalen Anfordemangon gerechi ou weriden.

Die aktuellen Enteicklungen an den Finanimarkien
haben fiir unsers Handels- und Vertrielngrselise hafien die
Finanmierung threr Geschalstatighnil iber Hankkredite
erhohlich vertesert lin Bahmen eines kongerneigenen
Supparis, der den Hindlorm und Aufohiusern Gber unsers
Finanedienstbebimngsgrsatischaften stirakthn Finantio-
rungrkonaditionen anbietel. minimieren wir das Risiko von
Insalvonzen disser Beiriebe,

Die Exrogiisehe Kommisaion plant, den Designschatz
fiir sbehtbare Fahreeagteils aulaabolein, Sallte das Vorha-
b Latadehlich umgesotet worden, kinaie sich diss nega-
v sl das Originalinilegeschili des Volkswagen Konperns
aunsairken.

Risihen sus Forechung wnd Entwithlung

Pem Risiko, doas die Kundien peos Prodokas nichin anneb-
man kfdinnten, begegnen wir mit wmfangreichen Tresd-
analysen, Kundenbelragungen und Scouting-Aktivititen.
Dhuireh disse Mafinabhman stellen wir sicler, dass Trends
frikhzeitig erkannt und ibre Robsane fie unsere Kiades
rochiseitig hberprill werdom.

[hes Wedteren besteht das Histko, dess Produkte oder
Module nicht in der vorgegobenen Zeit in der entspre-
ichwrmeden (ualiie wnd oo den vorgegebanen Kosien snbwi-
chelt werden kimnen. Um dieses Risiko ga vermesden,
iiberprifen wir fortlaulend und systemitbseh don Fon-
schiritt skmilicher Projekte usal gleichon die Ergobnisss
el den Linhorgaben ab. So kimnen im Falle von Abwe-
cliingen rechizeitig gegenstevernde Mallnahmen vinge-
Ieitet worden, Eine bergroifends Projekirganisation



untersifitet daribor hinaus die Possmmenarben aller am
Prozess hotoiligten Boreicho, Damit schaffen wir din Mig-
lichkeit imdividuelle Anfordenungen seitnah vinzubringen
wnd ilre Unisetsang rechieeibig =i plansn,
Risteokonzentrationen auf bestimmte Putente oder
Lizemenn sind sufgmnd des broitom Sgokiroms aoserer
Forsehungs- wivd Entwicklungsaktivititen nicht gegmben,

Bivihen sus der Beschaffung
Die Preiss auf don Rohsdoffmirkien blioben auch im abge-

bnaifotinn Geschiiftsjabir volatil, Es st ungowiss, sb der
uletzt rivckliufige Rohblpreis im Tohe 20009 stugnieron
wrder ob sich der Trend, rum Betsplol anfgrund einer kitmst-
Hih erseagten Yerknappong, wirder enlgogengesetst eni-
wickeln wird. Risiken aus ansieigendan Rohmaterialprea-
wen wirkl Volkswagim mit gezialien Malinahmen sntgegen:
Modsen dor strategischen Ausrichiung des Lisforantenport-
Fodios arbeitet die Bosehoffong eng mit der internen Eni-
witc klumgsabisilung susnmmer., am des Moosiolsinsste
setig zu optimisren und dis Nutonngsgrade oo erhdhen,
e Subistinition bewihrier WerkstolTe durch apsendungs-
spezifisch optimiorte Allernstiven ist ebenfalls oin Kerm-
punkt disser Stratogie,

Vi dom Hintergrund der aktssllen Entwicklungen an
den internationaion Mirkien hat sich dus Risikomama-
gemant der Koneernbase hallasg e ausgoriehiot Das
Huuptapgonmerk legh poosehr auf deoy Avushaw des
Friheckenommg von Lisferantenkrisen. Siel ist e, im Fall
vui einzelnen Lisferanloninsolvenseon rechizeilig geeig-
nole Mafnahmon wur Sicherstollung dor Prodakition sin-
lelten o kdnnen.

Machfrageabhingige Produktionsrisiben

s Rimzesston dar Wil twirtschaft, die sied bm deitbon usd
vierton Quartal 2008 abpezeichnet hat, sowio die damin
serbundenen Varinderungen in der weltwebion Phw-Nach-
frage sogen Stiickenhlschwankangen in der Produktion
einzelner Fahrooagmodelle nach sich. Auch Fir 2009
erwnrien wir keine wesentliche Verinderung der Sitati-
an. Anflerdem Mibhran Verindenmgon in der Nochfrage
von spezielben Ansstattungsmarkmalon bexiehimgsweise
Kamponenten ru sinem srhalibon Risiko von LisToreng.
pllasen, Diesem Risiko begegnen wir mit der osiblen
Helegung unserer Fahreeug- und Kamponenienwerke, in
wrster Linke mithilfe des Drehschelbenkonzepts, sowie dor
selinahen Unterstitzung axterner Liferamton, Flevbis
Arbwitsaeiimodelle et weltere Miglichkeiton, die
Proaukibon an den akinallon Markibedor! annipassan.

Ritlken aus Machfrageverinderangen

Iras Nachfrageverholien der Konsumenton ist nicht mor
wan realen Einflussgralkon wie dem vorfigharen Einkom.
men. sondern auch in hohem Matle von nicht planbaren
poychologiachen Fakioren abhingig, Gestiegone KrafistofT-
prebs, warbunden mit der Unsichechaoit ibar die kilnftigs
Bestouerung vom C0 - Emissionen kiinnen o einer unor-
wartelon Kanfroriekhaliung Fihron, die Modinnbserichis
mibglicherwelse noch versehiirfen, Die aktuelle Fioanekrise
hat ehonfalls deutliche Auswirkungen sl die globale wiri-
schaliliche Entwicklung und damit auf die gesamie Auto-
mabilindustriv. Mit einiger Verstgerung sind inewischen
wobtwedl alle Avtomobilmarkte in eine oum Teil dramati-
sche Abwirisentwicklung singetreten, von der auch der
Volkswagen Konzern betraffen ist, Dios gilt inshsanidore
in gesdttighen Mirkien wie Nordamerika und Westouropa,
in denen sufgrund einer verdingo rien Haltedavor der
Fahrzeuge ein deutlicher Rickgang der Nachfrnge eings-
Eretmn ist. Mt anseren atirakiives deoen Mool sind
unsirer inbonalven Kundooorlenilering versachen wir,
dheser kaslzuriickhalivung entgegenzuwirken, e migdiche
Daier und Tragwslte der Krise ist ram heutiges Zoitpankt
edoch noch nicht absehbar, sumal in einigen Lindern mit
staatlichen Farderingsmabnahmon (oum Beispiel Umwolt-
pricmis) i rechaen kst die dic Automobilnachfrnge positis
beeinflussen werdim,

D Verabselibedung siner CO,-basiorten Kenfifahr-
peugstiuer in don europiischen Lindern and winder
ansteigende Olprebs kinnen dariber hinas dag fith-
ren, dass sich die Nachfrage in Richtung klninerer Sog-
rveasli ekl kleinirer Motoron verschieb and sich daduech
as Ninanzielle Ergebnis fir don Konzern verschlechier.

[resen Hisiken wirken wir mit dor Entwicklung ver-
brauchsginstiger Fahreeuge und alternattoer KraftstolTo
tm Rahmen unsorer Kraftstoll- und Antriebsstrategie
il grgEn.

In don stark wichsenden Mirkten in Asion und Osteu-
ropa kinnen anflordem Hisiken durch stastlichie EingrilTo
snlslobien, die den privaton Verbraieh duiieh restektive
Kreditvorgnben vder Steworerhthungin beeinirachilgen.

Abhingighelt vom Grofkundengeschift

Im Geeschifisjabr 2008 ist der Anteil der gewerblichen
Grofikunden an den Gesamizolassungon wul 12 % ango-
sliegen, Dabel konote der Markianted leicht anf 44,7 %
EEslelgert woertlen. Mit solner goringeron Abhdngighoi
von konjunkturellen Rehmenbedingungen unterstitatn
ilas Grofkundengeschafl die Stabilisierung dos Gesehils
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in Dewtse hland. Inshesondere die gangjahrige Verfaghar-
kit e Golf Variant, die Kinfihrng des neeen Golf und
des Audi A4 Avant als wesentlicha Flottenfahraoge sind
daliwl hemarsubieben.

Mach wie var 51 das Grafllkandengesehill doreh sine
Bunlimendn Konsentimbion mnd | afemmitionalisderng
Bikonneeichnel Aulgrund seines umfissondon Produkt-
fngebots und der giolgroppenocisntieren Kundenbetreo-
urig knnute der Yolkswagen koneern die Markifihrerschal
in Euroge susbauon, Der Marktanteil betrug 2008 in den
fkrf groflon europdischien Mirkton rund 24,0238} %.
Eine Konzentration von Auslallrisiken aof eingelie Grofl-
kundon besteht nichi,

Dol €00, -Thamiatik kivanis bel kostemsraniisrien Flol-
tenbetrelbern anfgrund der kireeron Haltodauer dor Flot.
bt Fu eilgem fiberproportionalen Efekt im GroBkanden-
Buschilt fihroi, Ein Treod gum Downsiging Bt analog dem
Pﬂiﬂhmdrnplthiﬂm\nmkhhnp.

Qualititerisiban

Uer vom Kunden wahrgenommenen Qualitat des Produbkes
ket yar dem Hintergrand des atellg warchsenden Well-
berwerbsidirueks wine bosondere Bedeatung o, AuBerdom
ellen dis kontinnierlich stelgende Komgplevitin der Fahre-
eituge utid div Kinfibimng neer omsslifreansliches
Technologien win des Hybridantriebs die Qualitissiclie-
g vor nese Herasslorndemngen. Um migliche Nialken
aus Qualii@tsmingeln v vornherwin i minimismon,
Bhtwickeln wir noos Kempotenaen und woilergehende
Absicherungsmechanismen. Dies grachinhl in snger fu-
Saimmenarbeil mit allon Geschifisboreichen and min den
u'llﬁi.lﬂrn

Persanalrisiken

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor Fir ten Volkswagen Kon-
Torn alnd die individoellen FEhigkviton und das Wissen
ifserer Mitarhoiter. Mil unseror Felseteong, Top-Arbeil-
tebar gn worden. erhabon wir unsere Chancen, talentierte
Nachwuichskrifin fu rekritieren and tu halten. Von eben.
0 gruller Bedeutung kst eine strategisch susgrrichiste bivd
mnshellich angelegie Fersonalentwickiung. Deshalb bis-
tet Vol kswngen attraktive Arbeits- und Entwicklungschan-
Con i enguglerie Mitrbsiier. Auch Fachkrilion werden
Verstlirk! pnsprechends Korrioreplade neben der Filhrogs-
lauMsabin safgeneigt Dom Hisiko, durch Flaktuation und
Wllreshedingte Abgange Know-how mverdioren, begegnon
Wir dierch intensives Wissensmanagoment, Neboi dir
thalen Berulssusbiblbung sorgen wir durel das elabilieiie
St i i Pravisverband M hnr]'lqulll“alnrlnll. Nach-
Wiichs im pigenen Hays,

Ummeeltschuterechiliche Auflagen

Fares 1. Juli 2002 wurde durel dos Addfnlirasaggesste dis
curopiiache Richilinies e Alfahrzeage in deischies Rischy
uengesetzl, [has Geseda garantiert dis kostenbosse Enlsir-
punig von Altfabrasugen Uber dis von don Heestellirn wnid
linportewren benannten Bocknnbhmestellen. Zonbcht
betral divs nir die ab lnkrafitreden des Gesotee in Ver-
kehr gebrachien Fahraeige; sefl Januar 2007 gl dio kos-
tenloss Entsorgung von Altfnbreeugen firden gesamien
Alifnhrzrughostand. Die Auswirkungon der EU-Dstorwel-
terung anl div Alishresagrickoabms kbnmon wir gegen-
wilrtlyg nuch nielst enadpdlviy sl bibzen, Elise sindeties
Aissage sur vorensichilichan finaneivllon Belastiong des
Volkswapen Kangerns in elncelnen EU-Miglledstaatm e
irefen ist dedhalb noch nichi abselilioBend maglich. Dia
bostohenden Hickstellungen haben wir berprifl -
ilser hinows bisien unsere Kongopie und Koopessiionee
zur Alifabrzeugentsorgung die Miglichkeil, dimes Hinlko
ti beherrschen.,

Im Bernich der Abgnsgesetegebung wurden umiang-
robehe Yerschirfungen der EU-Embsionsgesetzzebang
beachlossen, die sorrangiz die [Heseltechnologie botrel-
Ton., Beriglich lelchier wod mitlerer Pow wonden diose
nbar b Welternntwicklimgon und Dptimiemungen dor
hieutigen Technolsgie sulgelangmi. Bel den sehweren Pow
it nach dorzeitigem Entwicklungsstnnd die Einfihrng
eipir Stlekonidnachbebnndhing erfordedich. e Koaoen-
differene mam Cilamator witd weiter stelgen, kinftig wer-
dhism Db wind Dleselmotar sich aich anler diom Geslchis-
punki der Beimischungspflichi von RinkrafistofTen ne
pesitbonieron milssen, di die Diesclpanikeliior-Tochno-
levgle kedne dientlich eehihie Belmisehung erlanby

THe GR-Stanten strahen an, die weltweiten Treiblunm-
gasermbss e bbs 2050 wm 50% o redozieren, om die
Elimasrwirmung miil vin boherrschbares Mol sineedim.
men, Den Anabsen der Internationalen Ensrgleageniur
saverhe des LN Klimalsed rats (1IMCC) silfolge it dieses Zinl
nur durch vine Mindeming von Tretbhaisgasem beslonen in
allen Sektoren - Ensrgioersemnog, Industrie, Haishalie,
Landwirtsrhall and Verkehr - 2o erreichen, Ensprechendes
politische Hegulierangen wurden in verschiedenen Lin-
dern gum Toll schon anf den Weg gebrucht Es ist oo orwar-
tenn, dans diese in Zukonft weltweit noch deutlich verschirf
werden., Yolkawagen ist davon sowehl mit seinen Froduk-
Ihrnsstitten aly anch mit seinen Produkion betroffen, ers-
tere sbesistdiore dbes Yorgabien mr Ensrgheailizine,
#ine Verteuerung von Energie im Allgemeinen und iber
s Instruinen des Tredbhausgas-Emisslanshandsls. b
dem TI.'I!"IMII.I.L'I“- Embsslonshandol wicd einn hﬂg.l'#ﬂilr



Menge an Emissionszertilikaten an Unterneshmen agsge-
goben, die disse in susroichonder Mongs vorweisen mis-
sen. wen sie (O - Emisionen verursachen. Yolkwwagen
ist it mninen Helshiosern and kralrwerken seil 2005 an
dem entsprochenden Systom der EU direkt beteiligt The
kctisells swiite Handelsparisbe Bufl 2012 mes. Firdis
camm folgeude dritte Hondelsperiods hit din EL wossntli-
ehie Verinderungen beschlossen. Inshessndsre werden
Emissionseortifikate nichi mehr wie bisher grifitenteils
kostomlos sugenilt, sondem sie sollen verstirks im Rah-
mien alnes Anktionlerungsverfahrens veriaflert werden,
e Wi beren wurde der Geltungsbereich doutlich erwel-
tert, sodass mebr Standorie als bisher in dios Handelsys-
iein pinbezogon werdan. Neben hiberen Kostan fir die
selbal erzougte Enorgiewind in naber Zokunf mech sin
stark erhahter Vernalungs- und Ubersachangsanfwand
i hewiltigen sein. Hihere Preise fir Energie nnd Emissi-
onsherechtigungen gelien dabel nichl pur far die sigenen
Anlagen, sondiern Mikren such 2o slnor Vertsusrung van
Muterialivg, insbesondere van Stakl and Auminiam Don
misglhchen finanziellon Folgen und Imagerisikin wird bel
Vulkswagen mit sinem Energiemanogement-Ssatom und
mil Energlesparprogrammen snigregengesirky Aufordom
batreitt Volkswagen eigene, hochefliziente Kraftwerke sur
Ertruguing von Strom and Wilrme il kann seine Ener-
ginversargung dadurch som Teil selbst sicharsielben,

D suropdbscho Regulioming our Begrensung dor G0
Emissiomen vou Piow gehdrt oo den erston produkibeeoge
e L0 -Versehirifon in der EU fir den Zeitranm 2002 bis
200, Dt ist diese Regulierung fir die kinftige Em.
wieklimg der Klimagasemissinnen in der EU sinsrseits
gnd Fir dis wiptschafilichon und technologiseben Rick-
wirkungon anf Fahraeughersieller. fulioferer und die
rigropilschs Volkswirtichafl andererselis von entschel-
dendor Bedeutung. insbasondare in Anbetrachi der o1-
trem verindertm gesamiwirtschallichen Hahmenbedin-
gungen.

(e EU-Reguliorung definiort Zieln fir sutnmabilber-
steller, die imeuropiischen Markl (EU27) Persanenkralt-
wigen verkaulen. Das Ziel, don CO-Ausstof) im europdi-
sehen Flottondurchschninn ah 201202015 aul 130 g/m m
reduzinren. soll durch antrisbs- und labrsogtechnise b
Maflnalimen erreicht werdon: sinns Hedultion um weilore
10 g/kom soll durch erganzende Mafnahmen, sum Beispiol
rwmﬂnﬂﬂﬂmm“d
dhiireh dis Vorwondung von Blokmfisioflen, erziell wordes,

Risiken prgeden sich aus der Hahe der Sirafzahlungen,
die msaximal 954 jo p/km arreichen kinnon, sobald dis
Zietverfehlung des Herstellers im Darebhsehnitt seiner
vrrlmufion Flote 3 g/ km ilsorsehreitel

Nobwn den ab 200272015 eingefihrten Minderungs-
sielen wind das fiir 2020 lestgelegte Langlristziel von 95€
o glem wesentliche Auswirkungen auf die Produkavielfali
die Segmaentverteiung und die Ertragslage im ouropiischon
Markt haben. Bemessungsgrundlage ist die Energieelli-
wienz, die dam beitrigt, dio Viellal des europlischen Pfro-
Auktangebaots zu erhalten.

Der politische Entacheidungsprosess hat su weitoren
Verbesserungen des Regulisrungsvorschlangs der suropii-
schen Kumnmisslon gefithrt. insbesonders die Bericksich-
tigung der Produkt- und Eotwicklungseyklon dor Automo-
bilindustria durch ein angemssenes Flusa-1n owiselen
2012 und 2015, Weiterhin zihlon daen moghiche Guischril-
ten fisr innovative Technologien als . Oko-lnnovaiionen®.
Drarch innovative Miafnahnien wie intelll gete Falireeg-
Komnunikations- und Navigationssysieme kst es mbghich,
ither div fshreeug- und aniriebstechnischon Maflnnhmen
hinaus., msiieiche Mindorun gsboitrige m erzielon, Hier-
midl werden Klimaschuts und Innovationen sl besondors
affektive Weise miteinander vorkniiplt.

Yilkeswngen wird vien disson Chancen intensiy Gelirmch
machen, Dor Kenoorn st mit sainen fihrenden Toclinolo-
ghon nind Produkien sl dis kiinligen Hermusforderongen
bt visrborefine

Mit dem Integrierten Energie- anil Klimaprogramin hal
din Bunibesregierung 2007 eln ambitionkertes Malbnahmen-
bisndal initilert, wm die nationalen und internntionalon
Klimaschutrziele wu erreichen, Wesenticher Bestandiil
des Pragramma (st die Steigering dor Energiceffizienz
il der weliers Ausbay der srmsaerbiron Energhon, (e
bereits jetet vingeleiieten gesetelichen Mallnahmen wer-
den vialfibtige Answirkungen aul wichtige Handhngsfel-
der des Volkswagen Konzerns haben:

£um 1. Januar 2009 teod dis Gossle sur Firdorung
Ernenerbarer Enorgien im Warmeberaieh (EEWSrmed ) in
KrafL Zied digses Gesstres ist es, die nachhaltige Entwick-
Inung der Energieversorgung aa ermigdichen und die Wej-
termniwhcklung vin Technologion oir Ersougung von Wir-
e naes arnederbaren Ensrgien e [Grdorn, Dieses Gesetz
kann, jo nach Art dir Ensrgioversorgungsaysiome, Aus-
wirkungen aul die Bansusfihring fir Industriebaimoer ke
von Vislkswagon halein.

DR T T ITa T CORFOEETE COVTRWAKDE

PACIRIRICHT

ADEDIN AR WL MLTTERR RO AT

i el
I e
Yoifeaghss FEbfr =f-d Ditiafi-dps
it AL (R T g L ]
et o1 st i 1 ol e @

* Bnhoderiic B

Fergrminbrric i

Ein Baustein bn lutegrierten Energie- und Klimaprogranm
dor Bundesregiening ist dio Absichi. ein verbindlicles Ener-
e mamagemami-System e mitthors und grofle Beiriehse
ipguifihron, Damit wird dos Ziol verbunden, die Efizieons-
wrbessorungspotenzisle in der Industrie gu realisieron
iend i Vierwinlarasg iher Sleaeneema Digungen el der
Enorgie- und Stromsteuer mit der Einfihrung sines Ener-
Edemanagement-Systoms m verkniiplen.

Vool knwapenns sielli sich ahtiv mil verschiedenen Mal-
nahomyen nuf die kommenden Herausfordemmgen bel der
Primirensrgieverknnppung ein. 5o wird das somirale Ener-
Enmanagement in der Produktion susgebat und mit dem
Umwelimanagement rusammengefithrt, wm so die Wirkung
der Energicotnsparmafnahmen in den unterschiedlichen
Produktionsberoichen weiter g vortirken. Auflordem
Wird dis Nuteung von regonerstiven Ensrgiogquallen wali-
Wl vorangeirieben.

Rechustilis

s Vollewagen AG und die Uniernebimen, in densn sl
dirwkt oxder mittelbar betedligh ist, sind national wnd inter-
natlonal im Aahman ihror operativen Thligkell an Rechis-
stroliigkeiton und behordlichen Verfahren betolligt. Sol-
ehe Rechiasteeitigheiten und Verfahren kinnen insbean-
dorn im Verhiltnds 2o Licferanten, Handlern, Kunden
ader Investaren anftreten.

Fiir die darin betoiligien Gesollschalon kinmen sich
daraus Zahlungs- oder andern Vorpllichtungen engeben,
Insbesandere in Fallen, in denen US-amerikanische Kun-
den eineeln odor im Wege der Sammelklage Mingol an
Fahreeugen geltend machen, kinnen sshr kostenintensive
MaBsalymen erfordedich werdei sawia hohe Schadenser-
ilz- nelor Strnfschodensersatezahlungen mu lelsten srin.

Eweli ihersehbar ind wirtschafilich sinmill, siarles
#ur Absichiorung dieser Hisiken in angrmessonam Umlang
Vervicherungen abgeschiossen beziehungsweise fir die
varblichensn erkennlbaren Risiken angemessiv omschid-
nende Aickstolungen gebildel Sach Einschitzing des
Uiiternehmens werden divss Risiken deslinlb ksinen nach-
haltigess EinfMuss anf die wirtsehaftliche Lage des Kongeorms
hihon,

D elinige Risikien jedoch alchi oder nur begrong sin-
schiitzbar sind, ist nicht saszuschliefen, dass gleichwohl
Schiden eintroten kinnen. die durch die versichorten
beziohungsweise surickgestellten Betrige nicht gedock
i,

Risiken aus Finanpimitiumenten

Der Yorstandsausschuss fiir Liguiditit ood Devison (VALIY)
penehmigt Hisikolimdie, riléssige Finnnsinstrminenie,
Sleherungeveriahren sowie Abslcheringshorizonie. [as
Frisi komanagemont gt im Veraniworiungsberoich dor
Katusern-Treasury, Doy Knnzerovorstand wird rogelmiilig
iiber die aktuelle Hisikositnation informiert

4 Apsiihing anssrer Geschiftstitigholl birgt Finsoner-
siken, die sich avs der Verinderung von Zinssiteen, Wih-
rungskurson und Rohstofpreisen sowie Fondsproisen
ergeben kdnnen, Wir managen disse Hiaiken durch den
Einsatz orlginirer und derividiver Finanzinstrumente, Der
Abschhess von Finanzgesehilen unteriiogt in Bemag anf
dis Gese hifisvalyman je Kantrabent ener inlernen Limi-
tlrurng, wen das Ansfallrisioo darch Diversifizierning s
begrensen. Rel der Limbiemng wenlen vemelisdons lbaal
titskriteren herangeeogen, wnber paderom dos von anal-
hangigen Agenioren vergehons Wating omd dis Eigonkagpi-
tadwiesstattnng idier mbglichen konrahenion. Das Eins- aned
Whhrungsmanagemeni erfolg im Wesentlichen ganiral
dureh dien Bereich KEonge rn-Treasiory. Zlonsrbslken wad
Mistkon aiis Wertsehwankiingen van Finanzinstrumenien
im Roneern sichern wir durch den Abschluss von Zins
swaps, kombinlerten Zins-Wilrangs-Swaps sowie sonsii-
gen Einakontrakinn botrugs- und {ristonkengrsont sk,
[Has trifTt aneh ol Finnnglerungen innechalb des Yolks-
wagen Kongerns .,

Wihrungsrisiken redduzieren wir in ersior Linds dorch
das Natural Hedging®, das hoiby, indem wir die Belegung
dar Produktionskoparititen an unseron weltwalton Stand-
eirtien Mexlbol anpassen und neoe Prodoktionsstitten in don
wichtigsen Wihrungsregionon, akiuell etwa in Indien,
Fusslnmed und den US4, aulfbaen, Das verbleibende Wik-
rhgsrisibo slehern wir dureb den Einsate von Finansial-
Hedge-Instrumenten ab, Das sind unter anderem Devisen-
termingeschifte, Dovisonoptionen sowie kombinderte fins-
wwnd Wihrungsswaps. Mit diesen Geschilien begrensen
wit das Wihrungsrisilo erwarioter Zahlumssirsms s
dher operativen Geschaftstitigheit und konzerninternen
Finanglerungen in Wihrmngen, die von dor jeweiligen hink-
Honaben Wihrung abweichon. Disse Kontrakis kinnon
eiwe Laaleeil von bis au WMl Jaheen haben. Wi sichem
damit den Euro vor allem gegenibor dem US-Dollar, dem
biritischen Plund, dim mexikanischen Peso, dem mussischen
Rubel, dor schwedisehen Krone, der sehechischen Krone



sowie dem Schweizer Franken und dem japanischen Yen
by, Aus dieson acht Wikhrungen ergibt sich das weseniliche
Fremdwithrungsrisiko sus erwarteten Zahlongsstriomen.
Aus dem Einkauf von Rohstoffen entstohon Risiken bexig-
lieh der Verfiigbarkeit und dor Prejsoniwickiong. [Hess
Itisiken egrrneen wir insbessaders direh den Absclliss
won Termingeschafivi. Einen Tell wnseres Bedards an Aoh-
stoflan wie Alnminiam, Kapfer, Flatins, Rhodim and Pl
einen Zeltrsum von bis zu Rinl Jaliren abgesichert, Wisite-
re Absichorungen, belsplalswelse fir 0O -Zertillkate nnd
Kohbe, wurden im Jahe 2008 hinsugenommen.

Uquédititsrisinen

[tir joderzritige Zahlungsfihigkeit des Untormohmaons
wtelbien wir durch susrelchende Vorhalteliquiditat, Verfiig-
barkeit visin bestatigien Keoditliniei sowin dorel unsers
bewihinn Geld- und Kapitabnarkiprogramme sichor.

Dyt Kngritalbwelart fir s wachsande Finansidisst-
beisturigsgaschili decken wir iberwdogend durch fristen-
komgruente Fremdkapi inlaninahmen an dim nationalen
gl bvbernatiomalen Finonzmdrkten, Seil Bogiun der
Finanzkrise habon sich din Relinansermngskoston deu)-
lich erhihL Aufgrund der breiten Diversifizierung der
Refinancherangsstrukior ksnnten wir in den serschisde-
nen Markten jodoch woiterhin swsrebshond Liquiditas
besehulfan. Belsptalswnise konnte dis Valkewagen Bank
Gimbil im Gkiober 2008 trote des schwierigen Markinm-
Folids thin ABS-Transaktion , Deiver V1= mit slesm Yoliomen
von 1.0 Mrd. € erfolgreich platgiorsn.

Kreditlinien von Banken werden im Konserm prund-
adtelbch miir Wi dun kirelelstigon Bodar im Working Cagel-
iad in Anspruch genommaen. Fir Projekifinansiemmngsn
putzen wirwnier gpderem disgiinstige Daclelen, die s
von Farderbunken wie dor Evropiisehon Investitionshank
wedor der European Bank for Reconstroction and Develop-
mont (EBID) berichungswelse nationalen Entwickiungs-
banken wie der Kroditanstall iir Wiederaufhan (KIW) oder
der Brazilian National Economic and Sacial Development
Bank (BXDES) zur Verfigung pestelll wrrden. Axfgrn
disser umlangreichen Mafnahmen b1 ein Liguidiisrisi-
ket Fikr diens Volkswagon Konzern fulberst gering, ariber

b haben die Volkswagen Financial Services AG and
die Volkvwagen Bank GmbH beim Sondorfonds Finans-
muarkistabilisiernng (SoFFin) jeweils sinen Garnntbomah-
mien [ die Belinanzisrong (hees Fisanedienstleistungs-
geschiifls beantragt

Die Konabitionen der Auflenfinanzierng M din Volks-
wagen Konzorn kinnten durch vine Horabsiuling dis Ha-
timgs beeintrichiig wordin. Sowohl das Rating der Vislks-
wagets Al als nuch das der Volkswagen Finaneial Services
AG sind jedoch unverfndert sinbil. Das lang- und karelris-
tige Rating der Volkswagen Bank GmbH Hegt noch wie vor
Ieirk Standard & Poor's und bel Moody's lnvestors Servioe
oine Sl Gher deo Batings der Yolkswagen AG und dor
Volkwvwugen Financial Servieos AlL, Moodys [nvestsrs
Sorvicn hob den Ausblick far die langfristigen Ratings dar
Yolkrwagen Al anvd der Financial Services AG 2008 von
Latalil® wil posdtive am und wirdigio damut dio wolier var-
bessarien Finangkennzabilen and Geschblsauasichion dies
Velkswagen Konzerms, Ter Ausllick frdis Hating dos
Volkswagen Bank GmbH wird von Moody's Investors Ser-
vion unwverdndort als (stahil® eingestult Vor dem Hintor-
grund der zu erwartenden wirischafilichon Entwickhung
b Jahie 2009 bt Standard & Peor’s den Ausblick der Bank
anl vegatly ™ herabgesetzt, i akivellon Rating-Einschii-
eungen fir die Volkawagen AG, die Volkswagen Financial
Services AL wnd dio Vilkswagon Bank GmbiH sowis Infor-
maticmen e pnseren Nouom bssioten suf dem Kapital-
marka ke Cisschiilisjabr 2008 Grden Sk im Kapitol Akobe
sl Andethien ol din Selten 130 bis 130 divses Berichis,

Dier Bereleh Tremsury dor Valkswagon Financiol Servi-
ot AL stellt die Lisnidititsvorsorgung e den Konzeonbe
relch Finanedienstloistungen sicler und stener die Kredii-
wind Anslullrisikon sowie dis Markiproisrisihon, THe Ver-
antwortnng lir die Bewertung, Analyse unad Uberwachnng
marktrisikobehafieter Fositionen liegt im Bereich Risiko-
controlling.

Unsare Sicherungspolitik, die Skcherungsrichtlinion,
Ausfall- und Liguidititsrisikon sowie dis Qunntiliaammng
der genannton Sichorungsgeschile erliotern wirim An-
g mual den Seiten 255 bis 264, Aullardem stellsn wir
dort dis Marktpreisrisikin im Sinne von [FRS 7 dar.
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Restwertriviken im Finanzdienstieltungsgeschift

Um Markichancen wahrnehmen su kinnen, verpllichten
wirwns bm Flnanedienstlaisningsgeschil selekiiv, Fahr-
Erige eu e bal Vertragsbeginn fesigelagion Restwen
murilickotukaufen, esé Leasingverirfige bewerien wir in
regelmitligen Abstiindon. Sind Hisikopotencinle vorhan-
den, treffen wir die notige Vorsargs.

Das Management der Nestwertrisiken basiert ool ¢l nom
lessgelegten Hegelkrels, der oine vollstandige Hisikobear-
teibiung, Aiberwnchung, -stepering und -kommanikation
#ichersiellit Dio An der Prozessgestalmng grwihrloksion
thekien wlaem professionellen Nesiweririsikenanageman
wiich, dass dor Umngang mit Restweririsikon systemalisch
verbossert und wedterentwickelt wird.

[mi Aabiaen dir Risikoatesierung Obarpriifen wir mil.
hilfe van Restwerprognaosen regelmaBig die Angemessen
bkt elor sikavnesorge siwie das Aestweriristkopolenzial.
Db werden den verteaghich vereinbarten festworten
Erelnlbare Marktwerte gegond bergestollz, div mos den
Baten evternor Provider und aus sigenen Yormarktungs-
daten generiert werden, Restwertichancon bleiben in dor
Risikovorsargebibdng unhericksichtig

T-Risien

Aedundante Firswall. sowie Intrision. Prevestion-Systome
sichorm unsers IT-Systome gegen anberechtigte ZugeilTo
b, Zipsitalichen Schute orevichen wir durch Virenscanner
iowie gingrachrinkie Xugangs- und Zugrilfsberechtigon-
Ern, e tm Einsate befindlichen Sysleme rur Informati-
bnssicherheit werden permament gepriafl und forlafend
aktunlisiert Dariber hinaus erstellen wir tiglich Backoug-
Versionen samilicher Datenbestinde. [He Wahrsehein-
lichkeit siner Gelahrdung unserer Informationssysteme
wnid unserer Datenaic herheit schatzon wir anfprund der
Eetrolfenen Mafinahmwn abs sebr gering vin,

Sonitige Disllane

Ubier die pviar bsehrishonesn Ailsiken hindas besiolion
Einflisse, die nichl mrhorsehbar und damit mee sebase
behermehbar sitvd, Sie kbnnten bm Fall ihes Emntrins dis
wellern Entaie kliing des Valkswagen Kantoros beslitrdeh.
tigen, 2u dissen Ervignissen sihlen wir Naburkatastrophen,
Epldemien und Torroranse hlige.

GUEAMTALUSSAGE TUR RISICOSITUATION DES RONIERNY

D Cresanstrisikositmmiion ergibt sich far den Volkswagon
Konzorn aus den guvor dargesiellien Eingelrisiken. nser
umiangreiches Alskomanagemaend-Svatem gewilhrboisio
die Bohwrrsehing disser Risiken, Dariber hinmss beste-
heer nach den ans hewte biekonm ten Tnlorma tbomen kiine
Misikoin, div dien Foribestand dos Volkswagon Konzerns
gelahridion kdnnten.

MACHTRAGSEERICHT

Am & Jomur 2065 teilie die Porsche Automobil Holding SE
mit, ithran Stimmrechtsantedd an die Volksowagon AG aul
i, 76 % arhihi mu haben.

i Valkswagen AG wird voravssichilich am 20. Fehmiar
2005 von der Porsche Automaobil Holding SE dis van dieser
im Nabmen sines Flichiangebotsverfahrens edangion
Aktlen an der Saunia AR Shdertilje (2,34 % dor Stimm-
rochile bagiehungeaeise 7,93 % Kapltalonteile) srwerbon
el dumsil ibren Anteil an Seania anl 49,20 % des Kapitals
und T 1,81 % dor Stimmrec o erhibbio.

Am 17, Febraar 2009 hat uns der Sonder{omnds
Finaremarkistabilisierung (SoFFin) mitgeteily, dass dis
Velkswangon Bank GmbH cipon Garantieralimen fir die
Helinanebrring von Austikrediten vim bis eo 2,0 Mrd, €
erhalien hat

Weitrre woesentliche Vorginge vwon besonderer Bedou-
tung nach dem Schiuss des Gesehiiisjabres legen nichi vor,



Prognosebericht

Erhebliche Risiken in den Mirkten -
neue Modelle bieten Chancen

im Jahr 2009 wird die Weltwirtschaft eine globale Rezession erleben,
Die stark riickidufige Automobilnachfrage auf nahezu allen Markten wird
auch die Geschiiftsentwicklung des Volkswagen Konzerns beeinflussen,

Kachdem wir im sorangegangenen Kapitel die wesent-
lichen Aisiken der Gosekifntitighelt des Violkswagon
koneerns dargestelll haben, worden im Folgenden dis
Chaneen, die sich aus der voraussiehilichen kinfigen
Entwickiung srgelon, erliniert, i don Planangen des
kongerns worden identifirierte Potenziale lorlamfend
bericksichtigh um eintretende Maskichancen seitnnh
mistzen ou kinnoen. DHese ergoben sich vor allon darasns,
dass wer reeasn Mdrkio erse bbb, guae wned ssiielicie
Prosdukie entwickeln wid tochnische Innovationon mmseizen.

CESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLLUNG

Wir gehien in unseren Planumgen davon aus, dass das
Winltwirtschaftswachstum im Jalir 2009 negatty ausfallen
wird, Trote der seltwelien Stitmungsmalaalnsen fr die
Finanz- und Realwirtschaft st mit siner nachhaltigen
Erholang st ab 2000 3 rochnen. Dis stirkste Wachaiuim
erwarton wir in den asintischen Schwellenlindorn, vor
allerm ins China ind lndien, wibrend die Zuwachsraten
feirtn Bruttodnlandsgrodukt () in Litelnamaerika laleh
ricklinfig soin worden. In dan groflen [ndustrienstionmm
werden die resessiven Tendengen noch mindesiens bis mr
Jahresmitte anhalten.

Wir haben pnsere Frognosen unter Bericksichtigung
der akiuellen Elnschitning oxterner lastibitlomnen erstedli
Zu dirsen gehiiren umor anderem Wirtschalisforse hungs-
iratitite, Banken, mubinationals Organisatienesn und

Beratungaunternehimen.

Merdametlka

Lin lomy USA wird sich das BIUP fm Jahr 2009 voraussichilich
gegrnitber dom Vorjahr vermindern., Gleiches gt fir die
knnadische und fir die mecdkanisches Wirtschoft

SUdameriafsidatriks

Fir Brasilbon srwarten wir mar noch eln lebehies Wir-
sehaltswachamm. Noch der sebr dynomibschen Entwick-
Tninig der vergnngenen Jahe wivd die BIP-Zuwnchsraie
Argentinion vorsussichilich negativ auslillen. Fir Sod-
wfrika rechnen wir mit elnem leichi positiven Wirtse lafis-
wane st

Alan-Fagifin

Fras Waghstum Chinas wird 2008 voraussichilich - wie
berwits 2008 = im etnstellipen Bereich lisgen. Fiir Japan
gehien wir visn elvem wolteron stnrken Ribckgang der
pesnmitwirischn ko ben Aktiviti sas. Dos Wisehstum
Imalieis wiral aich wisllne abschwielien,

Eurcpa

Das BIF Westowropas wird 2009 im Vergledch su 2008
rickliufig sein, Auch i Zentral- und Ostouropa srwarten
wir nach deer kribftigen Expansion in den vergangenen
Jahiren wing negatbe Wie hstnmarile.
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Brutichiand

Wio rozessive Entwicklung der deatschon Wirtsehafi

wird wich bis weit in das Jahr 2009 forisetzen. Nach dem
Rokordtie! im Herbst 2008 wordon die Arbeitslosenzahlon
wWitder doutlich pnsteigen.

ENTWICELUNE BIE AUTOMOSILMARKETE

200 wird win Jahr dor Krisonbewiltigung. Fir nahom alle
Mirkio in der Welt werden richlifign Newsulassungseal-
len erwartew Ledighich i den immer wichtiger werdenden
Markt Indien wird ein leichier Zowachs prognostitiert

Mordamaiia

Inden US4 rechnen wir damit, dass sieh das Konjonkiur-
klimna, asch beding dureh die Finanzkrise, weiter deatlich
ibkdihlon wird. Dio anhaltende Ungewisshed iber die
mkinflige Entwicklung der KraltstolTpreise kann sich
ehonfalls nogativ anf die Nachfrage nech Neafahrieugen
nbwwrirkee, Avch sul dem kansdischen und dess mesibkani-
sehion Marks Fir Phw und lelebie Sutelahresage gebon wir
¥ elner ricklaofigen Nachirage ans,

bidamerika/Sadalrika

Do sibdamerikanisc hen Markte werden ebonills unter
dor weltwelten Finanzkrise leicon. Hier erwarten wir fisr
20D dputlicho Sachiragerickginge. Sidalriks wind nach
whnmm selvwmclisn Johe 2008 voroussiebibich aseb 2000
Sinkande Enlassungseahilon vorseichinen.

Avign-Pazifih

Al den Mirkion im Maam Asion-Pazifik orwarton wir
tieh waclstumsstarken Jahren Mir 2000 insgesami skne
H-I-I'-'I'Irrllmhi-ﬂ.rh-. v il in Clibnm wnd Japratn. In
ludien wird der Gesamtmarke soragssichtlich madera
Wikthnen.

Europa

In Westouropa foline Deutschland) gobon wir als Folge der
Fitmnzkrise von einer stark sinkesden Phw-Nachfragn aus,
Davon wird such Zontral- und Ostearapa botraflon sein.

Rewtischiand

In Dschland rechonn wir nach sinem schwachen Jahr
2008 mit einem schwieripen Jahr 2000, e grofa Unsi-
chirrtedl im Fosammen hang mit der Pinanzkrise bolastet
dem privaten Vortraneh und damin mech don Antomobil-
munrkl deutliel. Ex bleibt shomwnrien, inwiesoit dis
beschlassonen Konjimkinrpakete der Bundesregierung
i speinll das Firdsrprogramm zur Stirkung der Aulo-
skl ot fragm dei Fahreougaleats beloben kin.
Grundsdulich gebon wir von posithven Tmpadsen s, die
shel aus dieson Maflanhevn ergelien, [Hes gilaneh e
dhie in amderen Lindern beschlossanon begichungswe e
angrkindigion konjunkinrprogranma:.

WECHEELEURSEMTWICELUNG

Dhas Greschifisfabr 2008 waur vor allem in der sweilens
Inbreshilfie disreh die Finamekrise bestimmL in deren
ViHaiil s #id starken Aufwerungon des US-Dollar und des
Japanisehen Yen gegeniiber domm Enro kun. Nech siner
Berubigung an den Finsnamirkten wisd unier Berlicksich-
tigung des wirtschalilichen Umields rechnen wir 2005
wieder mil sukressiven Abwertungen bt den genannion
Esportwklermgen.

TINGINTWICKLUNG

Fiir las Lahr 2009 gahen wir in Earopa von seiteren fins
sarm kirgens ana. In den USA orwarten wir iz Bl babal-
g des dirpnil nbsdrigen Finsnieas,

ENTWICELUNG DER BOMETOIFPRERSE

Mach dem srwarteten starken Austiog dor Hobatolfpreise
Loy aberr wewtiers BLALRe 2060H gingen diess in dor pweiien Halle
wieder uriick, e Proise wieriden voraussichilich his Mine
2004 stabil and eknam gegentiber 2008 deatlich niedrige-
remm Nivean bleibon., I dor saeiten Jahreshalfie sind donn
pbor wieder stelgende Predse eo erwarten, auch wenn dis
spekulativ grdriebeipei Prelsspiteen von 2006 nicht mehe
ormeichl worden dirfien.



STRATICIN JORR

Fentrales Elemont der Strategie 2018 0 die Ausrichtung
des Valkswagen Konzerns als Skopomisch und dkologisch
wiliweit fishrendes Avtomohilunternebimen. Mit dem
Programm . 18 plus® verstirki dor Vorstand die Anstren-.
gungen, don eingeschiogenan kum auch in wirtschaftlich
sehwierigen Zelien erfolgreich foptouseteen, In diesiem
Zusammenhang wurden alle geplanten Fahraeagprojekin
itbwerprilt unad den Aspekten deor dkologischen Helevans
sowde dier Nendite hohe Prioriidl eingerinmy So kann das
Umternehmen auch in diesem selwierigon wirtschafili-
chen Umield mit de richitbgen Prodokien wachsen and
glelehzeitlg idas Investitionsyohumen behermehbar
machen. Eing Skologisch ausgerichiste Fabromugpalete
iandl wnsere hervorragende Position aul den Weltmirkion
helfen uns, die Stirken dos Kongorns m nutzen und die
Wolthewerherortelle konseguent suscubssen, Tm Hinldick
il Fahreouge, Aggrogate und Loichibo petlen wir noas
fikologische Maflstibe an, Zudem worden in den Beres-
ehen Murkeling wnd Managoimnnl von Kundenbeziebin-
gt umlangreichs Mafinabhuoon ergriffen, am wisliwoi
neue kunden hinmougesinnen und die Kundensulte-
denilislt walter o stelgern, e slngeleiicton Mallnshmen
sur Steigorung der Produktivitil uod Quisliti werden iz
der dereeitigen wirischaltlichen Rahmenbedingungen
unverindert weltergelithrt Kernelemonis sind dobed die
Standardisienng und dis Redudering der Darchlad-
gebten. Fusammen mil elner konseguenion Koston- and
Tvvestitionedisziplin schaffen wir damit die ndtigen Vor-
plissptznmgen, wim unsere langfristigen Renditogiole m
errobclun und elnn hshe Liguiditii nachhalig so sichern.

INNOVATIVE TECHNIX EROFFNET CHANCIN
I Gasschdilisjatie 2000 warden wir die gosamis Fabromg:
palete mit Blick ol geringors Vorhraochs- vl Emissions-
it wisllerentwiekeln. Bereits lssite anterschirelien Ghey
100 Modelbo des Yolkewigen- Konse s e C0-Emdsslons
welter orbbhen, Schwerpunkte sind die koneernweite
Umsetenng dor neuen Common-Roll-Meselmotorengeno-
ratian uni der besonders serbrmehsannen T51-Hrek.
sinspritemoioren. Mithille diser Techniken lassro sich
dharch dis Verbindsng von Turboludern und effidonton Hub-
raiimgrafen deailich geringvre Verbrauchswerin srielen,
Mit din BlseMotion-Versionon des Polo’, Passat', Jetia®,
Toram ' wnd Golf Variant' setet Volkswigen seine Strategie,
besandees verbrauchsarme Fahresage in jedor Baweeibe
anzubisen, erfolgreich fort. Ein Beispiel: Die nevoste
Gemeration des Goll wied wieder vl alsolote Bestrinrke
i swiner Klisss setzon, Min 3,8 | Durchschnittsvorbronch
aud 100 ken wpterschroitet der noue Goll BlusMotion’, der
ab Mine 2000 angebaten wind, erstmals in selnem Segmeni
e magische Grenze van 4,0 L Analog dasu sinkt die GO,
Emissbon aul 39 glkm - ebenfalls pniberiradTen in seiper
Klass. Einen Ansblick nul die weltere Entwicklnng oeig
aech i Studie Passal BlueMoation 11 Mil einem Verhranch
wiam o 4, | | unad einem OO -Aussboll voi mar 109 g/km
konnte die Emisslon geganiber dem aktuellen Wert um
welbere 10 g/km gesenkt wenden. Bel der Marke Audi geh
die Entwicklung in dbo gleiche Richng: Die Tochnikstodie
A TUH concopd @ fibrt sich so agil, wie os fir elnen Aadi A4
charakinristiseh b1, gibi sieh jedoch auf 1060 ko mit mar
3,99 | KraftstofT sufrioden und weist dabel sinen CO - Aus-
stoll van e 105 gk sl

1 Verbirauchs- und Emisstonsangaben finden Sio and Saite 282 diesaes Borichts.
7 Fisrdiese Misdille st suresst posch beboe serbbdlicheis Verlstae bes- wiid Eeissbisiigolion virfiighar.

L L] T TR | EORPGE AT EdratNai il

RACIRERIL T

EFRIIVRERLL HLDNE LTI PO O

Lorer bl el

Shdw wnal e

vermaigeers, Buuans ol 15 negi dyget
YaRTeragen & (1 ...-u‘nl.u'. L Ty
Wt e e Tade ¥ ah Ao

Flootararts

5 Pisgaaasbay bt

Anch ki dier SchadvioiTredukiion 51 das Inivations-
lnmypn umvermindert isch. Dor neoe Meoilonsieln der
Umwelitichnik int dor Passat BlueTOL Zwar gilt die
Euro-6-Abgnsnorm erst ab 5014, sne Serio neuer Volks-
wagen Maodolle orfilli sie aber berells heute: Das Lobsol
Wl TT00 stielst Mie signilikanis Redukiinn won Stekodden
im Abgas. Erreichi werdon dio hervorrageaden Werte
durch einen innovativen Katalysator in Verbinduog mit
dem Additly AdBlae. e Passat mach mit Beglnn des
Jahres 2009 gul einigen suropiischen Mirkton den
Anfling, sphter folgen weltore BlusTi-Modelle von Yaolks-
wagn, tm amerikanisehin Macks bisiot Volkswagen mit
dem Jet TIH CleanDiesel als erster Horsteller sinen
Diese] in. der in allen S0 Randeastaten gl asen isL
IMes illastriort dus Fuknphspaivneinl der Divssliechno:
logie in diesem Marky

MODELLNELHEITIN

Lin Geschiftsjabir 2000 werden zahilreichs neue, sitrakiive
Modelle die Fahreeugpaletio des Vollkswagen Kongsrns
stnovall erweitorn.

Bed der Marke Volkswagon Pl stelit 2009 dor nooe
Polo tm Mittelpunkt. Dies grundlegend nen entwickolte
Fahrzsug wird im erstien Hallijalr in den Marks singgelihn
st v rad mu weinom Cualitits and Designansproch das
Elrinwagensegment neu definieren. lm aweiten Halbjahr
Tobgt disr news Polo WueMation ', Die Gall-Pamilles wird am
thie komfartable Hochdaschvarinnie Golf Phes, den Goll
Vartmnt, Goll GTD wnd Coll GT1sowhe nm dien bisonders
sparsumon Goll BlueMotion' erglinet,

IHe Marke Audi wird des Angebod der Auwidh AS-Boan.
reihe wim ein Cabirio wnd ein Sportback. Modell erweltern
und damit neun Akzento in diesnm Sogment wetzon. Dum
Endde dies Jahires 20009 sird mit der YorsieHumng des neei
Aueli A ddie Exfolgsstory in der Oberklinsse forgeschriebon.

SEAT wird seine Modellpalette mit dem aol dem Parbser
Auntosalon 2008 geerigten Exeo nach oben erweitorn und
amil in das wichtige Segment der Mitlelklasselimousinen
unid -kambis sinsteigen.

Skoda fiihrt erstmals win Kompakt-51V-Model in den
Warkt el nad el guch hier soin Taledt fGe pliflige bsan-
goi £ besahllbaren Prelson onter Bewels,

Volkswagen Nutelahreenge wind die Modelbe Multiivans
Transpurter, Caravells und Californis vollstkndig neu
fibrrarbeiton.

Bentley wird sein Angebot um den Cantinental GTC
Speed® und den Asare T ersolter.

Bugnin wird seine Spiteensiellung unter den Spart-
wagen mit der Yersion des Yorron Grand Sport” krinen.

Auch fibor dis Jahr 2009 hinaus witd dor Volkswagon
honzern selte MidellofMensive furtseteen. Mt der 2008
betm Antosalon Parls goeelgion Studie des Audi A), einer
global musgerichisten Kompakilimossine, ond dem Ein-
stieg in das Pick-up-Segment doreh Volkswagen Nutefahr-
gwiigs werdin wichiige Wachstumssegimante orschbossen,

STRATEGIBCHT AUSHICHTUNG IM VIRTRIESR
Al die 2 orwartende Anderong der EU-Gooppraired-
stellpngsverordnung bm Jahr 2000 berelien wir ans in
don europliischen Mirkisn vor, indem wir die nichi weri-
schbplemdien Tatkgkelien in der Vertriebsstrukiar sukees-
wive redugieren und domil Kosten senken. die Atraktivini
s Grof- und Eneslhandebsystens erhaben und die
Gesamtrentabilitit steigern. Wir wollen mit unseren Mar-
ken mbglichs Chancen aus siner weileren Liberalisierang
im sursEiischn Blnnsamarkl mitoen bedehungeanise
mdbgliche Risiken rechtanitig erknanen und abwoade,
Nicht nur im reinen Fahresuggeschift, sondern bai-
sphelswelse auch fm Kundendienst sowle bei Flnnmne- and
Vorslchemngsdionstilristungnn werden die Geoschifisfelder
ihre Akthvitbten aurweiten,

1 Fiir e Miodhedle st surzeit noch keine serbinllichen Verlrauchs- und Emissioesangaben verflighar.
2 Yorbeauchs: und Emissionsangoben Boden Sie aul Setbe 282 dieses Berichis



MARKTCHAMCEN
Aus Sicht des Volkswagen Konzerns seigen sich die grab-
ten Warhstumapatensiale - neben China - mkinfig wor
b by den Markten Indion, Russland, USA und i der
ASEAS-Neglon, Dabel ist jedoch im Blick 26 behalen,
inwimweil dio globale Finanzkrise such diess Mirkts
Breein ussan wird

Indien ist einor der bedoutendsten Emerging Markets
woltweit. Dor Fahreeugabsats fiir Plow wied sich van 1.2 Min.
Einhaiten 2008 in den ndchsten sohin Jabiren malie als ver-
doppeln. Damit wird Indien sukiinftig su den wichiigsten
Automobilmirkion weltweit geharen, Durch den Aufban
nevet Fertigungskapazitiien im indischen Pane ergeben
sich fiiruns besondere Wochstumaehancon., 2008 soll dort
dhie Produktion von Modellen dor Marken Skoda and Valks-
wagen Fhw starten, Dariber hinaws wird die Marke Volks-
wagen Miw in Puno suberdom ein speiell sl die indi-
wrhen Kundonbediirfnisee angepaistes Pabreseug fertigen,

I Winsslasiad wird der Filirsmigabsate mitbelfristig wed-
e warchson, Damit wind Russland einer der grifiten Auto-
maobilmirkts der Well Seit 1906 importien und vertreibt
der ¥olkswagen Knngern dort bereits idber eine vigene
Vortriebsgeaoilschafl wrinlgreich Fahrsemge, Um die sich
Bbtaenbem Waelstumse hancen des russisclien Markies
purizen n kfnnen, haben wir inder Stedl Kaluga, 160 kn
siidwrsilich vom Monksu, eln Werk errichied, [hen serden
barwits Fahreeuge der Marken Volkswagen Piow und Skoda
mantisart b fabe 20060 wird die Yolllortigong mit Kerosss-
riebaii, Lackiererel und Montags den Betrieh suloehmen.

Ein Ziel des Yolkswagon Koneerns st die nachhalige
Ernchliefung des Wirtschalisrmapmns ASEAN, Dir Aitiiskil-
miirkie der Region verfligon insgesami Gler ein eaormes
Wachsiumspatongial, Die verschiodemen Automabibmsrhne
dir ASEAN-Rgion siod sebir hiterusgen, Wilirond der
thailiindische Markt von Pick-up-Modellen dominiern
wird, ist in Indonesien das Segment der Multi Purpose
Vehbcles (MPV] besamlers prominent. Aufgromd der gesetz-
lichon Rahimenbadingumgen in der Region binnen diese
Mirkte nir ber sine lokale Mantage bezlehungswelse
daher verschisdene Oplionen, wm unsore Fiele in dieser
Heghon au erreichen.

b U154 wind der grofie Automobilmorkt weltwedt Der
Fuhraeugnbaatz Lag 2008 bri 13,2 Mio. Einheiten (Plow und
lebchte Nutzfahrzeuge), Der Volkvwagen Konzern hat hier

das Flel, sleh vom Nischen- gum Vihimonaihister mi
lokaler Produktion marktspezilischer Produkie und mii
ellizienten Vertriobsstrukiuren su entwickeln, Mit dem
MY Howtan wurde 2008 eine Modellofeasive gesturiok
e sl weltoren spegiell fir don US-Markt eptwickelten
Fahreeugen forcient wird. Durch den Aufbau einer lokalen
Frrtigung in Chattanoogs im US-Tundesstaal Tennessees
willim wir den US-Dhollar- Bunm nochhnlig erschilislen.
Dadureh sollen untor andesom Vortrisbsrisiken pes Wih-

rungsselwankongen minimisr werdon, Dis Fertigung in
Werk in Chalinnooga soll 20011 starien.

INVIATITIONSFLANUNG
Dor Anduichisrat dor Yolkswagen AG hat sich am 21, Novein-
ber 2008 mit dor akinellen Sitaation und den Aussichinn
fikr das Jahr 2009 balnsst

Aufgrund der im vierten Danrial 2008 dertlich ver-
sehlechierien lalimenbedingungen il der Unsicherheil
fibier dis wikiore Entwickiung dir Wolbwirtseludt and dor
Automobilnechfrage hat der Vorstand dem Aufsichisrd
keine peus Investilionsplaniang sur Genelmigung vor-
grlegt

Per Valkswagen Konsorn wird grondsitzlich asl
Basks den bilslang genolimigten nvestitonsralmens [ir
b Juhore 2008 bis 20 10 weiter bnoeloe dkologlsch masge-
richtete Fahreeugpaloite investheren, um mil selpen ieiin
Marken die Stlirke aul don Weltmickion oo mateon ol die
Wetthrwerovnrtelle konsequent sustubauen. Unsers
Investitiomen b die sooen Warks in BussBnd, Indion and
Nordamerika wordon win geplant durchgofihee

Angesichts der swgespiteion Lage aul den inlermnaliona-

by Abmatemmlickien worden die Ausgabon e Entwicklung
amd Sachinvestlitiomen in newe Modelle und Techpologien
unber Berlie ksichtigung dor Wetbswerbalihighed der
Standorte und vor dem Hintergrund einer Koneentration
aul verhranchsarme Automabile (herpritlt. Prioritit
hnbwn hier die Motorensotwic klung mit neoen Sisndards
in der EMziene und in der Chologie sowie altormative
Anitriebe, solilngegen Investitionen e dis Erseliemng
von Kapasiifiton oder Erneaemmg von Struktures ver
s b n werden,

e Behandlung der Investitions- und Finanzplanung
wirrihes mul die Siteung des Aufsiclitsrats im Mire 20059
verschoben.
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DIELGEOSSIN DIR WIRTORIINTIERTEN STIUERUNG
Basterend aul den vom Kapitalmarkt abgeleiteten ling-
Iristigen Zinsshteen und dor Zielkapitalstru ke {Marki-
wort des Eigenkapitals su Fremdkapital = 2:1§ liegi der fir
den Kongornbersich Automaobile definierio Mindestver-
einsungsanspruch an dos investiorte Yermigen unveris-
dert bel 9%,

Wi boreits im Jahr 2007 haben wir anch im abge-
laufenen Geschaftsjahr unsere akiuaklen kapitalkisten
#rwirtschallet wund dien Mindmstyerzinsungsansprich
fibertraffen. Mitlelfrstig streben wir im Rahmen unsarer
Btrategie 2018 mit dem Programm .18 plos* wedterhin
el Kapitalrondite von iber 10% an. Infalge dor wel-
weiton Finanzkrise werdon wir im Jahe 2009 allordings
el femporiren Rickgang der Kaphtalredite verkraften
miissen und den Mindestversinsungsansproch van %%
nicht erroichen,

GESAMTALUSSAGE TUR ¥ORAUSSICHTUICHEN ENTWICELUNG
Der Virstand dor Volkswagen AL geht davon ms, duss
2009 fir die Avtomobilindustrie ein sehr sehwioriges Jahr
werdon wird, Vol kswagen wird sich von dieser Entwick:
Tt nic bt abkoqepeln kinnen, abor dennoch bessar als
der Gesumimarkt abachneiden. Aufgrind der anhallend
graflen {nsicherhoit Gher dio welters Entwicklung der
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Mirkie sind derredt verlissliche Aussagen nicht méglich,
Dhes bualby werden wir mit einee Bexiblen ond vorausschas-
enden Vorgehensweise den akioellen Entwicklungen
umfassend begegnen.

Wir huibien in den vergangenisn Jahren gote Fortschrite
hinsichtlich baherer Wettbranrbalihigheit une Profitabi-
litit sowie besseror Frooesse gomacht [Hes hat zu hiboren
Margen und Ergobnisbeitrigen unserer Produkto and ru
finansietlor Soliditit gefihn,

Fusnmanen mit unserem vingigartigen Markenpori-
fuslin, der jongen Modellpulette, der bredton internstionalen
Kualstellamg mil lnkaler Wertschogfung in wichiigen Regi-
oo, don Synergion bei der koneernweiten Entwicklung
i Mosdellen und newes Technidogien sowie dar lnen-
ghellon Sthrke seben wir uns fir disse sehwilorige Situstion
ot i fgestellt

Al deny mbe kliuligen Abspiz reagierin wir mil unseres
Meaiblon Arbeitszeitmodollen, Hin konumen der Abba
von Leiharbeit sowie pankinell Egxrrarbedt Die Produktions-
kivreung dient such dom Abbas von Lagerbestinden und
irikgt damil der unerwartet stark rckl&ufigen Nachfrage
i wwiten Hallijahr 2008 Hechnung.

Trote der unskchoren Rahmenbedingungnn e das
Jahr 2009 halten wir sn don binglristigen Zieko dor
Strategie 018 fesl
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AUSTICHTEN

Als Folge der Finanzkrise wind das Wae hatum der Weli-
wirtsehall im Jahr 2009 worausaichtlich negatiyv ansfallon.
Nach dereeiiigon Einschiirungen warden sich nur Chins
und Indinn diesem Trond pnteiehon kinnen. Die anhal-
teneln Verunsichorung der Marktoilnebser wind sich
insbesonders belastend aul die Konsamnachirage und
die Investithionsitigheds awswirken, Von dieser Entwick-
lung werden die weltwsiten Automoabilmarkie besonders
betrollen sein wod sich im Verglaich som Vorjahr doathich
i klinliy sniwickeln, Das negative Wae hstum wird i st
allen Reglonen anlireien, Den grodien Rl kgsing erearton
wir in Stdamerika wnil Europ. wobel die Narhfrage in
Fentral- und Owtimropa vormussichilieh stirker nachlassan
wird als in Westeurops, Fir dis Region Nordameriks er-
warien wir ebonfalls doutliche Rbckginge, Die Mirkis in
Asten-Parillk werden dagegen in geringerem Umlang
schrumplen.

Frer Volkswagen Koneers it mil seinmn nean Marken
il der jungen Modellpaletts in Beaug anl Segmentabde-
ciung, kundeporientierin tochnische lonovationen aod
Modells fMir Waehstummsmibrkie gut suf disse Siation
worbersilel Auch 20090 werden die sinzeloen Marken sines

Wilfsburg, den 17, Febraar 20049
Do Vinrstand

e L Tk

Markin Wimeriam

Vielzahl newer und vechrauchsarmer Modelle prisentiernsn,

i thas Produkiporifalio des Konzerns wolbor ausbauen
und noae Markisegments abdeckon, Deshalb rechaen wir
damiit, dass sich dior Vilkswagen Konzern dom Abwiirts-
trend rwnr nichi entzichen kann, abor im Yergleich mum
Gesamtmarkt besser abachnelden wird und in der Krise
wiriters Marktunteile hinrugewinnt

Ihe Umsatzorbiss des Koneerns werden im Inhr 20060
Infilge der ribekiiafigen Alsatesituation unter denen des
Yorjalires logen. Stoigonde Refinanzierimgshostenund
Landermivverschivchierungen werden sich zusitelich
belisinnd sl das Ergebnis auswirken. Yolkswigen wind
illrser Entwic klung vier sllens sinn konssquenis Ausgabien-
wnd Irvestifionsdizziplin sowie die stotige Optimianong
seiner Prosesse solgegenseteen. Okologische Holmans
und die Rendile unserer Fabreougprojekie sind sontrale
Elemenie der Sirateghe . L8 plus®,

Lhe b Valatilist der Markientwicklung lRsst deraoit
oine veriisslic i Aussugo fier den Vorloof des Geschifis-
Jabires 2004 nicht o Aufgrund des bufberst sehwachen
Geschilts e Beginn des Jahres s das Errelchen des hobea
Ergelmiznivesus dor Vorjahee nichi miglich.

HAELE RburhkiE

ERNLARUNG DI VORSTARDS DLE VOLKSWALEN AQ

Der Vorsiand der Volkswagen AG st verantwortlich Rir dis
Aafsiellung des Kenzornabschlssses ood des Kongernis-
geherichia, Die Borichtortattong erfolgl nach den laiee-
wuitinnal Finnncial Reporting Stamloods (IFIEsh, wie ske n
der Enropdischon Union ancuwenden sind, und dea Aus-
legungen des International Financial Beporting Intergpre-
Utions Committes (IFRICL Der Koneernlagebericht wird
ke Beachtung dor Varseliriflon des dewtschan Handels-
Eesethanbes (HGH) erstellt. Die Volkswagen AG ist nach
$31 50 HGHE verplichted, (hren Konzernabsehluss noch den
Vorschrifinn des Iniernational Arcounting Stansdards
Baard (IASH) #u erstellen,

[He OrrdonongsmiBigheit des Konsornulmchlosses amd
des Konaernlageberichts wird durch interne Kentrollsys-
T, don Einsate konsernweit etnheitlichor Richilingen
sowin durclh MaBoahmen sr Aus- und Weiterbildung dor
Mitarheiter sichergestellt, Do Einhaltung deor gesetelichen
Vorsehirifien und konzerninternen Richilinken sowhe dio
Earvwrliissiyghei und Funkuonsfihigheit der Kontrollsysteme
werden koptimertich konzermwell gegrilt, Die vom

Gaosetzgnber gelordents Frithwarnfunktion wird durch sin
kongermawwites Risikomanigement-Systom erreicht dus
dem Varstand ermiighicht, potenzinlle Risiken frivhzedtig
et urkennon und gegebenenfylls Gegenmabnahmen rin-
wuleiten.

Do PricewnterhouseCoopers Aktiengeaslschall Wirt-
schaltsprisfungsgrsellschalt, Hannover, hol gemSf
Fhersc bl der Hamiptvorsammibong dem Koneernabschiuss
il den Knnesrnlagaberichl abs unabblingiger Wi
schafisprisfer geprih und den im Anschloss an den
Anhang abgedrockien uneingeschriinkton Bestiligungs-
viermerk eriellt

I Anweseahedi des Abschlussprifers sind der Kon-
eornabschhiss, der Rengernlagobericht, der Prifungs
bericht sowie die vom Yorstand s trolTendon Malnahown
rur friiheeltigen Erkenninng van Nisiken. die den Fortbe-
stwind des Unboriehmens gelihrdon kinnen, im Prifongs-
wuanciiies des Aufsichisrats und im Aulsichisral der Volks-
wagen Al eingehend erdtert worden. Das Ergebnks divset
Pritlieng gebt wus dem Herichil des Sulshebisrabs hervoe.



Veruicherung der geretalichen Vertreter




Abschluss Volkswagen Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung des Volkswagen Konzerns

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008
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Aufstellung der erfassten Ertriige und Aufwendungen des

Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis 31, Dezember 2008
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Db Aufstellung wuride um die Vereilung der erfasston Ertrige und Anfwendungen sul die Min-
derheitsgeselischalier eraweitert. Das Vorjalie wunde angepisst,
Das Eigenkapitul wird in Anhangangabe 24 erlintert

IRLAUTERUNGER FUR WIRENSTEHENDEN KAPTTALFLUSARICHNUNG

 Zur besseren Verglohe hbarknit weisen wir ab dem Geschaftsjahe 2008 die Liquidithishewegungorn,
it s der Veranderung van Darlehen (biaher: Auswels in der Finanzierungstitigkeit und den
Zahlungsmitteln von in Viorahren wegen Unwesentlichkeit nicht elnbezogener Gesellschalien

resultieron, im Cash-Row aus Investiionstitigkeit mas. Des Wielteren werden Kapitaltransaktio-
sy it Mindertwitsgesellschaftern im Rahmen des Erworbs weiterer Anteil an bireits konse-
lidierten Tochteruntorns hmen in einer grsanderton Zeils innerbalb der Finangierungstitighail

durgestelle Das Vorjuhr wurde angepasst

Db Kapital ussrechnung wird in Anhangangabe 31 erliutert,
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Kapitalllussrechnung des Volkswagen Konzerns vom
L. Januar bis 31. Dezember 2008
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Anhang des Volkswagen Konzernabschlusses

zum 31, Dezember 2008

Allgemeine Angaben

Do Vel kwwageem A had ihren Sitz in Wollsbuirg unad ist bodm Ambgeric bt Braunsehwoly unter
der Negisternmmmer HRB | 00484 singetragen. Das Geschiftsjabr entsprichi dem Ealender-
Jahr.

i Volkswagen AL hat gemih dor Veroednung 1606/2002 dos Europilschen Parlamonts
und des Rates ihren Konsernabschluss fir das Jabie 2008 nach den durch die Evropilsche
Unlun Gbernomenenen internationalen Rechnungslegungsstnndants, don International Finan-
cind Hoporting Standards (TFRS), erstell Hierbet haben wir alle al dem 1. Jamaar 2008 von dor
EL iibwrmimmmaesen wnd verplichisml aneawonbssden IFRS berickaichiigy

D i Vasrjabr angewendeten Bilonzisrengs- und Dewertungemothoden siof, mit Ausnab-
ma der durch neae berishungseeiss geanderio Standords srforderlichen Anderangen, beibe-
hallwen wrrdion.,

Dharfilsinr hinasis lalsen wi bel dor Erstolling des Konsornabsclibossos allo Vorschirifien
niehy deutsehem Handelsrecht, ew deren Aswendung wir pusftzlich verpllichiet sisd, sowle den
deutschen Carporate Governasice Kodes boachiot

Do Komaornadesehluss wird in Exro pufgestelit Soweit nicht anders vermarkt, werden alle
Botrige in Millionen Exm i Mio. £) angegehen.

D Gewing- und Verdustrechnung i nach dem inermational gebeivchlichen Umsatzkos-
wemverfahren sestellt,

D Ersiwllang des Konzernabsclilussos unier Beachiung der aben genannten Normo
erfordernt bel einigen Posten, dass Annahmon getrofen werden, die sich anf den Anaatz in der

Hilang oder der Gewlnn- wnd Verustrechnung des Koneerns sowhis ail die Angabie vim Eventual-

vermigon wind sverbindlichkeiton suvatrken Der Kongernsbschhss sornilitolt sin den tagsboh-

Helvets Varblilinlssen sntsprechendes Bikd dor Vermagens-, Flnnne- and Ertragslige sowls der
Caunh-Nlows,

Auswirkungen neuer bezichungsweise geanderter [FRS

lin laafendon GesehiNajahr waren die folgenden vom IASH veeabschiedeton Standareds ond
Inwerpretationnn erstmalig verpflichiend su beachien:
¥ LA 2 Umgliederung (inansieller Vermdgenswerts
¥ IFHS T: Umigliedorung Gnanziellor Vermbgonaworte,

e erstmalige Anwendung der Standards hatte koine Auswirkungen aof die Darstellung im
Ronrernabschloss,

EDRlTEam@iadigsi COEFDAAM COVWILEREELE LNLEFINE T

LR B G ST 2

! ey

Nicht angewendete neue beziehungsweise gednderte IFRS

Din Vislkawagen Al hat In ihrem Konzernabschiiss 2008 die nachstohenden Rechnungsle-
gungsnormen, dii vaim IASH beralbs vorabae hivdet worden sind, die aber e das Geschafisjabr
nach nicht wrpflichtend anmwenden waren. nichi beriicksichtigt

AEITEE] ISIOREAY IO ST

P erd St

wmilSyntiz e garh Aparndungy !h-'-ﬂul-:
i LALE rFizee darrh U e A R e REm R L
Stami g i rprrtation’ T E—— ———
s Ervimaiige hmwendang de1 (FEL FILJ00N BLOLIMG Mewn Wrina
s haPlengibeiien wn
Tou htpanuirbed prlammen,
LN Cerdi=iha L uriernehma n wnd
A5 T _Mm TL05 FO0N LM ] e Hpires
Aselbbarosrie Vergulumges —
Auidbusgsbedingangon und
¥ 3 AR F | 1700 To0d 0101 3000 s Kmind_
e riadieite ABEAAURYE A
Ll Linfermehmeniautammen LT
I, seRlsse MEpnernabsshluss I-ﬂﬂl.iﬂ_ﬂ__ 03,01 2000 Fein sammasihiddn
Ll Cperstive begmente 10103008 01012008 ) Segmeniver whlerstatiung
Mieag e BeTaTg S0
A 1 Darstetiung des Atnchissses SLORIONT 01003000 i Al hlni bt andtede
b2 1 dipndbiare Fenpn st biements und
a5 53 werpfichtungen aun Laguidation 1403 2008 L0, HO0H Heih Keiae
Erhakang des Bilarniaaisthn
wnn fulifijarien
Ut 18 Fremdbaptatiosten 39033007 153 100 L Warmégenamarian
Wy geniitesineiy, det fur dirk
&S W B1.0T.r00a 002908 M_il___ l:llllll
whgiederung fiaansieiler
145w Yrirmbgemiwerls - ofrakge
ey ARyt rdsng 27112008 0101 >DD% Hia Hging
oL 20
W" 11.0% 2008 0101 2030 hEin Unbedryiend
i § = Ceathdfie il sigenen
drtien und Allien wan
PR 11 Esnurnhbenehmen 0211 00k 0101 00% in i
DishalleisbuighhBrreasine
WRIC12  wessinharusgen 30112008 01003000 harn une
FRIC1)  Kusdentrewepeogramme T80T 0101200 ] Kaine
1A% 19 = Dig Begrensung eme
Iststumgrorientseien
e imSgeAleeriin
sundertdoterungreenplic itungen
R 4 wandl ihre Wechistwiriung 0407 007 G D a Eriim mernardl i Sien
Wespinbarumpen oies die
WA 1S drrichiung vBi immetitun pLorios  __e1013008 L trive_
Al hEruligen gint
HeTipsserskition in pinen
WOCIS _ewlindnchen Conhibeiret ORO7I008 93813008 . Ceine
Sachaunash iy gen gn
PRI 37 [sgeeitamar 3711 3008 0LOL D Mt bxp

U i e WLE3 J000R
3 Pt g g Ry g i et Vil magen AL

U Camingligige bndstunges bs moer Wirinshl oo Sandandy (43 1, 005 L G5 55 U0F BE A5 [N, 05 U8, GAS UL 563 T3, GRS OV, Ukl 0,

A LA B LA RIS LAY PR LA B A1



Konzernkrels

Noban der Volkswagen AG werden in den Kongernabseliluss alle wesentiichon Unternstunen
witihezngen. bei denen die Volkswagen A mittetbar oder anmittelbar iltber die Moglichke
worfibgl deron Finans- wnd Gesehilispolifik s o bestinooen. dass sie aos der Thbghell dieer
I pternahmen (Tochteruniermehmen) Nutzen ziehen kann. (e Tochierantemehmen umbssen
such Wertpaplerionds und andere Zwoekgeselbchalen (Special Purpose Entitivs ), deren Yerme-
gen bel wirtschaltlicher Betrachiungyweise dem Kongern susurochnen ist Do Einbesivhung
von Tochterumisrnebiman baginnt m dem Zeitpunkt, zu dem die Bolwrrschung basteht; =in
enilit, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben lst

Tochtergessl|se hafton mil rabrnder oder mar geringer Gesehaftatitigheit, die (G die Vor-
mitthang eines din tatsichlichon Verhdlinlssen entsprochantdon Bildes der Vermagens-. Finanz-
und Ertrogslagn sivwie dor Cash-Nows des Volkewsgen Konzerns nur von antergeordneter Bede
tung sind, werden nicht konsolidiert, [a far diess Gesellschafien kein aktiver Marks existiors
und sich Palr Vahies nlcht mit eortretharem Aubwand veelisslich ermitteln lassen, werden sie
mil thren jewellizon Anschalfungabosten oder niedrigeren Zeitworten im Konzernabschiuss
bilanziwrt e Summe der Eigenkapitalbetrage dieser Torhtergesolischallon botrigt 0.8 %
(Vorjahr: 0,9%) des Konrern-Eigenkapitala; das gesamie Ergebnls nach Steurrn divser Gesoll-
schalten beliull sich anl -0, 1 "% (Vorjahr: 0,3 %) dos Ergebnisses wach Steuern des Volksowagen
Koneerms,

Weseniliche Gesellschaften. bel denen die Volkswagen AG mittelbir oder unmittelbar die
Miglichkeil hat, din Minanz- und geschifapolitischen Entscholdungen mafigeblich su bevin.
Mhsswen {assarziiente Unternehimen) oder skch mitbelbar sder pnmitiolbar die Beherrschung teilt
{Gemeinschalinunternehmen), werden nach dier Equity-Methode bewertew 2 den Gemein-
schaftsnieraehmen rechnen such Gesellschaften, bei denen der Vollowagon Kongern swar
dber die Mehrheil dor Stmmrechie vorfagl bel denon sufgraml der Gesellsehaftssortrage
wesenitichn Entscbeidungen jedoch mar olnstimmig getroffen werden kinnen. Assaziioree Unter-
nehmen and Gemeinse hafbsunternehmen von antergeordneter Bedeatung werdaon grunidsatz
lich mit thron jeweiligen Anschaffungrkosten oder niedrigeren Zoltwerlon angesriat

Do Zasammenseizung des Volkswagen Konzerms ergibt sich aus der Tolgenden Tabelle:
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Fhie Anlsaeliung des gesmmion Anteilsbesiiom i beim elaktronischon Cntermehmonsregisior
www. e rmolimonsrsgistor.de sowde aul www volkswagrinmggcom/ir unter der Aulirik PRichi-

werdffentlichungen begiohungyweiss unter dom Menapunk Geschifslerichtes abmofhar,

Falgende wollkofisolidierte verbundens deitsche Uniernsbunen in der lechislorm einer

Kapital: beriehungswrise Personengesellschafl haben durch die Embeaiehing in den Kon-

sornalischiluss die Bedingungen des § 264 Abs. 3 bezichungsweise § 264b HEGB erfilli und noh-
man i Befralungsvorschellt o Ansprach:

¥ Ausdi Rotail Genbil, Ingolstsd

‘* Andi Vertriebshetrenungsgesellschall mb L Ingolsta
¥ Audi Zintrum Berlin-Chadottanburg GmbH & Co. KG, Berlin

¥ Audi Zentrum Hemburg Gmbi, Hamburg

¥ Annhis 5000 GenbH, Wollaburg
¥ Automobilmenufaktur (rosden GmbH, Dresden

¥ Autostadt Gmbll, Wolfsbury

* AutoVision Gmbil Wallslsirg

# Bugatti Engineering GmbH. Wollsburg

¥ Eduard Winter Automobiibetriebs GmbH & Co. KG, Borlin

?» Kommanditgesellschall _MTH® Motor-Technik-Handelsgrselbschafl m. bl & Co.. Hamburg
3 quaitro Gmbi, Neckarsalm
» Nallay GenhH & Co. KG, Hambmrg

Brmnnschwelg
¥ Volkwwagen Businoss Services Gmbil Brannschwels

* Vollowagon Financind Services Roteiligungsprselbchafl mbil Braunschweig
3 Volkswagen Gebrauchtfahreevghandels und Service Gmbil Hannover

» Volkswagen Individual Gmbil Wollsburg

3 Volkswagnn Logisties GmbH & Co. ONG, Wollshurg
> Velkswagen Oiriginal Tolle Logistik Gmbil & Co. KG, Bannatal

* VOLESWAGEN Hetail Gmbil, Wollsburg
* Volknwagen Suchsen Gmbi, #wickau

* Volkswagen Sachsen Immohilicnyerwaltngs GebH. Zwickan
¥ Volkawngen Zulwhdr GrblL Dreiich

* YW Wohnungs GembH & Co. KG, Wallsturg
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YOLLOMSOLIDRTE TOCHTERGESELISCHATTER
Am 22, Jull 2008 bt Volkvwagen mit Vorlisgon der wichtigsten fuxionakontrolirechilichen
toenwhmigungen dim Erwerh sdentlicher s dahin von Investor Al wnd don Wallenborg Stiftun-
gen gehaltenen Anteile an dor schwedischon Scania AB, Sodortilje, Schweden, vollzagon. Der
Stimumrechisanteil hat sich hierdarch win woitere 30,62 % von 37,08 % aul H8,60% erhibL
Dot Kagsitalanted] it gleichedtig von 20,89 % um 16,84 % auf 37,71 % gestiogen, Selt dem Loil-
wuhwﬂdhmﬂm“]ﬂ?mmmﬂhmhdmm" Komneern-
mwmuﬂmmmnm#uhmwuwn
und Geschaftafoldar maf Seite %2,
hhmhﬂrmﬂﬁphﬁhmwhﬂnmmm-
schiusses bellefin sich sinschliafilich aller dotn Erwerh direkt surechenbarer Kosten anf
2754 Mia, £, [e genaoe Vertodung des Kuufproises aul die i brnnmmenen Yormogonswerte
and Schulden bedar! in Anbetracht dor GriBe von Scanin einer eingehenden Untairsuchung.
it Zusisrddrimeng erfolgt daher bisher nur wriolig
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Der vorliufig min 2.952 Mio_ € (umgerechnet mit desn Stichtagskors im Erwerbsznitpunki) fost:
gestallie Geschilts- oder Firmenwert enthilt nicht separierbars Werlo win das Wisson der Mi-
arbelier und Syoergieeflekis bei dor Techaik und im Einbast
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Thin Bestimmung des Geschifts- oder Firmenwerts ist e die eloeelnens Erverbstranchaen wepe-
raterfolgt Far die fm Lalur 2000 erwordenen Alanieile s ebee Bestimmung doe stilles Reser-
von und Lasten entsprechend dor akiuall giltigen Fassung des IFILS 3 nicht verlisslich maglich,
Fitr diese Anteile wurde doher der urspranglich bestimmie Geschifts oder Firmenwert nach
berwits erfassion Ahschreibungen dhernonme.

Nooere Erkenntuisse sum Hilanastichtag haben daru gefithn, dass sich gegenitber don im
Twisc henabsehbuss fir das dritte Quartal 2008 publicierien Werten die Zoitwerte anl das Ver-
mibgen insgeaamt um 14 1 Mio_ € verringen haben iim Wesentlichen immaterielle Vermigrns-
werte), Gleichzeitig haben sich die Zeltwortanpassungen der Schulden um 149 Mio, € vwermin-
e, Der vorlinfig ermittelte Geschifls- oder Firmenwert bt van 3,084 Mio. € gl 2,952 Mo, €
gesunkon. Urndcblich hierfir sind Effekte sus des verfinderion Ksufpreisaliokation und der
aben beachriehensn Behandiung der Alitranchae,

Seanin lint - vor Effokten aus der Kanfpretsallokation - mit Unssatessiisen von 3865 Min. €
and einem anteiligen Ergobnis nach Stenem von 288 Mio. € zu den Werten des Volkswagen
Konerns beigetragen. Aus der Fortsohreibang der Werte ais der Kaufpreisallokation eogibt
sheh min Verlust pach Stevern in Hahe von 398 Mio £ Dieser resultiort im Wesentlichen s
Aufwendungen aus der Alwic klung kurefristiger Vermogemwerin wie lortige Erssugnisse and
Afiragsbestand in Hohe von 524 Mio. € Dus abutzhare langfristige Verméagen hal olne durch-
sehninliche Laufeeit rwischen 5 1wnd 20 Jahron, Wire Scania bereits sum 1. Januar 2008 in
ton Kunzernabschluss sinbezogen worden, belisfon sich Umsats bew, Ergebnis nach Stevern
= thne Beric kaichtigang von Efekten sus der Kaufprelsallokation - aul 9,560 Mio. € bew, ool
925 Min. £

Nelsnn der Erweiterung des honsalidiorungskreisos durch dio Seania Gruppe wurden in
HHE pwet lin Vorjahre nichit kansolidieris und rwel neu gegrividets inlindische Gesellschalten
sowie wine nicht konsolidierte und sieben nen gegrindets jusldndischs Gesellschnfien eesi-

[tie erstmalige Einbeziohung dieser Toc hterinternehinen hatte sl din Darstel-
lutig der Unternehmenslage sinzeln und insgesamt keinen wesendliclen Einfluss, Duneben har
sieh der Krwis deor vollkonsolidiorten Tochiergeselischalten durch Fusion om elf und den Ver-
kil rweior suslindischer Gosellschalien verringert

Vilkoswaiggen hiat bids e Bilanestichiag weitees 160 % der Rapitalaieiln an Scania eraorbmn.
 Auberdom hat Volkewagen 0,41 % der Anteils an der AUDIAG, Ingnistady, yon der Parsche
Atomabil Holding SE Sittgart, (bernnmmen, Dl Porsehe Automohil Holding SE hatio die
Aniteile ravar im Ralimen sines am 29, Septembor 2008 veraflentlichien PMlichiangebots an die
idier ALTDH AG erworbien.
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FETHILIGUNGEN AN ASSOZUEETEN UNTERNEHMIN
Triar Volkmwagon AG hielt sum Bllanzstichiag unverindern 29,9 % der Stmmrechin und 28,7 %
dies geawichnston Kagitals an der MAN AG. Minchen, Am Bilonestichtag botrug dor Birsonwen
dieser Anbedle 1632 Mio. € (Vorjahr: 4,797 Mio.€),

Aufgrund der Antellsquote sind dem Volkswagon Konsern folipende Werte an MAN and Sea-
i (im Geschifisjuhr 2008 in deon Erfsen und im Porindengewinn bis sum Frwerhszcitpunkd )
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An Giemainschafsanternehmen sind dem Volloagen Konzern anieilig folgende Worte mozo-
rechnun:
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Konsolidierungsgrundsitze

Die Vormigensgogemstinde und Schulden dor in den Konzarnabschluss einbezogonon inlindi-
sehen and anslindischen Unternehnens werden nach den e don Volkswagen Konzern slubell-
lich geltenden Bilansierangs- und Bewertungsmethoden angesotst. Boi den at Equity bewerto-
tim Unternehmen logen wir dieselben Hilanziorungs- vnd Bewertungsimethoden fir die Ermit-
hung des antettigen Elgenkapitals sugrunde. Dabel wird oul den letzten gopriifien Jahresah-
seliduiss der jeweiligon Gesellschall algestalle

Bei erstenalig konsolidierten Tochterantornehmon sind die Vermigenswerte und Schulden
ikt hrwn Fabr Value som Erwerbseeiiponk #o beserten, Dle Wertansiies werden in Falgnjab-
ren forigefihrt Sowelt der Kaufpreis der Beteiligung don Zeitwert dor identilicierton Yerma.-
prvwere aheiiglich Schulden abersteigl entsteht ein Goodwdll Heser wird einem sinmal
Jihrlich durchzufihrenden lmpairmenttest unterogen, bei dem die Werthaltigken dos Good-
will fiberpraf wird. Lat die Werthaltigkeit nichi mehr gegoben, wird eine anfberplanmilige
Abmchreibung vorgenommen. Anderenfalls wird der Wertansats des Goodwill smverindert
gogeniber dem Yorjahr boibehalien. Soweit der aufpreis der Betelgumg den Setiobetoag der
Identifizierien Vermogenswerte und Selualden unterschreitet, wird dio Dillerens srrogswirk-
s im Erwerbsjahr swereinnahmt. Goodwills werden bei den Tochtermmtornehmon in deron
Tunktionaler Wikrung gefithet Ein Untorschiedsbeirag. dor sich beim Erwerh wilterer Anteile
un eiiem boreiis konsolidierton Tochteruntornahmeon orgibt. wird direki mit dem Eigenkapital
Virrrochnpel

Farderungen und Schuldaon sowie Anfwendungen und Ertrige rwischen den konsolidierien
Unternehmen werden gegenainander aufgerechoet Die Kenzermuorrite und das Anlageomrmi-
Fen bereinigen wir um Zwischenorgobnizse, Ergebnissirksane Konsolidionmgsorginge unter-
Nengesy der Abgrosaung ldenter Stouern, wobel aktive und passive latente Steuern saldiort wer-
don, wenn der Stouerglaubiger idontisch st und die Fristigheiten ibervinstimmen,

Wihrungsumrechnung

Fromdwihrungs geschale wenden in den Eanaelabmehlissen der Vollowagen AG und der oinbeso.
In dhier Bilanz setzon wit monellre Posten in fremder Wikhrung onter Voreendung des Mittel-
kurses am Bilanzstichtag an, wobel din eingetretenen Kursgewinne wnd serluste engeboiswirk-
saein erfusst werden. Die Abschliisse nuslindizcher Gesellschufien werden nach dem Kozept der
Tunktionalen Wakring in Evro umgerechnet, Aktiv- und Prssivposten werden mit dom Bilunz-
sichtagskurs umgerechoet Das Eigenkapital wird mit Avsnahme der direkt im Eigenkapital
oarfaesten Ertrige und Aufwendungen s historischien Kirsen gefithrt Die sich hieraus erge-
benden Wihrungsumrechnungsdiforenzen worden bis num Abgang der Tochtergesellschafi
#rgebnisneuiral behande ) und als gresonderte Position im Eigenkapiial susgestesen,
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Die Posten dor Gewinn: und Verlustrechnung rechnen wir mit gewichiston Dorclschnins k-
wem niach der modificierien Stichtagkuransthods (6 Earo am, e fiedie Unrechoung vier-
wnndetvn Kirss srgeben sich mis der folgendon Tabello:
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

IMMATERITLLE VERMOCINSWERTE
Entgelthich srworbene immaterielle Vermigenawerto werdon m Anaschaffungskosten aktivien
und planmaBig linear (bor thre wirtschafiliche Nutrungsdounr abieschrieber, Hiorbel hundel
o8 alch inshesonders um Soltwure, die Gber droi Jahre sbgoschrichon wink.

Forsehungskosten sind gemafl 145 38 als lanfonder Anfwand uusgewiesen,

Entwicklungskuston fiir kiinftige Sertsnprotakie und andere selbist prstellte immatorielle
Vermibgenswerte hobn wir mit (hron Anschaffungs: odor Herstellungskosten akiiviert, sofern
die Herstellong dieser Prodokte dem Yolkswagen Kongern wahrscheinlich sinen wirtschafili-
chen Nutzen bringon wind. Falls die Voraussoteungon fiir elne Aktivierung nichi gegeben sind,
werdnn die Aufwendungen im Jahr ihree Entstelung ergebniswirksam verrochnot

Aktivierte Entwickiungskoston umfnsson alle dem Entwicklungsprocess direkt surechenbs-
ion Einged- und Gemelnkoston. Finanzivrangskoston werdon nichil aktivierL Die Abschroibang
arfolgt linoar ab dem Produktionsbeginn iber die vorgesehene Laufeeit dor ontwic kelien Modefle
bezhehungyweise Aggregate, die im Allgemeinen swischen Ginl und 2ehin Jahren legt

Die Abschreibungen des Goschilisjahres habon wir don entsprechonden Funktionsbeorel-
chen mgeordnet

Marksnnamon aus Uniermelmenssusimmense blikssen haubon olne nnbestimete Solmings-
duter wmil werden nichi planmilig abgeschrivben,

Ein Werthaltigheitstost wird bei Geschifts- oder Firmenwerten, bel iImmateriellen Vermio-
genswerten mit unbestimmier Nutsungsdaner sowie bei (oumateriellon Vermdgensweorten, die
noch nicht natsungsbereit sind, mindestens einmal [§hrlich durchgefithey, Bl in Nuzung

[N N T T T AR ] (OEFDRETE S0 AT ALp il it L TR PR EAURETE

Ty

dor "
u Anhang
drruic ha

bofindlichen Yermagenswerten wnd snderan inmaterielbes Vormigensserien mil begrenster
Nutzungsdauer erfolgl ein Werthaltigheitstest put bel Vorliogen konkreter Anhaltspunkte. Zar
Ermitilumg der Werthaligheit van Goodwills iund immateriellon Vermogenswerton mit wnbe-
stlnmter Nutrnngsdnmer wird im Volkswagen Kaneern grondsitzlich der Nuttungrwer! der
botrafenden zabluongsmittelgeneriorendon Einlsit (Markon begiehungseise Produkie) boran-
wemogwis. Hasis hborfar s die vom Mansgoeent ersiellin aktuells Flanuog, Die Flamngsperiods
erstrerkt slich groundsitelich iber einen Zeltranm ven Rl Jshren. Fiir die Folgejabmn werden
plansible Annalimen Gher die kinftige Entwicklung getroffen. Die Planangsprimissen werden
Jrweils an den nkivellen Erkennintsstand angepasst. Dabei worden angemessene Annabimen m
mukrafkonomischen Trends sowie libstorische Entwickhingm biriicksichtigt Fir dis Emmiii-
hang dor Cash-lews werdon gruondsdtelich die eraarwten Wachstamsraten der botrefonden
Aatoprsolailmbis ke pugramie gelegl Die Schataong der Cash-Aows nach Beendigung des Planings-
zebiraums basiort nul elner Wachaumsrate von mavimal 2 % p. o, Bed der Ermiiflung des Sui-
omgswerts im Hahmen des Werthaltighedtstests fir den Geschalts- oder Firmensen bel Scanis
nnd Skoadn sowie beim Werthaltighaitsiost der immaterisllen Yermdgenswerts mit pnbestimem:
Ior Nutrnngsdauer bei Scanta verwondon wir sinen Zinssate vom 7.9%. Bei dor Erminlung des
Mistzungswerts im Bahmen des Werthaltigkeitsiests immaderieller Vermbgenseerie versenden
wir lindeorindividuelle Abzinsungs faktoren von mindestens 9.9 %. lm Vorjahr warden lindes-
individuelle Zinssatze von mindestens 9% verwendel

SACHANLACIVIRMOGEN
Uins Sachanlagevermégen bowerten wir mm AnschafTungs- oder Herstellangskosten, vermindir
um planmaiflige und. sofern erforderlic b, anberplonmifige Abschrotbungen, lvestitionszn-
schilsse werden grundsatelich von den Anschaflungs- oder Hersellingakosten abgrsetrt. Der
Ansatz der Horstellungs kisten erfolgt anf Basis der direkt surechenbaron Einzel- und Gemein-
koston, Zinsen anf Fromdkapital weedon als lafonder Anfwand erfasst Die Spexishworiaeuge
wirden unler Anderen Anlogen, Betriels- und Geschiltsanastatiung susgrwissen, [as Spchan-
lagevermibgon wird lineir pro rata lemporks iber die voramsichilichs Nutzungsdaaer abge-
schriebnn. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden m jodem Bilanmstichtag aberproft
und gegebenanialls angegasst

Dwn planmaBigen Abschroilmngen legen hagisiehbich folgeamde Nutungsdanem tugrunde:

e
Cebiude % i 50 Jahre
Grundsticharinrichlisngss 18 bis 1 Jahre
MAkschinem und Brchsche Anlagen & & 13 fahew
Andere Anlagen, Betriebs- und Ceschiftsaunitattung emschiiflicn
S e o ¥ i 15 faber

Auberplanmabige Abschreibungen auf Sachanlagon werden gemdll IAS 36 vorgenammen,
wonn der ergielbare Betrag des betroflenden Vermagonsweries unter don Bochwert gesunkon
WL Dier ersielbare Betrag ist der hahore Wert ans Nutzungewert und Fair Valoe abaiglich Ver-
Auflerungskoston. Die Ermittlung des Sutzungwerts lolgl den fir immaterielle Vermiygons-
woris bischriebonon Grundsdizen, Sollten die Grinde fir oine in Yorjahren vorgenspumene
inflerplanmiilige Abschroibnng entfallen, nehmen wir enbsprechends Zuschrefbungon var.
Bei dor Nuteung gemistetor Sachanlapen sind die Voraussetrangen des Finangismumngs-
lnasings nach 1% 17 erfilll, wenn alle wesentlichen Risthon und Chancen, die mit dem Eiges-
b in Verbindung stehen, sl dio betrolfonde Koneormgesollschalt ibertragen wurden. In die-
“wom Fillen werden din jowviligen Sachanlagen m AnschalTingskosten bezbehimgssetse wim

SHTTHEE (Wi DL MAT R -



niwdrignren Barwert dor Mindestleasingzahhungen aktivien and linear envsprechend der wirt.
schafilichen Nutrangsdaner oder dber die kitreere Lanfeeit des Leasingvertrags abgeschricben.
[He aue don kiinfiigen Lesslngraten resultierenden Zahlungsverpflichiungon sind diskontiert
als Verbindlichkeit passiviert

Sowril Konzerngesellschallon abs Leasingnehmer bm Rabmen von Ogeeating: Leasiong et
hiltnissen auftreten, das heifit, wenn nicht alle wesontlichen Rislken und Chaneen im Zusam-
menhang mit dem Eigentum iibrrgegangen sind, werden h-wmh-mlww-mm
salibungen direkt als Aufwand in der Gewlnn- und Verlustrechnung erfasst

VERMITTETE vERMOCENYWLETE

Vermbelets Fihrseags wonlen im Falle von Operating Lessing- Vertrigen pu Amschaffungs- odee
Horstellungskosten aktiviert und linsar ihor die Vertragsluufeent auf den kalkulierien Restwort

abgeschrieben, Wertminderungen, die anfgrand des linpal rmientiests nach IS 36 su ermitteln

sind, worden durch suflerplanmifiige Abschreibungen und Anpassung der Abschreibungsraien
berficksichtigl lu Abhingigheit von den lokalen Besanderheiten und Erfahrungswerten aus der
Gebrauehtwagemermarktung gohen fortlaufend akinalisierte interne und eaterne Informatio-

nen diber Restwortentwickinngen in din festwertpragnosen sin,

ALS FINANTINVESTITION CEMALTINE IMMOBILIEN

Fur Erghelung von Mistertragon gehattens Grandstiveke und Gebdnde (Invstmon Property)
werden su furigelilhrien Anschaffungskostens bilanziert, wobei die fiir die Abschreibungen
sugrunde pelegten Nutrungsdavern denen der selbst genuteion Sachanlagen entsprechen, Bai
Bowartung zu fortgefishrien Anschaffungskosten sind din Fair Valoes im Anhang anzugeben.
Grundlage lir die Fair-Valse-Ermitthing ist gromdaiielich eln Erragrwertverfahon, 1o diesem
Vorfahren wird sul Basis des Robertrages sunter Rericksichtigung writeeer Fakioren wie Baden-
wort, Hestnutrungsdaver uod eines wobnimmabilienspezilischen Vervielfaltipees der Frtogs-
wert gebdudobozogen erminel

AT EQUITY BEWIETETE ANTHILE

Die Anschaffungakosten von nach der Equity-Methode howorteton Botodligungen werden ent-

sprechend dom sl dem Volkswagen Konzern entlallendsn Antell dor nach dem Erwerb bei den
wnaptberien Unternnhmen und Gemelnschafisuntornehmen eingetretenen Eigenkapialomeh-
rungen und -minderungen fortgeschrieben. Zusdtzlich wird boi Vorliegen entsprechender

Indikatorem stn Werthaltigkeitstest durchgefubrt und bei Bedarf oine auSorplanmafiige Absehrei-

bung wul den niedrigeren erzielbaren Betrag orfasst. Die Bestimmong des ereielbaren Beirags
folgt den fiar die sonstigen immaterisllon Vermaigensworte beschriohenen Prinzipion. Entfalil
Mﬂﬂumhﬂ ohae Erfassung der auflerplanmifigen Abschreibung
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FIMANTIMATRUMINTE

Finamzinstrimante sind Vertrdgs, die bel ainem Uniermehmien o eloem (inanciellen Vermib-

penvwert und el einom andeoen e siner finanzisllen Schabd gdor winem Eigponapiialinsrm-

ment fidren. Die Bilanziorung von Finaneinstnoms nten erflgt bei ibilchem Kanf oder Verkanf

eum Erfiillungstig. das hoiBt su dem Tag. an dem der Vormigenswer] geliefart wind,

IAS 38 uniertnill inantiolls Vermbdgenswerte in folgendie kalegorien:

¥ erfulgvwirksam zum Fair Valoe beweriets finansielles Vermbgenowrite,

* bits zur Endilligheit zu haltends linangidle Vermigenswerts,

¥ Kredite und Forderingrn sowis

* pur Vordulerung verfighare onniells Vermbgenswerin,

Finangielle Schulden werdon in nachstebiende Kategoron singeondnet:

* erfolgywirksam mum Fair Valoe bewertete finansiele Schakden wnd

» mm Bt gefiihrien Anschalfungs kosten bewnriels fnancielle Schalden.

Finanginstruments bilansieran wir o fortgolihrten Anschaffungskoston oder eum Fair Valoe,
Als forigefithrie Anschafungshosten eines inansiellen Vormibgaonswerts ader ainer finan-

Elollon Schuld wird der Botrag bedelchnet,

* mif dem ein finanzieller Yermogemwert oder eine finanzielle Schuld bei der orstmaligen

Erfansung beweriet wurde,

¥ abzitglich evontusller Tilgungen und

* stwaiger suberplanmiibiger Abschreibungen fir Weriminderangen oder Unelnbringhichkedt
By

¥ mui- aader abziiglich dir kmuliorion Verteing stner etwsigen Difforone swischen dem arspriong-

bichens Betrag wund dom bel der Endfallighoi rickzabibaren Betrag (Agio), dis mittels der Ellek-
tvrlimmethode ler die Laolzei des Anaszisllon Vermigenswens oder dor finanziellis Selnld
werteily wird,
Bet kyirafristigen Forderungen nod Verbindlchkoiten eatsprechen die fassgefihrien Anschal-
n grundsatzlich dom Nennbotrag bezichungsweise dom Rickeahlingsbetrag.

Der Fuir Value entspeicht im Allgemeinen dem Markt: oder Birsenwert, Wenn bein sktiver
Marki paistiert, wird der Faie Value mittels finanemathematischer Methodon, ram Beispiel
durch Diskontiorung der mukiinfigen Zahlungsstromo mit dem Marktzinssats oder die Anwen.
dutig anwckannter Optioospressmodelle, ermitte s duirh lestStigusges dee Banken, di die
Gamchidie abwwie keln, wbemprift
Dim Fair-Vahus Optizn wird im Volkswagen Koneern nicht angewenidet
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EEEDITE UND FORDERUNGEN SOWIE FINANTEILE VERBINDLICHREITEN

Kreidils unad Fordorungos, Yerbindlichkeien sowie is sur Endlilighet an balisnde Fianein-
viutitionen wordon o fortpeliheten Anschulliongkosten bewerol wonn sle niclit mit Siche-
rungsiistromenten iin Zusammonhang stehen. Insbesandere handelt os sich dabel wm

¥ Forderungen aus dem Finanzdionstlolstongs geschilt,

» Forderungen und Vorbindiichkeiton sos Lisferangen und Leistungon,

* Sanstige Forderungen und finansielle Vermbgenywerte und Yerbindbichkeiten,

» Finapescholden,

TUE VERAUSSERUNG VERFOCBARE FINANTIELLE VIRMOCENSWERTE

Lur Verinbemng verfiigham finonzielle Yermigonsworte {Weripaplore) seteen wir mit ihrom
Fair Valte as, Andernngen des Faie Value erfassen wie stfolgsneatral i Eigenkapiial noch
Bariickaichtigung latenter Steusm,

Antelle an picht vollkunsolidierten Tochtergesellschalien und sonstige Beteiligungen. die
nbeht nach der Equity-Methode beweriot werdon, gelten siuch als sur Verillorung verfughare
linanzielle Vermédgemswerte. Sie worden jodoch grundsdtelich mit thren jowniligen Anschal-
Finpskosien geeeigh, da Firdlese Gospllschalion koin akibver Markt exster wnd sbeh Falr Valoes
lehid sl verfreibarem Aufannd verlisslich srmiiteln lassen. Sowelt Hinweise aul niedrigor:
Fdr Values bestehen, werden divse angesotzt,

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDCE ACCOUNTING

Unidermsehimion des Vol kewagm Koneerns setren derivation Finaneinstramente sor Absichernng
von Hilaneposton wod sukiinfigen Zaldungsstrdomen (sogenannte Grundgesclifle) sin, Dalir
werden als Sicherunginstruments vor allem Derivate vorwendot, mum Beispiel Swops, Termin:
peschiife und Optionen. Vorsussitaing fir die Bilanziening von Sichemmgsbeziehungen
(Hedgs Acconiing) st dass dor sindrutige Sieherungaausammsihang ewlschen Grosidgs-
schitll und Sichorangsimstrament dokumentiort nnd deren Effektivithi nachgewieson ist.

e bilansielle Berdckaichtigung der Falr-Value Anderungen der Sicherungsiostromente st
von der Art der Sicherungsbesichung abhingig. Im Falle der Absichoning gogen Werthnderangs-
rislken von Rilanzposten (Fair-Value Hidges ) wind sowolil das Sicherangsinstroment als such
dar geslchorte Risikonnieil des Grondgeschdls wum Faic Valie angesotst. I abgelaulenen
Genchiftsjabr warde erstmals oin Fair-Vaboe: Hedge sul Portfaliobasis angewendet, (e Bilan-
slorung der Andoringen des beirulegenden Zoitwerts sntspricht beim Portfolio. Hedging denen
des Fair-Valoe-Hoedging. Bewentungsindorungen worden ergebniswirksam orfasst, Bei dor Siche-
rung von ukinftigen Zahlungstrimen (Cash-flow-Hedges) erfalg die Bewertung dor Siche-
rungsinstrimento wbonlalls sum Fair Valoe. Bewertingsdndenimgen des efToktiven Teils des
Drorivals wierdonn mumichel erfolgsieitral in der Rieklago G Cash-Now-Hedges ond arst bei
Nealisivrung des Grundgeschilts erfolgswirksam erlasst; der ineffektive Toil eines Hodge wird
sofort nrfolgywirkonm angesst

Dertvate, die im Yolkvwagen keneern nach betriebswirtschafilichon Keiberien der Zins-,
Wihrungs-, Hohstofl- sder Pretaicharung dienen, dis jodoch die strengen Kriterion des IAS 39
nicht erfillen, werden in die Kntegorie orfolgswirksmm sum Fair Value beweriete finanziello
Vermibigenswerte wnd Selnldon eingrordnet. Wenmn sxtorme Sichemmpigesehulie aol konmemmin-
terns Grundgeschilis abgese hlossen werden, dis im Konsernabschliss ellininlert werden, simil
ihlEss Dorivete shonfalls disser Kategorie suruordnen.
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FORDIRUMGEIN AUS FINANDIERUNGELIASINC- VIRTRACTN

Als Leasinggeber - im Allgeneinen von Fshrzeugren - bilangeren wir im Falle von Finaneie.
ringslensing, dos helflt, wonn im Wesinticlen alle Risiken usd Clinesn in Zesamimenhang
Bl dem Ebpenium anf den Lessinghonden abergegangen sind, elive Ferdening b Hihe dies
Nettninvestilionsweries,

FONSTIGE FORDERLNGEN UND FINANZIELLE VIRMOGINSWIRTE
Sonstige Forderungen und finanzielle Vormogenswerte (ausgenommen Dorivate) wordon m

Iorigefibirien Anschalfungskoston angesotze

WEETRIRICHTICUNGEN AUF MMANIIMETEUMENTE

[hetn Ansfallrisi ko van Farderungen und krediten des Finanedienstlsistingseese hals wind
durch i Bilihing von Eingelwertberie htkgungen und porifoliobasierten Wertborichtigungen
Rechnung getragen.

Im Eliseelnen werben bl stgnifiksnien individusllon Ferdorangen (eum Bielspiel Forde-
rungen aus dor Hisdlefinanziorong und mil Grofoanden) nach kooseraeinheilichen Maf-
stilben Einzelweriberichipungon in Hahe des bereits vingetretened Ausfalls {ineurred-loss)
gebildel. Ein patenzioller Wertminderungsbodard wird bei Vorliogen verschisdeoer Tatsachen
wie Zahlungsverzug iiber sinen bostimon Zoitranm, Einleitung von fwangsmalinahmen,
drohende Zahlingsanfihighei oder Cherschuldung. Beantragung oder Eriffoang sines nsal-
whgverlahrons oder Schellem von Sanlerungamaflnchimen angemommen,

Bt nicht-signifikanien Forderungen {rom Hetspiol Forderangen aus der Kandenfinan-
Elorung) worden in einem pausehalivrten Verfahren nach Erkonnen dos Auslalls Eingobwerthe-
riehtigungon armitiel,

Fiir die Ermiifnng portfolinbasierior Wertberichtlgungen worden nichit-signilikante Fords-
rungen sowle skgnifikante [ndividualforderungen ohne Hinweise aul Wertminderungen an.
hand vergleichbarer Kevditeisikomerkmale o homogenen Portlolios susemmenge lasst and
nach Hisikoklessen anlgeieils. Solange noch kelne gesichorte Erkonntois vorliegt. welche For.
Serung ausgelallen ist, werden fir die Ermiithung dor Wertminderunghishe durchse hnindiche
histirischie Ausfalbanbirse helnlichkelien des jewelligen Portiolios herangozogen,

i Bericksbchiigung von Wertminderungrn bei Forderungen des Automabil-Segments
#rfolgt grundsatzlich durch Einzelwertherichiygngen.

Wertheric htigungon auf Forderungen werden regelmfiig auf soparaten Wertheric lii-
Bungsknnben erisssd.

Lur VerdnBerang verfiighars nandielle Vormigensaerte werden suferplanmalip abge-
schrioben, wenn objektive Himweise sul vine davorhafte Wertminderung sorllegon. Bel Eigen-
kapitalinstrmenten wird unter andorem ain signifikostes fmehr als 20 %) der davsrhafies
tmehr als 0% der durchschnitilichen Markipreise ibeor ein Jahr) Abstnkes des Zeitwerts
unter die AnschalTungskosten als Hinweis sufvine Wortmindernmg angenommen. Solern oine
Weertminderung vortiegt, wird dor kumulative Yerlast ans der Eigenkapital ricklage entnommen
o erfolgswirkaam bertic kst htigt Bei Eigenkapitalinstrirmenten werden Wertaofhslungen
erfilganeutral erfasst, Fir Schuldinstrumente werden Wortminderangen erfasst, wenn sin
I-hh-n'd'r kinfigrn Coahy. Aows @es dem finanzinblen Vermbginowver srwarmol wird. Ein
Ansting des risikofrelon Zinssatzes odet el Anstleg von Bonititsaufschlagen im Allgemedsen
stellt fibr wich genommen hingegen koinen ohjoktiven Hinweis sl Wertminderung dar.
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LATENTE STELERN

Altive lutenis Sienern werden grundsitalich Rir steverlich ahzugslhige tenparire Differon-
e xwischon den Wortansiteon dor Steverbilane und der Konzernbilanz, aul steaediche Ver-
limtvortrige und Steverguthaben erfast, sofern damit m rechnen ist, dass sio genwten werdon
kiinnen. Passive latents Steworn werden grundsitzlich lir sdmtliche s wrstenermde temporine
Dillervnzen swischen den Wertansitzen dor Stouerhilans und dor Kanzernbilane gebildnt
(Temparary-Konzept).

i Abgrensungen werden in Hihe der vorausaichilichen Stoverbelastung beziehungswetse
-ntlastung nachlolgendor Geschaltsjahre anf der Grandlage dos sum Zoitpunkt der Healisation
o wrwartnnden Steurratzes worgenommen. Steverliche Konsegquenzen von Gewinnmissebi-
tungen werden el beric kichtigt, wonn deor Gewinoverwendungabeschluss vorliegt

Fibr aktive latinte Stevern, deren Realisiering in einem iiberschuubaren Zeltraam nichi o
wrwarten isl, werden Warthetichigungen vorgenomnen,

Aktive latente Stevern verrechnen wir mil passiven latenten Stouorn, wonn she denselban
Stenerglinbigar betreffon und soweit sich die Laulmiten sutsprochen.

VORRATE

In den Vorrlien werden Bob-, Bilfs- und BetriebsstolTe, Handelswaren sowle unfartige und
fortige oigene Erzeugnisse tu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeron
Nettoverfullorungesert ausgrwlesen, Der Ansatz der Herstellnngskosten ecfolig anf Basis der
direkt zurechanbaren Eineel - ud Gemeinkosten, Fremidkapitalzinsen werdon niclil aktiviert

Girundsdtzlich bewerton wir gletchantige Gegenstdnde des Vorratsvermdagens nach der Durch.
sehnliiameihode.

TUR VERAUSSENUNG CEHALTENE LAMCFRISTICE VIRMOCINIWINTI

UND AUTCIGERENT GESCHAFTSBERENCHE

Langfristigs Vermégnnswaris ader Cruppen von Vermagenswerten und Schulden sind nach
IFNS 5 als sur Verduflerung gohalten o kissaifigieren, wonn deron Buchworie hauplsbchlich
durch Verfolbwrang und nicht durch die forigesetzie Sutrang realisfert werden, [Hase Vermd-
gensworte wirden sum niedrigeren Wert aus Baelwert wod Fair Value abziiglich Vordufle-
rungshosien bewnriel und in der Bilanz separat innerhalb der kerafristigen Vermogenswerin
beishungsweiss Schitldemn susgewissen,

Nicht forigefuhrie Aktivititen sind abgrenghare Geschifisboreichs, die suiweder boreiis
verdufiert wurden eder aur Verfuflerong vorgeselien sind, Die Vermogenswerto und Sehalden
wan zur VerfuBerung wrgesehenen Aktivithten stellen VertuBerungsgruppen dar, die noch den
gleichen Pringpien wie sur VestnBerung gehaltens langfristige Vermdgriswerie pu biwarten
und dareustedben sind, Dis Ertrige und Anfwondungen nicht lortgofiheter Abtivititen worden in
dar Gewinn- und Verlustiechnung - nach dem Ergebnis fortgelahrier Geschalisbereiche - in
winer Position als Ergebnis ans nicht fortgafiihrten Akthvitsten ausgewinsen, Entsprochends
Verinfborungsergebnisse sind im Ergebnis nicht fortgefihrter Aktivititon enthalten. Dio Vor-
Jahreswerte der Gewilnn- und Verfustrochnung worden entsprochond angepasst
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FENSIONSROCESTILLUMGEN

IHe versielerungunathematische Bewerung der Pensionsriickstellungen baruht auf dem in
TAS 19 vorgeschriobenen Anwartschafisbarwertverfahren i leisiungsoriontorte Dusagen asf
Alisrvarsorging. Bel disssm Yorfahres werden nebien dien am Bllanesiehiag bekannten Reno-
1#n und srworbenen Anwartschalien auch kiinflig zu erwartende Steigerungen win Gehialiern
wend fienten bericksichtigt Vericherungpamathematischn Gewinne und Yerloste eriaseen wir

tineh Berficksichtigung lstenter Stegern erfolgspeutral lm Elgenkapiial.

EETRAGSTEUERROCEETELLUNGEN

Bir Steuerrickstolhngen snthalten Yorpfichinngen sus lnafeoden Ertragsteusm. Latomte
Steuern worden in preonderten Fosten der Rilans und der Gewinn- und Verlustrechnomg ans-
Evwirsen.

SONATICE RUCESTILLUNGIN
Gemad 145 17 werden Rockstellungen gobildet, sawell grgentber Dritton edne gegenwirtige
Vorpflichtung aun einem vergangenn Ervignis bestoht, die kinfig wahrschemnlich zu oinem
Whliiss von Ressowreen fihirt wod deren Hahe mover|dssig pose it worden kann.

Riscksiellungen, die nichl sehon im Folgejahr o sinem Ressourcenihfluss fibron, werden
it ihrvm auf den Rilanestichtag abgezinston Erfillangshetrag angrsetet Der Abzinssing liegen
Marktrinssitee rugrunde, m Inland wurde ein Zinssaiz von 6,0% (Varjahr: 5.2 %) verwendot.
Ihor Erfilllungsbietrag umfasst auch div erwarietin Kostenstolgomungen.

Hickstellungen werden nicht mit Riickgriffsansprichen verrechnet

I Hahmen des Versicherungsgeschifs des Konzernbervichs Finanediensthelstungen bi-
lanzioren wir die Versicherungsvertrige nach den Varschriften des IFRS 4. Das i Rilckdeckung
ibsrnommene Versicherungsgeschift wird periodengenecht bilanziert, Fiir die Ermittung der
Schadenrickstollung werden Schitzmethoden anf Grundlage von Annalimen itber die weiters
Schadensentwic klung angewended. Die Anteile Driner an den Ribekaellungen sind untes don

sﬁllth'iﬂ Vormdgenssnirien pusgewbssan,

ViRniNDLICHEDITIN
Langfristige Vorbindlichkeiten stehon ru forigefihrion Anschaffungskosten in der Biluma. Dif-
lerenien rwischen historisehen Anachaffings knsten und des Rickeahlungsbetrag werden
mntsprechend der Effektivainsmaothode benicksichiigt

Verhindlichkeiien gegenabor Gesellschaftern son Personengesellschaften ans Kaphtaliber.
lussiang werden aum Fair Vahae des Abfindungsanspruchs am Oilanzstichtag bewerter

Varbindlichkoiion aus Finansiorumgsloasing-Vartrigen wolsan wir mil dem Barwerd der
I'Hﬂ-ll.ll'lﬂl'lllﬂ.

Kurelristige Verbindlichkeiten werden mit ihrom Rickzablungs- oder Erfillungsbetrag
Gngrenten
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EETRAGE- UND AUTWANDEREALSIERUNG

Dio Erfassung von Umsatzeridsen, Zins- und Provisionsertrigen wus Finanediensileistungen
sovwrle Sopstigen betrieblichen Ertrilgen erfolgt grundsatelich erst dann, wenn die Lelstungen
ertiracht begishungswoise dis Waren oder Ereeigniss geliofer) wordon sind, das hoifit, wenn
det Gofahrentibergang sl den Kundin stattgefunden hat Erldees sus Vermigensaerien, fir die
w#ine Hickhauferpflichiung (Buy-back-Vertriige | viner Konzerngesollschaft bestehl worden eral
dann realisiort, wenn din Vermagenswerts don Kontern endgiiltig vorlasson haben, Wuarde bei
Vertragsabisehluss win fester Rickkaaipreis vereinbart, vrfolgt eine Erteagsrealisierung des
Unierschiedsbetrags swischon Verkafs. and Rickkaufspreis ratierlich Gber dia Vertragstaof:
zeit. His zu dissem Zeitpunkt sind die Vermigensworis inden Vorrdten hilanciort,

Inden Kosten dee Unsatzerhine sind die s Ersielong der Unsatseriise angefallonen Her-
stellungskosten sowin dis Elinstandskosten des Handelsgeschifis pusgewiesen, Darabor hinaus
sind in disser Position nech dis Kosten der Dotlerung von Rilckstellungen fir Gewdibrleistung
wnihabinn. [He nichi aktivierangsfihigen Forschungs- und Entwicklungahosten sowie die Ab-
sthreibungen auf Enmwickiungskoston worden sbenfalls untor den Koston der Unsatzerhise
mngrwiesnn, Korrespanidborend s Auswels dor Zins- ool Frovisiomseririge [ den Upisalsor-
|sen worden die dom Finanediensteistungsgechift sumsordnendon Zinsanfwendungen wnd
die Prowistonsaufaendungen in den Eosten der Umsatzerbise ausgewiesen.

Stastliche Zuwendingen werden grumdsiteich von den Anschaffungskosten der botrofTen-
den Vermibgenswerie nbgesatst

Foar die Anagabe van Wandelschuldverschreibungen an Mitarbeiter mit dem Heclsi anl den
Berug von Aktien der Yolkswagen AG wird Personalaufwand gebucht,

Dividendenortrige erfossen wir gum Zeitpunkt ihres rechilichen Entsiehens.
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SCHATIUMGIN UND BEUVATIILUNGIN DIS MANACIMINTS

Bei dor Aulstellung des Konzernabschlusses sind ou cinem gewissen Grad Annahmen zu iroffen
und Schitzungen vorzunehmen, die sich aufl Habo upnd Avsweds der bilansierten Vermibgons-
worte ind Schiilden, dor Ertrige und Aufwandungon sowte dor Eventualverbindlichboien dor
Berichtsperiods mrwirken. e Annshmon nnd Schitaungen beiehan skl im Wesentlichen
il die Beurtollung der Werthaltigheli von immaioriellon Vermdgenswerton, die komeornain.
buittiche Festegung wirtse hallicher Nutrungsdauern fiir Sachanlagen und Vermienermsgen,
die Einbringlichkedt von Forderungen sowte die Bilanziernng und Dewertung von Riicksbel
lungen,

Den Annahmen und Schiteungen lisgen Privmssen sugrundse, die ond dem joweils akinedl
verfligharen Keantnbstand beruhen. [nabesondere wurden besiglich der erwarieten kiinfiiges
Coschibfmentwicklung die sum Zeitpunkt dor Aulstellung des Kopzornalsehiusses vorliogendon
Umistinds plionss wie die als realistis<h unesstellie akanftige Entwicklung des globalen upl
branchonbezogenen Umfelds sugrunde gelegt. Aufgrund der aktusllen Keise aul den Finanz -
und Absatzmirkton sind unsers Annahmen und Schitrungen dergeit hobon Unsicharbeiion
niisgresatal Des gl inshesondere fr die korz- ond minelfristig prognostisierton Cash-llows
sarwim i verwendeton Diskontiorungssites, 1o Hinbliok aal dis angewdhnlicbhe Kumsentwick-
lung der Stammaktie dor Volkswagen Al haben wir der Bestimmioig anseres eigened sodema-
Haelien Hisikos i Marktrisikos) eine mohrjabrige Betrachiung sugrumde geiegl

[hurch von don Armahmen slwelchonde and auflorbalb dis Einflusberoichs des Manage-
mands legende Entwicklungen dieser Hahmenbedingungen biopen die sich #instellenden
Betriige von den urspranglich erwarieten Schitewerton abweichen, Wenn die tatsichliche
Entwicklung von der erwarteten shweichl, werdon die Framissen und, falls erfordordich, die
Butlhwerte der botreffendon Vermidgenswerte und Schulden entsprechend angepasst

Lum Leitpunkt dor Aulstellung des Konsernabsclilusses unterlagen die mgrunde goiegten
Annshmen und Schattungen hohan Unsicherhoiten, Insgesamt geben wir fir das Goschilts-
Jahor 2009 von einvein deuilichen Hiekgang der Absatzzahlen aol den welvawiten Auiomobil-
miirkten aus. Volkswagen wird sich dicsem Abwdrtstrend nicht enteiehen kinnen. Wir rechnen
abwor damit, dass wir im Verglelch mum Gesamtmarkt beaser abschneiden werdien und i der
Krise wellere Marktanteile hinsugowinnen kinnen, Die fortlaufende U berprifung unserer
Sicherungsheziehungen ergab keinen Anpassungsbedart. Daher geben wir aus heatiger Sichi
Bicht von oler wesentlichen Anpassung der in der Konzeenbilane susgeadesenen Bu werte
der Vormogenswerte und Seitubden (m folgendon Gesehifisjale ans

[hen Schatrungen und Beaeilungen des Managemonts kyoon Annabumen mgrede. die im
Frognosebericht erlintes sind.
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Erliiterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 | Umsatzeriase

STRUKTUR DIR UMSATIERLOSE OFS KOMZERNS
— —— —
o aTas0 Lat)
i nataiie TI%4 #5127
Senttigy Umsstiaritng nsm 774
Wermiet und Leaasnggeacnan SE19 011
Tirmar ol dhntahe Lrtiage sus dem
W LI5T ol

110908 100897
T Anhimim der Segmentbarichterstattung sind dio Umsateedise des Kanzerns nach Konzern-

bereichen und Mirkten dargestellt, Dle Sanstigen Umsatzerlase betreflon im Wesentlichen
Teile- und Motorenlielerungon,

2 | Kosten der Umsatzeridse

Ini don Koaten der Umsatzeritse sifd auch die dem Finnnadienstieisiangsgeschill sosoordnns-
den Zinsaufwendungen in Wihe von 2.57 | Mio, € (Vorjahr: 2.429 Mio, €) susgewieson, Dis
Kosten der Unsitzeibise enthalten anflerplanmallige Alschroibungen aul irmateriells Yer-
migensworie, Sachankagen und Vermiotwrmégen. Die auberplanmiBigon Abschreibungen
T

3 | Vertriebskosten

Zu don Yertriebskosten in Hishe von 10552 Mio, € (Vorjabie: 9274 Mio, €) zihlon nelon Sach-
gemein- und Fersanalkosten sowie Abschrsibungon des Vortriohabareichs die angefallenen
Versamd-, Werbe- und Verkanfsfardorumgshasien.

4 | Verwaltungskosten
Die Verwaltungskasten von 2.742 Mio. £ (Vorjahr: 2.453 Mio. €) beinhalien im Wesontlichen dio

Sachgrmein: und Personalkosten sowie die anf den Yorwaltungsbersich entfallensen Abschred-
Tungen.
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5 | Sonstige betriebliche Ertrage
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e Ertrige aus Weehsslkursverinderungen enthalten lm Wesentlichen Gewinne s Kursver-
inderungen pwischen Entstehungs- und Zahlungseeitpunkt von Fremdwihrungsfordenimgen
und verbindlichketten sowie Kursgewinne aus dor Bewsrung som Stichlagskurs. Daraus
tesultisrende Kursorhste weeden unter den Sonstigen betriebliclen Aufwondingen aunsge-

wiisen,

6 | Sonstige betriebliche Aufwendungen
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7 | Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen
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b Ergebnis aus at Equity bewerteton Anioilen sind die Betrige aus der Equity. Bewertsing der
Anteile an Scania fiir don Zeitrnam bis sam Ubergang anf dis Vallkansolidierung enthalien.

8 | Finanzierungsaufwendungen
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9 | Ubriges Finanzergebnis
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10 | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
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Fikr die Ermitthung der laufenden Stousrn in Doutschland wird vin einheitlichor Korperschafi-
stonersate von 15% (Vorjahr: 25%) und darsuf ein Solidarititsenschlag von 5.5 % mgrande
gelegt Neben der Kirperschafistewrs wird fir in Deutsehland ervielte Gewinnn Gewerbesteuer
erhoben. Unter Bericksichtigung der Nichtabangsfihigheit der Gewerbestouer als Botriets.
wusgabe ab dem Geschifisjahr 2008 ergibt sich (i die Gewerbesteuer sin durchschnittlicher
Steiersats von 13,7 %, sodass hieens sin inlindischor Gesamistounrsatz von 29.5% rosoltiert

Die Anderung der Stouersiton sufgrumnd des Uniernehmensstecerreformgesetaes 2008
winride erelis im Ralimen der Epmittbung der latenten Steosranspriches wod cerbindliehbeiten
dor deutschen Gosellschaften fiir das Geschafigjahr 2007 boricksichtigy

Higraus resaltiorte sin ltenter Steaerortrag b Bibe von 75 Mio. € Die direkt im Elgenka-
pltal g1 erfassonds Verdndonong von latenten Stewsransprifchon und erbindlichkeiten Rl
2 winer Erhihung der Gowinoracklagen um 58 Mio, £,

e angrwandien lokalen Ertragsieuersitze fiir suslindische Gosellschalten variieren pai-
schon 0 und 42 %, Bel grapalienen Steuorsiteon wird dor Thesaurivmngssiessmats angeeandl

T Healisiorung steuerlicher Yerlnstvoririge aus Vorjahren fihe tm lahe 2008 m einer
Minderng der laufenden Stepern vom Einkommen und vom Ertrag von 77 Mio, € (Vorjahe:
w05 Min. €L

Bishir noch nicht genntzte Verlustvortrige bestanden in Hohe son 2172 Mia. € (Vorjahr
1658 Mo, E). Verhstvortrige in Hobe von 808 Mio. € (Vorjahr: 960 Mio.€) stad seitlich unbagrenst
mmtzbar, withrend 95 Mio, € (Vorjalr: 54 Mio.€) innerhialb der nachsten eehn Jnhre u verwen-
den sind, Dariber hinans bestanden stevertiche Verlustvortrige in lohe von 1,268 Mio, £ (Vor-
Jahr: 645 Mio. £}, dis innerhalb eines Zeitrawms von 15 brdebungswelse 20 luhren groutst
werden konnen. Verfustvortrige in Habe von 112 Mio. € (Vorjabr: 483 Mio. € wurden als nichi
matebar singeschatel

e Abnabhme dor als nbchi nutehar vingeschiiteton Vo ustvortriige in B von 371 Mio. € resul-
Tnrts i Wissetilic hen anis dor steoerlichon Sintion amerikanischer und brasilisnischer Gesofl.
schalien.

Latente Sieuern werden angesetzt, soweil Einkiinfie von Tochterunternehmen sufgrund
besandierer lokaler sieusrlicher Hegelungen in der Vergangenhedd stomerbe lroit waren und
sowedt die Steuerelfekte bei Wegfall dor temporaren Steverbelreinng abmehbar sind. Die von
verschindonen Staaten sam Ausgleich Rir den Wegfull der betragsmifig unbegrensten Stever-

_ belreiangen gradhrien Steuerguthaben lihrien sam Ansatz eines Steusrvortedls in Hahe von
73 Mio. € (Varjahe: B3 Mio, £).
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Fiir Stevergutschrifien, die i 2011 beetehungwanise 201 7 verfullon wirdon, wunde in Hobe
von 371 Mio, € (Vorjahrs 313 Min, €) in der Bilans kein latonter Steueransgruch erfasst

Im Geschiftsjalie 2006 wurde anlgrund gelnderter gesotzlicher Bestimmngen in Deutsch-
land eratmalig ein Kirperschafisteusrerstatiunguanspruch erfolgswirksam als laufmdes Ertrag-
steurransprich aktiviert ood o der Bilane miteinem Barwert van 951 Mo, € angesetet Am
Bilansstiching bitrug der Barwert des Erstatungansprochs 965 Mio, £,

Aus Stousrsatsinderungen tesulliorten kaneernweil latente Steverertrige in Hiha vo
54 Mio. € {Vorjahr: Asifwand 76 Mis. €1. -

h%wtﬂh!ﬂlﬂ:ﬁnﬂhﬂmmlﬂﬂnmmﬂliﬂdﬂ
Bilane erfassten latenten Steuern sigenkapinaimindernd borioksichtigt, ohne die Gewinn- und
Verhsstrechming au beriibren. Darin enthalies sind 44 Mio, € (Vergale: -} llenbe Stouern eigen-
kapitalerbohend erfasst, die aul Mindorhoitanteile entfallen sowio aine Mindemng der laien-
ten Steuern durch Effekio sus Konsolidioningskratsdnderungen in Hihe van 2 Mio. € (Varjahs: <),
Die erfolgstetrale Erfussung vorskchorungsmathematischer Gewinne oder Vorhiste grmil
TAS 19 fiihete im laufenden Geschafisjalie su piner Egenkapitalminderung ms der Bildang von
Iatenton Steunen in Habe von 57 Mbo. € (Vorjahr: Minderung 610 Mio. €). Die Verinderung der
latenten Stouern aul Cash-fow- Hedge-Ricklagen orhahte das Eigenkagital wm 134 Mio, € (Vor-
Jahr: Minderung um 233 Mio, €1, Die sufgrond der Fale-Value- Bewertung von Wertpapieren i
bildenden latenten Steuer erhbhiten das Eigenkapital wm 68 Mio_ € (Vorjahr: Erbdhung vm
103 Mio.€),

LN TIANER RO LORFOASTE LaralEmASLTE iALIFIAFL D LE-L PSR T FOa THR T

LATENTE STEUEEN MACH NILANIPOLTIN
Al Ansitz- und Bewertengsunterschiede bel don elneelnen Bilaneposten und sul stewerl ichs
VYerlusivoririge enifiolen die folgenden bilunzierion aktiven und passiven latenien Steuem:

AETIVE LATENTL STRUE RN FALLIVE LATERTE STRUNEN

i ¥1 13 7008 1112 200t 1112 2008 1132 2007
inEgEreTe Vermigenveerie Fi3] i iin 151
Sachanlagen und ermietete

Vermbgenawerts 4123 ] 5r] 2133
Langtratipe Fenanaasiagen 1058 ) 2 1
Vamate 1 10 21 aan
Fordeiungen und smitige

Vermagenywerte fmii
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Vermagenvwerte 129 ar a1 a
S — 1088 1o [ I
Dbeige Bcksteliungen __ ;JI-J-!“ 2490 10 T
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Stirurifnhe Verluihaitibge D ﬁi_ TE ) a
Werinaric g sul aktive h

latenle Leeus 1] [ n (1]
[Ttp— ' 1279 10,308 10,504 10,383
dupwoe Lamglrintig LE ] (74044 fnsayg faasy|
Saidierung a8 T L
PR —— an Lo K =T
Rilansamists 3044 1108 Las4 2807

Mach (A5 12 sind latente Stearfordenmgen und -verbindlichketien o saldisron, sofern sin
Eegendiber der glelchen Steaerbehbrde besteben und fnstenkongrent simd,

Der ansgewiesens Stesoraufwand des Jnlres 2008 von 1920 Mio, € (Vorjabir: Aofaand
2,421 Min_€) wor wm 29 Mio. € {(Vorjuhr 85 Mio, €) niedriger als der erwartete Stevrraofaand

von 1949 Mio, £, der sich el Anwepding eines Thesuriorungsaatees von 29,5 % ol das Var-
e rgobmnis des Konesrms srgeben winrde,

WlTLeE smpat Al IGMNI R

1 R Tl UL gen



UBFELEITUNG YOM EEWARTETEN UM SUSGIWIISENIN ERTRACSTEUERAL FWAND
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11 | Ergebnis je Aktie

Dias wverwitssorte Erggebinds jo Aliie orrec hinet slch aies dor Divislon des Ergoboisanteils der
Aktiondre der Volkswogen AG und der gewichieien dorehschnifilichen Anzahl der wilhrond deos

Geschiltsjahres in Umlaol befindlichen Stamm- und Vormugsaktien. Eine Veradsserung des

Ergebininses jr Aktie resultien aus sogenannten potenziollen Aktien. Hisros gihlen Options-
rechie, die allerdings nur dinn ergabnisverwisserndd wirken, wenn diese Rechie die Ausgabe
von Aktien i einem Wert undar dom durchschnittlichen Birsenkars der Aktie sur Folge hobon,
Ex ergab sich ein Verwasserungseffe b uns der finften, sechsten, siebten und achien Tranche
des Aktienogtionaplins,

AELMMI vaLrgal
fisch 008 2007 008 har
TEESssss———— 209090922 A —aeeeeee—— 0000
Corwishiris durcharhaiitlicss
Arpuhl susitehender Aiben
= uinerwdisert 1L TH FELE L T 104 200280 104 208 208
Vervinsrtndis patenguile
Hammaitlien aun
ArEiena ptiona flan L&18 Ta) (N T ETE - -
Goewst el dust Pschaitihehe
Eagahl sunilabeodet Abiien
= ymrw et IRl L AR TR DAS 105 1A TR0 105 TR TR0
1. s ot
Eeee———
Ephh.n-:h LI AT L] aGEE 4137
W fremder Gavrlischafer - % |
W dei Aitiorirs der Velbvmagen AC 4Tl 4136
Urrrrmdiseeie Lipeba dut Stamemabtien 1LaR7 ETEI TS
ereradite e H_-h A VT ugsaiiaen 134 1104
WerwilhiErien Erpetail mus Yeammaktaen _I_.h_l_ bors
Wrrwhssartes frgatinie sus Vorpugiaiiien L35 10w
i bl ] isgT
——
Ergrbnn e Mammaite - umeerad et RisCE 16,43
Erhnjlhmpnhnm Rt 148
Ergrbng je Flammakte - perwlsiert 1LEN 10,84
Ligehne p vormugiaitie - owinert 11,54 10,80




Weitere Erdauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
nach IFRS 7 (Finanzinstrumente)

KLASTEN VON FINANZINSTRUMENTIN
hﬁh—“mmmmmnmﬂwm

Zu den Finanzinstrumeen, dis nicht im Arwendungsbereich van IFIS 7 liegon, gihlen lusbo.
sandere Anteile an nach der Equitn-Methode bewericten assoriierion Unternohman wnwl
Gemeinschaltsunternehmen,

NETIOERGERMISSE AUS FINANTINSTEUMENTIN MACH BEWERTUNGIRATICORITN ois sas b
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: Finanziostrumenten selzen sich susammen aus Zinsen, dor Fair-
Ilrhﬂnuﬂﬂhf:um ‘ .
enmgen unil ans Abgangserfolgen. Die Zinsen eathalton auch die Zinsertrige und -aufwondun-
gon aus dem Kredit- und Leasinggeschil des Konzernbereichs Finanadimstlelstungen. Lo den
gurn Fair Value bilansierten Finaminstrumenten sind keine Disidendenontsige inlhulinn.
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Do Wertniinderungsasfwondungen betrelfen auflorplanmiligs Abseheedbangon linaneiellor
Vermigenswerle win zum Boispiel Wertkarrekinron suf Fardermingen, Wortpapiess und nicht
konsalidierte Tochlerges=lschillen. e Zinseririge aus wergeminderton Gnanehellon Yermi-
Ernswerten belielen sich im Gesclilsjabie sul 82 Mio. € (Vorjalr: 81 Mio€),

Im Geschilsjahr 2008 wurdon 9 Mio. £ (Vorjabr: 15 Mo, €) sls Aufwand und 3 Mio, £ (Yor-
Juhrs d M €) als Ertrag fir Gelihren und Provisiopes erfasst, die wichi im Rahmen der Elfek-
Heinsmvisthisle berdcksichtigt wordon,
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Erlauterungen zur Bilanz
12 | iImmaterielle VermBgenswerte

VOM 1, IANUAR TUM 31 DIZEMBER 1007
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Diarch Sensitivitbtsanalvsen haben wir festgestellt, dass auch bed fnnechalb eines realistischen
Hahmmm alweichenden wosentlichen Annahmen kein Wortmindorungsbedarf fivr Goodwills
und |mmaterielle Vermbgenywerte mil unbestimmter Nutzungadaner vorliegt.
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Voo dem pum 31, Desember 2008 ansgrwiesanon Goodwill entfallen 2.574 Mio. £ aul Scanla
und 151 Mio. £ auf Skoda (umgerechnot zum Stichiagkurs), Boide Goodwills sind dem Kon-
eerpbereich Auinmnobile sugeordnet, Yon dein verblelboadoi Betrag beireilen T2 Mio. € den
Konnrnbereich Auloinobile uid 14 Mio, ¥ den Konzernboreich Finanzdionstlelstungon. Dis
Warthaltigheit der ausgpwisseoen Goodwills st auch bei oinor Variation der Wac hammsprog-
nioss bezlehnngswelse des Diskontenmgssatzes von « /- 0,5 % gegeben.

I don sonstigen immateriellen Vermagenswerion des Konzernbereichs Autonsobile kst rum
Bilanestichtag mit cinem Bochwert van 895 Mio. € der Markenname von Scania eithalten. Dor
Wort unterliegt keiner planmafigen Abschroibung. di eine Nutoangsdaner nicht bestimmi
wirden kani.

Vaurs thiens lm Jahr 2008 (nsgesamt angefallenen Forselnings- und Entwic ungskosten eofiill-
ten 2,216 Mio. £ {Yorjahr: 1446 Mio. €) die Aktivierungskriterien nach IFRS,




Folgende Betrige warden erfolgywirksam verrechnes:
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"lrr-un.h Finansierungslensing-Vertrigen geleaste Geblinde und Anlagon bestohon dberwio-
tend Kasifoptionn, die auch ansgeabt werden sllen. Die Zinsitee, die den Vertrigen sagninde
Megen, variinres jo mach Marks und Zeigunkd dis Vortragaabachlusses ratschen 2,9 und 13,6 %.
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Fite din ber Operating-Leasing Vertrige angemietoten Vermogonswerts erfolgten im lanfen-
iben Jahr anfwandswirksame Zahlungen in Hihe von 366 Mio £ (Vorjahr: 408 Mio. €.
(ilfenilichs Fuwendungen in Hihe von 4% Mio. € (Vorjahr: 10 Mio, €)warden von den

A haffungskosten der Sachanlagen abgrastet

14 | Vermietete Vermagenswerte und Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

ENTWICKLUNG DER VIEMIETETEN viEMOCINSWERTE UND ALS MTHANTINVISTITION CEHALTIREN
IMMDRILITN VDM I JAMUAR TUM 31 DITIMBIR 2007
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s ot unkiindbaren Leasing- und Vermiotvortrigen eranrteten wir in den nachsten Jahron
die olgenden Zahlungen:
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Uniter den Vermietoten Vermagonswerton weisen wir das im Wege des Uperating-Leasing ver-
et Lsasingvermbgoen ans

It aberm Prosiwn Abs Finnnginvestiion gehallons Immobilien | lvestment Fropeets ) werdon
Mistaohnungen nod verpachiee Hindlorbotriabe susgewiesen, deren Fair Valie 199 Mis. €
Varjahr: 402 Mo, €) betrug. Fiir don Unterhall dies geoutaten Investment Progerty lelen opera-
tive Kosten in Hahe von 45 Mio. € (Vorjalir: 45 Mio. €) an, far nicht genststes Investment Pro-
porty wurden 2 Mio. £ (Vorjahr: 2 Mio, €] aufgewandt,

At den unkindharen Leasing. und Yermietvortrigen erwarten wir in den nbchsten Jahron
o folgendon Zahlungon:
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I diens at Equity bewerteten Anteilen sind Gemeinschallsunternehmen in Bihe won
L980 Mio, € (Vorjahr: 2780 Mio, £) enthalisn.

Aulgrund verbesserter Ertragsaussichten worden im abgelaulenen Goschaftsjalie in Hihe
Yan 106 M, € in den Vorjahren erfasste auflerplanmbdBige Abschrelbunges syl mehrere dem
Konzeroboreich Automohile mugeordnete Gemoloschafisuniernelhmen surickgenomemen, Dor
Schatming des Nutznngywents wirde ein Abztossngslaktor von 9,4 % (Varjalie: 13% ) gagrasde
Eelogt.

i wesentlicen Gemeinachaflsunternehmen und assozierten Gesellschaften sind in der
Auifstellung der wesentlichen Kanserngesellschalten am Ende des Anhangs aufgelithit




16 | Lang- und kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstieistungen
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Den Forderungen nus Financieringslessing-Vertrigen - nahem arsschlinBlich fiur Fabireage -

lagen sum 31122007 berlehungswelse legen sum 11,12, 2008 die folgenden orwarteton Zah-
Iumgsstrime mugrmnde:

i Langfristigen Fordarmngen aus dom Kundenfinansierungsgeschiaf sind je nach Mok mi
1m Wesentlichen leston Zinssiteen reischen 0,0 und 22,1 % (Vorjahr: 0,1 and 19,5%) zu ver-
ghnsen. Sie haben Lanfreiten von bis 2o 84 Monolen (Vorfahe: 84 Monate). Der g fristigo Teil
der Handlerfinanziering wird linderabhingig m Zinssdtzon awischon 3.8 und 20% (Vorjahr
2 aaniel 200 %) giadlirl

D Forderungen mus Finanedienstleistungen in Bibe von 58,9 Mol £ snthalien vine
Marktwertanpassung sis dotn Partfollo-Hedgging von 151 Mo £,

ke Forderungen sus der Kuoden- und Hindlorfinanzierung worden grundsatelich darch
mmm

Die Forderungen sus der Hindlorfinansierung snthalten einen Betrog van 173 Mio. € {Vor-
Juhr: 2027 Mio. €), der verbandene Untornehiwen betriiit,
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17 | Lang- und kurzfristige sonstige Forderungen
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L diers Obrigen Vormbgenswarten ist Flanvermigen sur Finanzlerusg von Prasionswrpflich-
tungen in Hohe von &% Mio £ (Vorjahr: 101 Mio, €] onthalien. Weiterhin sind hier die Anteile
deer Hickversicherer an den versichemngsiechnischen Riekstellangen in Hibe von R08h e,

Wertherichtigungen Rechnung getragen. . .
112 den Sonstigen Forderumgen und Ananziellen Vermogenswerion siod Darlehon gegen-
me-ﬂmwﬁmmhwmm~

halten, die mit Zinssitsen bis su 22,1 % (Vorjahr: 19,5 %) versinst wardon,
memmwmmMumM| Lausl-

seiten vor bis 2 11 Jahren (Vorjahe: 12 Jaheo) und sind su Zinsdtzon swischon 3,4 und 11.2%

(Voejale: 0, und 4,5 %) snsgoliahen.
mwwwmwm
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Ithe pasitiven Zedtwerte der dertvativen Finanrinstroments setem sich wie ol nosammen:
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Itie punitiven Zeitwerts dor Geschilfie zur Absicherung gegen Prebsrisiken ans rukiinitigon
Eahlungsstrimen {Cash-Now- Hedges) bilsulen sich anl 2 Mio, £

1o Halinen des Portfolio-Hedging sind 1| Mio. € positive Zeltwerte sis Geschiften sur Abai-
cherang gegrn Zinsrisikon (Fair Vabie- Hedges ) orfasst

D Gesamitpositbon dier derivaliven Finanzinstruments siod unier Anhangangabe 12
Finanzrisikomanagement wnd Finaneinstrumente niber erlfuters

18 | Ertragsteueranspriche
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Von den latenten Ertragstousransprichen sind 1,333 Mio. € (Yorjahss 1,752 Mio. €] innerhall
®ines Jahres Gillig,
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19 | Vorrite 22 | Zahlungsmittel
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e S
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Caserdete Argahiusges 52 i
1nELE 14.001 D Guihaben bei Kreditinatituten bestohon bl versehiedeonnn Banken in nnterschindiichon
Wihningen.
Vun den gesaniten Yorriten waron 2484 Mio_ € (Vorjahr: 1770 Mie. £) zum Noltoverinfbe-
rungswert akiiviert Zeligleich mit der Umnsatzrealisierung warden Vorrite in Hohe von 23 | ZurVerauBerung gehaltene Vermogenswerte und damit verbundene
0,617 Min. € (Varjahr angopasst: 86,871 Mio. €) in den Kosten der Umsatserlise orfasst, THo in Schulden
der Berichisperiode uls Anfwand erfassten Wertherichigmngen betrogen 435 Mio. € {Vorjahe
221 Mio. €1 Als Skehorloil fir Ablerstedbreitverpflichinngen sind Fabrzouge (n Hihe von Div als sur Verdufberung gehalienen Vermognnswertn entlallon sul die Volkswagon Caminhies o
94 Mio, € (Vorjalu: 98 Mio. €] sicherungsilbereignet worden. Oinibas Inddistria e Comwreio de Vedoulos Comerciaks Lida., Resendo, Brasilion, Dio Gesell-
schafl ist zum Rilanzstichtag win hudertprozentiges Tochteruntermelimen des Volkswagen
Kongerns und dem Konzernbareich Antomobile sugeardnet. Gemafl Verirag vom 23, Dezembor
20 | Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2008 hat Valkswogen mit Wirkung sum 1. Jasuur 2000 afle Gesellschafisanteie an cine brasili-
anlsche Tochinrgeasllschali der MAN AG, Milnchen, verdullert. Die Dbortragung der Antrile
o 1117 3008 111} 2007 wird nach Vorlage behirdlichor Genrhmigungon voraussichilich im ersten Quartal 2000 ahge-
schbowaen anln.
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21 | Wertpapiere

[He Wertpaplere dienen des Liquidititsvorsorge. Es hasdelt sich wm borsennstierte, dberwin-
gend kurefristig angelegie festverzinaliche Wertpapiers und wm Aktien, die der Kategorio Zur
Verdnflerung verfiighars finansiells Vermigenswerte cugeardnet sind.
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Die thrigen Vorinderungen im Geschifsjahir 2008 resoltieren im Wiesentlichen aus der Erst-
konsolidiering von Scania.




Iras Gesnichnete Kapital der Volkswagen AG lautet auf Exro. Die Aktion sind nennwortbos
Stile knkiden unal bosten anf den Inhaber. Eine Aktie gewihit elnen rechierischen Anleil svon
2,568 am Gesellschaftakapital, Nebon Stammaktien eaisthoren Vorsugsaktion, die mit dem
Rocht auf eine wm 0,06€ hithere Dividende als dis Stammaktien, jedoch nichi mit einem
Stnmirecht mesgestattel sind.

ks Gieanichnete Kapital sote sich aiis 294,920,207 aenivworilosei Stainimakton wid
105238280 Vorsugsaktien susammen und betrigt 1.024 Mio, € (Vorjahr: 1,015 Mio, €).

INTWICERUNG DER STAMM- UND YORILCEAETIEN UMD OFL CEZLICHMITIN KAFITALS
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Iharch Beschilhiss dor Hauptversammbung vom 3. Mad 2006 besteht bis mum 2, Mal 2011 vin
Cenehmigtes Kapital zur Ansgube von nesen aul den Inhaber lantendon Stammakiien von bis
11 90 Mo, £, Bin welioros Genehumigies Kapital von bis 2u 400 Mio, € besteht laut Beschhuss der
Hauptversamumlung vem 22, April 2004 bis sum 21, April 2009,

Es besteht noch vin Bodingins MﬂmTHln,itumﬂuﬂﬂmﬂHImE}nlﬁﬂdh
eschilusses der Haugtversammlung voum 16, April 2002, Diese bedingte Kapitaleehihuong wird
naer insowedt durchgefilhrt, wie die Inhaber dor bis zum 15. April 2007 bogebonon Wandal-
schubdverschreibungen ibr Beaugsrecht ausiiben.

Pusitelich bestoht ein Bedingtes Kapital von 100 Mio, € durch Ausgnbir von bis oo
A%, 062 500 Stamm- und/oder Vorougsaktan, Diese bedingte Knpitalorhhung wird nur inso-
woil durchgefithr, wie die Inhaber dear bis zum 21, April 2009 noch zu begebenen Wanidel-
schuldverschreibungen thr Bemgrech ausiben.

Dhim Kapitalricklage sotzt sich aus dom Aulgeld von insgesamt 5.025 Mio, € ous don Kapital-
erbilungon, dem Aulgeld aus der Begebang von Opliensanledhon von 219 Mio. € sowie cinom
Einstelliingsbotrag von 107 Mia. € aufgrind der in 2006 durchgefihron Kapitalherabsetzung
masarnmmen, Ak dorn Anlgeld aus dor Kapitalarhahung dureh Ausobmng von Wandelschuldver-
schroibungen sus dem Altienoptionsplan erhihie sich die Kapitalricklage im Geschilisjahr
im 209 Min, € Es wurden keine Betrigo aus dor Kapitalric klage sntnommen.

ARTIENOFTIONEFLAN

Iher Aktienaptionsplan riwmt den Begilinatiglen - dem Vorstamd, Top- Managrment und Mana-
grmend sowie den tarillichen Mitarbelorinnen und Mitarbeitern der Volkswagen AG - dns
Recht ein, darch Zeichnmng von Wandelschuldverschreibangen sum Elneelprobs vin 256
echte nef den Berug van Aktien der Volkawagen AG 2u erwerben. Jede Schibherschrviburg
verbrielt dos Hochd sur Wanidiong in zobn Stammaktien,

e Wandelsc huldverschrelbungen werden zum Zeitpunkt der Ausgabe an die Mitarheiter
suum Fair Value bewertet Die zum Fair Valoe bewertotim Wandelsehaldvwmchreibungen werdon
i Personalanfwand und im Eigookapita] erfasst

Nach dem Auslaufen der ersten vior Tranchon ergelsen sich die Wandelgreise und Wandel-
reitriiume aus dor Folgenden Tabelle. Die Angabeen zur finfion Tranche sind als Daten des
Berichixjahres vorzelchmnot, abwohl auch diess Tranche inzwischan susgelsfon st
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Die Entwickiung der grwkbhrion Anspriche suf Aktonoptionen orgilt sich ans der folgendon Narhfolgend werdon die Entwickling der atsgegebenen Wandelsehuldversehreibungen sowee
Tuballe:  thre Ausiibungprobse dargestelic
WOMINALWIET BUIEHEEHNITTLRR Bl
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BEWERTUNG DER WANDELSCHULDVERSCHEDIBUNGEN DEE FUNFTIN D15 ACHTEN TRANCHE s et e
Nuch den (bergangssrchrifien des IFRS 2 wunden die Wandelschuldverscheribungen bewer-
tet, die nach der Vertilontlichung des Standardeatwurfs um 7. November 2002 gewilirt wirden. 5| paadnignt s soin A
lier Fatr Valun der Wandelsehaldverschreibungen wird dorch ein Binomial-Optilonsgreis-
“modell, das sl don oben sulgelithrten Ausgabe- und Wandlungsbodingungen basiert, ormitiel.
Beziiglich des Wandlungsverhaltens der Borechtigten wurde untersiellt. dass grwandelt wind, Filr 50.357 Wandebchuldverschrmibungen echohte sich im Jahr 2008 dor durehsehaiiliche
weenn der Aktlenkirs 50% (iber dem Wandelpreis liegt. Fir dis Ermitthong der Fair Yalues der Wandelpreis um 241,506
Wandohehuldverschroibsingon wurden historische und insplizito Volatilitiien horangeeogon,
welche m Hinhbek anf die ersarioie Hestlioofeeil der Wandlongsres hie srmittell wurdsn. Die ::-::::::‘l::: s
vorwendeten Pramissen und der ermittelio Fair Yalve sind in folgroder Tabelle dargestelli: et et
A franche & Tranche #, Trareha: i Sranche ] _' _ﬂlﬂ
| —— T Al Ce— T Sy N — WO T S ek T
wulatilingt b ] mw 27,50 1780 % franche A%AE0 -
rinibafrewes Jieints o & 108 143 257 L7 4. Tranche anso 137
Devidenden o % 330 130 520 330 T haache 453,90 1Lea?
mmﬂ ; B Tranghg L LY T34
WandwinHuldertihrisbusg 50 L FL Fa.00 4 (1F1] 47.00m

* Weandrigeen w arhe Aitips
Der Fair Value der Wandelschuldverschreibungen wind aeitanteilig (ibor die sweljihrige Spore-
frist als Porsonalaafwand erfasst. fm Jabr 2008 lelon Aufwendungen in Hishe von 5 Mio. € (Vo
jﬂr.l.lllh.ﬂu.




DIVIDENDENVOEREHLAS
Die Dividendenausschiting dor Volkswagen AG richiet sich gemifl § 58 Abs. 2 AKG nach dom
im handelsrechtlichen Jahresabsehluss des Vollswagen AG ausgewlosenen Dilansgewinn. Nach
dem hundelarechilichen Abschluss der Yolkswagen AG ist oin Bilanagesinn von TET Mo € mis-
MWN&M&WMMHW
var, eine MHvidendenausschitttung in Hihe von 1.93€ jo Stammakiie und 1,99€ jo Yarzugsaktie,
mmmuuammﬂmm mﬂnlﬂmhhﬁmhnm
sl move Rochnung vorzutragen.
Im Geschilisjahr 2008 warde sine ividende in Hobe von 1L,EOE jo Stummaktio ond 1 86E
e Vorsugsaktie asgeschifiel

e Antells von Minderhelisgesellschaftern am Eigeakapital eatfallen im Wesentlichen aul
Anteilsoigner an der Scanbn AR
25 | Lang- und kurzfristige Finanzschulden

e Details der lang- und kurefristigen Finanoschalden ergebon sich ss dor folgenden Tabelle:

LRLL R R R N RS DOFRELAYE SOviEwE s LR -

Shmtliche MTentlichn und private Assel-Backed -Securities- Transaktionen kinnm voread g
aurtickgeznhl werden, wenn weniger als 9% des orspringlichen Transaktinnsvalimens sus-
wtelinnn, Bel den ARS-Transaktiomn dor Volksowagin Financial Serdeas (UK und der Volkswagon
Financial Services Japan handelt ss sich um nicht dfoniliche Transaktioned, die jederaeit
kinedbar sind.

26 | Lang- und kurzfristige sonstige Vierbindlichkeiten
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[He negativen Zeltwerts dor derivativon Finanzinatromsntn sotzen sicl e fulgt ausamomen;

o d

Gomvchafte zur Abaichenung grgen

121z kot

=

.H.ﬂ

Vo den in der Konzernbilans susgrwiesenen Verbindlichkeiten sind insgesami 526 Mio. €
{Yorjahr: 325 Min. €) tm Wesentlichen durch Grundplandrochie gesichem

Zur Hefinangierung des Pinansdionstioistungsgeschifts iber konsolidierte Zanchgesoll.
schalien Asset-Backed-Securities Transaktianen in Hohe von 13,117 Mio. €
(Verjahr: 13,015 Mio. €) sind in den Anleiben, Schuldvorsehreibungen und Verbindlichkeien
s Dariwhon enthalten. Als Sicherheit dienen Forderungen sus dem Kundenfinansierungs-
amd dm Lonstnggeschifl o Hobe von 15,880 Mio, € (Vorjahr: 14,208 Mio. €],

2|5k

(Canks-Flow Fedges) LA
Hhpdgr -Gt L
verpflhisngen suy hedgeinefieitieen Deiregien a7
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It negativen Zeitwerie der Geschille sar Absicherung gegen Prelsrisiken aus sukinftigen
Zahlungsstrimen (Cash-low- Hedges) belaufen sich aul 216 Mio. £

{m Rahmen des Portfolio-Hedging sind 151 Mio. € negative Zeitwerts aus Geschilflon mir
Abmicherung grgen Linsrisiken (Fair-Valuo-Hodges) erfant

Die Gesamiposition dor derivativen Finanzinstrumente wird unter Anhangangabe 2 Fisana.
risikmmanagement und Finansinstrumente niber erliutert.

27 | Ertragsteververpflichtungen
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Vi den laionien Ertragsteuerverpichtungen sind 1.57:3 Mio. € (Vorjahr: 1.790 Mo, €) inner-
hialls elies Jahees Aillig.

28 | Rilckstellungen filr Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Mﬁrmﬂm“hnn[mm&unwﬂmmhmﬂ:
.m.ﬂm.mﬂﬂ»mnnmmﬂm-pm [He Letstungon des
Konzerns variieren j¢ nach rechilichen, steserlichen und wirschaflichen Gegebenbeilen des
hﬂﬂlﬂuhndn:ﬂdhﬂhhhhﬁmﬁrmmnwm&mhuﬂlﬂr
Mitarbelier ab.

Fiir thie betriebliche Allersversorgung bestohos im Konzern sowahl beitragsoriontierie als
auch loistungsorientiorts Zusagen. Bei den boitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution
Fhm]nhhhumnhﬁﬂnﬂdudnmﬂkhummu hewie:
hungswelse anf frelwillignr Basis Beitrige an staatliche oder private fentemersicheringsirh-
ger. Mit Zahhung dor Beitrige bustehen fur das Unternehmen keine weiteren Lolstungsver-
pllichiungen. Die lsufenden Beltragszahiungen sind als Aufwand des jewelligen Jahres ausge:
wiesen; sie belinfon sich 2008 im Valkawagon Konsern auf insgesami 966 Mio. € (Yorjahr ange-
prssiz 853 Min, €}, Davan wurden in Deutschland far die gesetzliche Heatenvarsichorung Hei.
triige In Habe von BO4 Mio, € (Vorjahr: 746 Mo, €) geleisiet.

{berwiegend basioren die Allersworsorgungssystemse aul Ledstungszusagen { Delined Beoalit
PMans), wobel swisehon rickstellungs- wid satern finsnzierien Vorsorgungssstomen unlerschio-
dhen wird.,

LSRR I aCT COEPEUETY OO NN [(FUST o] Aty (AL ARL TN JPRGERT S
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D Ponrstonsrickstellungen fir lalstungsorientions Zusagon worden gemif 1AS 19 noch deo
international ablichen Anwarsclalsharwertverfabren | PFrojectesd-Uni-Credit-Metliobe | ermit-
telt, Dabbei wertdion dio zukinfigen Verpfichangen sul der Grandlage der gum Bilanestiching
antoblig erworbonen Lolstungsanspriche bewortet Bed der Bewortung serden Trendammah-
man fir dis relovantan Gralon, die sich aul die Leistungshdhe muswirken, berteksichiigt Bai
allon Loistungssystomen sind versicheringsmathematische Berechnungen erforderlich. Versi-
cherungsmathematische Gewinne nder Verluste ergoben sich ais Bestandsinderunget und
Abwelchungen der iatshichlichen Trends [sum Beispiel Einkommins-, Hentenerhihungon,
Zinssazinderungen) gegeniber den Rechnongsannahmen, Yepsichermngmathematische
Gewinne ofder Yerlusts vorrechnen wir erfolgneatral mit den Rocklagen,

Wegen ihres Versorgumseharkion werden insbmsondees din Verplichnimgen der U5
amarikanischen Konzerngeselbchallen Nir die Krankbeitskosten der Mitarbelter nach deren
Eintrint in den Rubestand ebonfalls unter den Penstonsriickstellungen fir leistangsoriontierin
Zusagon ausgewiosen, Fitr diese pensionsihnlichen Yerpllichtungen wird die erwartets lang-
fristige Kostonentwicklung der Krankheiiskosten beriichsichtigt Die Exhihung oder Vermindo-
rung dier angenommenen Kostantrends im Boreieh dor med izinischon Versorgung wm einen
Progesitpunki wirkl sich nur geringfighg anl die Hibe der Verplichtungen aus. lin Gesehalls-
Jnhr 2008 wurden 17 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio.€) als Aulwand fiir Krankhaitskosten erfasst Der
zugehdrige Bilanewert zum 3 1. Dosomber 2008 betrig damidt 174 Mio. € {Vorjahr: 160 Mio. €).

e betrieblichs Allerversargung im Volkswagen Konoerm borubt seit 199 in Detse biland
il eltier Rontenbansteineusage, die nach 1AS 1% als lelstungsoriontierte Zusage singrstufl
wird, Seit dem 1, Jannar 2001 ist dieses Modell tu einem Penstonslonds wellerantwickelt wor-
i, [hahesd wird dor jihrbiehe vergiomgsabhbngige Verorgungsaufwand treabindertsch
durch den Volkswagen Ponsion Trust 0.V, in Fonds angelegt Dieses Modell biotet durch die
Fandwanlage die Chance mu elner Sieigerang der Vemsorgungsansprache und skcher diess
rusitelich vollstindig ab. Aus diosen Grond haben sich inzwischon fast alle inlindischen Kon-
serngosellschaften hisran betailigt. Da die treuhdnderisch vorwalteten Fondsantede die Vor-
missetzungen vou 1A% 19 ab Vermdgeaswerie {Plan Assetn ) erfiillon. ist insoweil vine Verrech-
nung mit den Rickstellungen erfolgt

Sowell bel den suslindischen Konzerngesellschallen eine Absicherung vorgenemmen wird,
beruht diese bm Wesenilichen aul Aktion, festverzinalichon Weripapieren and Eneohilien,
Parunter belinden sich keine von Gesellschafien des Volkswagen Kongerns emittierien Finans-
irstrumente und keln von Konzerngesellschulien genutstes nvestment Property.
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Folgende Botrige wurden far lelstungsorientierte Zusagen in dec Bilune erfasst:
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Ui Entwicklung des Flanvermbgons ist aus folgender Tabells ersichilich:
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Faar Wahus de Flamesemdpeea s 0101 LR LR kL)
lnmmlrtrlpmﬂ;mm ] aur
Vavyaherangurs iR i he Verlisite 4T -5%
Arbe tgeterbertiags an den Fans m m
irbeitnehmarbeitrigs sn don fonds 12 1z
Wprdempahlungen gy deen Fondy 133 kil
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Senatige verdnderungen - -
Wakrungsuetres arde 4t SLinen im usland B -4
Falr Wadur dey Marwermégens am 1113 b1%1 LEFH

Aus der Anlage der Planvermdgen sur Deckung der sukiinfiigen Pensionsverpdlichtnngen erga-
biry sk b Virbuintes bn Hilse von - 258 Mio, € (Verjalos Envige 122 Mie €1

e Langfristig prwnrtete Verzinsung der Fondsvermigen basiert anf den wstsachlichen lang:

fristig erzinlten Ertrigen des Portfolios, aul den historisehen Gessmimarktrenditen und einer

Progniose iilsir die varsussichilichsn Nenditen der in den Porifolios snthallenen Wartpaplorga-

tungen. Die Prognosen berubion auf detsillivrien Anolysen, die van Yersichmmmgsmatbumati-
kern und Esperten der Investmenthranche durehgelithet werdon. Dia die srwirtete restliche
e nstzeii als Anlagehorizont dieot, wurde die Annaheme Gbor die erwafete Vorsinmng im
Wemsmilichen nicht verindert.

i néchston Geschiftsjahr werden sich die Arbeiigobe rbeitrige 2um Pondsvormégen vor-
aussichilich anl 237 Mio. € belofon,

Das Fonidsvermégei sl sich mes [olgendon Bestandieibon ruspmmen:
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Foalgende Batrige wurden in der Gowinn- und Verlosteechnong erfassk:
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Die erfohrungsbedingten Anpassungen, also die Abweichongon rsbschen der gemdl den versd-
cherungsmal hematischen Annahmen cowartoten und der tatsichlichon Entwicklbung dor Ver-
pllichtungen und Vermbgenswertn, kimnen folgendor Taballe eninommen worden:

fle ] Fo by Do 0 e
o g e e
ihnierachiede ravechen
erARIEEnm Lnd trtskchlicihem
werlaud:
in s den Barwei s der
mrplichtung =104 -an aay ors LE3
i % e Fale Vlue dey
Flamwerresbgra - 1847 =2 57 113 =¥F

mwmmmﬂ&hhh Perninal kosien dier Fasiktionsberobc b eothaltei
die Aufzinsung dor Verpllichtung und die erwarteton Ertrige aun Maovermagen werden in den

Finanzierungsanfwendungen (Anhangangabe #) ausgrwinesen.
e it dher Bilans erfasste Nettoschald hat sich wie folgt vorindert:

[hpr Berechmung der Penalonsriicksiellungen wurdon dis folgenden Anahmen mgrende geleg:
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29 | Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen
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T don Verplichinngen aus dem Absattgeschibf sind Hickstelhungen onthalten, die alls Risikens
ans dom Verkauf von Fahrasugen, Tellon and Originalteilon bis hin sur Entsorgung von Altfahr-
peugen sinschliofon. I Wesentlichen sind dies Gewihdeistunganspriche, die unter Lugrin-
delegung dos bisherigen beriehungsweise des geschitnen mukiinftigen Schadenverianfs ormi-
titll werden, Des Weiteren sind hierin Roeksatallangen fir algrund rechitlieher odor ktsehar
Vorpllichtungon su gowhhrends Rubatte, Boni und Ahnliches enthalton, dio nsch dom Bilanz-
stichiag anfallen. jedoch durch Umsktes var dem Bilanestichtag verarsacht warden.

Hickstellungen fir Kosten der Belegsehalt wiorden unter anderem fir Jubilanmsoiwen-
dungen, Zeitguthaben, Altersteilzeit, Abfindungen und Shnliche Verpflichtungen gebildet

Die Ulrigen fickstellungen betrefon eine Vielaahl erkennbarer Einzolrisiken und unge-
wisser Verpflichtungon, die in Hihe ihres wahmscheinbichen Eintritts beriicksichtigt werden,

in den Ubrigen Rickstelinngen sind versichermngstechnische Rickstellungen in Hohe von
139 Min. € (Vorjahr: 115 Mio_€) enthalten.

Dwr Zahlungsablluss dor Sonstigen Rickstelhangen wird s 48 % im Folgejahr, x0 42 % in
din Jahren 2010 bis 2013 and =i 10% danich srwartet
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Weitere Erlauterungen zur Bilanz nach IFRS 7
(Finanzinstrumenle)
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UNIELIITUMG DER BILANTPOSTIN TU DIM ELASSEN DER FINANIINSTRUMINTE

Do achfolgendn Tabelle zeigt die (becleitung dir Bilanaposton 2u den Klassen von Flnanzin-
strumetten, anlgeteill nach den Buchwerten und Fair Vahss der Finanzinstramente.

Der Fair Valun von zu fortgefihrien Anschaffungskosten bowerteton Finanzinatrumenten
wie Forderungen und Verbindlichkelen wird durch Absinsung unter Beriickaichtipng eines
ristknadiguaten und lndseitkongrasnten Markizinses ermittelt Aus Wesontlichkelisgranden

wird der Fair Valus Fir karefristige Bilanzposien dem Bilanewert gleichgrsetzl

GRERLEFTUNG BER BILANIFOSTEN 2U OIN KLASSEN DER FINANZINSTAUMINTE
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ENTWICKLUNG DER WIRTRIRICHTIGUNCEN AUS EREDITRISIKEN AUF FINANZIILLE VIEMOGENSWERTE
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Dis Wertherichtigungen betrofion ab dem Geschifisjahr 2008 im Wesenilichen die mit den
Fordorungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschialt verbuindenen Kreditristken. Fir eine
Isessere Vergleichbarkeil wurde dans Vorjahr angepasst
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Sonstige Erliuterungen
31 | Kapitalflussrechnung

It der KapltalMussrechnung werden die Lahlungsstrime srlintert und swar gotrenn nach
Mittelou- und Mitielabiflinsen aus dem laufonden Geschall, aus der Frvestitions- und sus der
Flnanzierungstitigheiy, unabhingig von der Gliederang der Bilane.

Ausgohond vom Ergebnis vor Steuern wird der Cosh-Mow aus laulondor Geschafiaatighe)t
bdirekl ahgpoleitet Das Ergebnis vor Steusrn wind um dis nicht sablangswirksamen Aufwon-
iumgen (im Wesendlichen Absebreibungen) nind Extrige bereinigt Untes Berlicksichtigung dee
Verdnderungen im Working Capital ergibt sich der Cash-flow aus lsufender Gischiltstitigieit

[ Investithonstitigheit umfasst peben Zagingen im Sach- und Finsneanlagevermigen
such die Zughnge skt lerter Entwiedungskosten. Ebenfalls worden lier die Vordnderong der
Vormistaton Vermogensworte wivd dio Vordnderaig der Fordorangon sus Finanedionstbsisiun-
ROEL Aps g esen,

Ia der Finanglerungstitigheil sind neben ZihlengsmitelabNissen ous Dividendeneshilon-
gen und der Tilgung von Anleihen die Zaflisse sos dor Begebang von Anleihen sowis dis Verin-
derung der Sbrigen Flnpnzschulden enthalien.

e Verinderingen der Blanzposton, die in der Kapitdfussrochnung darpmstelll werdan,
sind mlcht unmitelbar ans der Bllane ableitbar, da Effekie aus dor Wkhrongsumrechnung nnd
nies Konsolidierungskmmisinderumgon nichl sahlongswicksam siod und susgesondert werdon.

T Mook fluss ans lanfendor Geschfistatigheil sind im Jahr 2008 Zablongon Gr erhalue-
v Zirisas o 4,576 Mio. € [Vorjadir: 4,006 Mia, £ und fir geeabilie Zinsen ven 14004 Mio. £
(Voarjahr: 2,934 Mio. €) enihalten, Dardiber binas onibill das Ergehbnis aus s Eguity bewseis-
ten Anstoilon (Anhangangabs T) Dividendan in Hahe von 6§79 Mio.€ (Verjahr: 567 Mio. £). An dis
Aktiondire der Volkswagen AG worden Dividenden in Hihe von 720 Mio € (Vorjahe: 497 Mo €)
gezahli
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32 | Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

5. SIEHERUSNGERICHTLINILIN UND GEUNDLATED DS MFANIRISICOMANACEMINTE

Die Grundsites and Verantworilichkeiion e das Management und Controlling von Risiken,
welche sirh aus Finansinstrumenten ergeben kinnen, werden vom Yorstunad festgebegt und vom
Aufsichisrat sberwacht Fir die konzermweile Rislkapalitik bestehen Richtlinlen, die sleh an
dirn gesetzlichen Yorgaben sowde den Mindestanforderungen an das Risikomanagement dor
Eroditinstiiule oriontleren,
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Das isprrative Risihomanagement und Controlling erfolgt im Bereich Konzern-Treasury, [ber
Varstandsausschuss fir Liguiditin und Devisen (VALD) wird regelmidlig iber die akhaelen
Finnnzristhon informisrt. Bariber hinas werden der Konzernvorstand umd der Aufrichtsral
inrmusmiiig Ghor die niuelle Riaikobuge unterrichisl

“Zn wwiteren Erlfitorungen siehe Lagebericht Seitn 175,

B KRDOIT. UND AUSTALLEISIND

Dhas Kredis- und Ausfallraiko sus hnamngdellen Vermagennaerten besteht in der Gefahr des
Ausfalls eines Vertragspariners und daher masimal in Habho der Anspriche aus positiven Fule
Vulurs gegrndibier dem jeweiligen Kontrahonten sowbe den unwidermQichen kreditrusagen.
(hemm Risiko aus origindren Finsndnstrumenten wird durch die gebildeten Westherichtigungen
fiir Forderungsauslille Hochnung getragon. Yertragapartner von Geld- und Kapitalanlagen
sorwin derivativen Finanginstrumenton sind nationalo und intermationale Konirabesten ein-
wandireter Bunitht Dardiber hinaus worden die Risiken durch ein Limitystem begronzt wel-

ches auf den Bonititssinschitsungen der intrrnationalen Rating-Agonturen und der Kigenkapi-

talssstattung der Yortragspartner aufbaut.
Aufgrurid der weltweiten Allukation der Geschafstitigheit ind der sich daraus ergnbenden

Itiversifikation lagen im abgrlaufenen Geschifajahr keine wesentlichen Hisikokonzentratio-
[
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Innerhalb dis Volkswagen Konzerns existieron keinerlel iberfillige sum Fair Value bowortotn
Finansinstrumente. Infolge der durch din Finanekrise verursachten Marktwertschaanknngen
wnrehen n Gosehilftsjahe 2008 s Falr Value bewertele Wertpapiers mit Anschaffungskosten
vun 360 Mio. € einzebwenberichiigt
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lm Volkswagen Konzern erfolgt bei similichen Kredit- und Leastrigvertrigen eine Bonititsbenr.
teilung des Kreditnehniers, Im Aahmon dos Moogengeschdfts erfolgt dies durch Scorng-Sys-
teme, bel Groflkunden uind Fordermmgen aus der Hindlerfinanzierung kommen Ratingsyateme
a1 Elnsatz, Die dabel mit gut beworioten Forderungen sind in der Risikoklasse 1 enthalten,
Forderumgen von Konden, deron Bowitit nicht mit got eingestull wind, die aber noch nichi auos-
gelallon sind, sind in der Risikoklasse 2 onthalten.
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Kreditlinten sowio weltweil rur Verflypung stehanden Daueromisslonsprogrammen jederzell
Din fokgende Ubersichi wigt die udiskantierien vertraglich vorelnbarten Zahlungsmit-
telabflisse aus Finanehastrumenten.
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Derivate umiassen sownhl Zahlungsmittelabfiisee derhativer Finanginstromente mil nega-
memmwmmnummm-.m
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4. MARETFREEISRIVIED

A1 MICHIRUNGRFOLITIE UND MINANTDERIVATE

Tim Foge dier aligemeinen Geschalsihtighoi st der Volkowagan Roreern Wihrongs-. Zins-, Hoh-
stoflprels- und Fondsprebsrisiben aisgesetzs Es (st Unternelimenspalitik, diese Risiken duech
don Abschlnss von Sicherungsgeschallen mm begrengon boziehangswaiss misguscliliefen. Alle
notwendigen Sicherungsmafinahmen werden durch Konzern- Treasury rentral durchgolihn
beziehungrweise koordiniere

e nachlolgende Tabolle eeigt die Gewinne und Verfusto aus Sicherungabeaiehungen:

i o e
w-mm _'l-li_ —-ﬂ
LCrursgru hife Fair alie srdpr =417 -5
I gk Lt Teil e DN T bl =5 =18

Als InefTektiver Toll von Cask-llow-Hedges werdon dis Ertrige oder Aulsandiongen aas Fali-
Value-Anderungen van Sicheringsinstrumenten begeichnet, die die Fuir-Value Anderungen der
Grundgeschifie ibersieigen, bei denen aber insgesamt sine Effoktivitht im sulbssigen Rahmono
ewlachen B0 % and 125 % nachgewiesen wunde, [lese Ertrige beziehungsneise Aufwendun-
i werdon unmditelbar im Finaszergebinks eirlfasst

Aus dirr Casly-Thrw-Hedge- Riscklnge wurden im Jahr 2008 - | 389 Mio, € (Voaha - 485 Mio. €)
it s sionstige betriebliche Ergelsnis wnd - 38 Min € (Vorjalr: = 92Mio. €) lo das Flonansergeds
nis ibernomemen,

Zur Darsiefhing von Markiprelsrisiken aus origindren v desivativen Finanzinsiromenten
nach IFRS 7 kommon im Volkvwagen Kongeri owei verschindone Methoden sur Anwendung,
Fiir die Beweriing der Wihrngs- wod Zinsrisiken dos Konzembereichs Finanedienstleistun-
gon wird eln Value.ol- Hisk-Model] eingesetsl, wibirend die Marktpreisrisiken des Konzermbe.
reichs Antomobile mithilfe siner Sensitivitdtsanalyse srmittell werden. Im Halimen der Valoe-
w-Risk-Berechming wird auf Grundiage einer historischen Simulation auf Basis der lotsten 250
Handelstage div potenzielle Verindering von Finansnstramanten bel Variationen von Flssi-
wen und Wechselkwrsen ermittelt. Weitere Berechnungsparameter sind sine Haliedauer von 10
Tageds und dis Einstellung sipes Konldenenivenis von 99 %, Im Aabmen der Sensitiviliisns-
bvse wird dureh Varistion von Hisikovariablen innerhalb der jeweligen Markiprejsrisiien der
Effekt anf Eigenkapitel und Ergebois ermitiell

TN el AT G-



A3 MARETPREIBRIIND M KONZERNRIRTICH FINANEDIINSTLEISTUNGEN
Dhas Wikhrungskursrisibo des Konrernbereichs Finansdienstleistungen resultier im Wesentli-
chen aus von der funktonalen Wikning atmoichondin Varmbgensworten sowie Rofinanzie-
rungen imnerhalb dier operativen Geschalsidiigkeit, Das Zinsrigike ergibi sich wus (rstenin-
kongruenten Refinanzierangen und aus unterschiedlichon Zinsolastizititen dor eingelnen
Akiiv: und Passivpositinnen. Diese Risiken werden durch don Abschloss von Wihrangs- begioe-
hungrweise Zinssichormngsgeschilien begronat

len GeschiRajabr 2008 wiirde erstmals sin Fair-Valoe- Hedging aul Portfoljobasks gemafl
145 39 angewandt Dubei werden festverzinsliche Forderungen und Yerbindlichkeiton grgen
Sehwankungen dos risikolosen RBastsxinssatzos abgesichert e in diese Sichorangsstratogle
einbezogonon Yermigensworte und Schulden werden fir dio Restlaufeet! sum beigulegenden
Loitwert hewertel, e resultierenden Auswickungen in der Gewinn- und Verlustrechming wer-
den durch gogonliufige Effekte der Zinssicherungsgeschifio kompensier.

Zum 31. Derember 2008 betrug der Value-at-Risk far dus Zinsrisiko 54 Mio. € (Vorjahir:
14 Mio, £} und fir das Wihrungarisike 95 Mie. € {Vorjalir: 24 Mio. €).

e geanmbe Yalu-at-Hisk for Zins ond Wihrongsrisikon des Kongombereichs Finane-
dienstloistungen betrug 93 Mio. € (Vorjaht: 37 Min €},

i MARETPEIISRISIED 1M EDMITENEBEREICH AUTOMOBILE

4.3.3 Wikhrungarhike

Das Wikhrungsrisiks im Konzernbereich Antomohile resultion ans Investitionen., Finanzie-
rungsmalinahmen sywie dor operativen Gesehiftstitighe il Zur Begrenmng des Wahnugsrisi-
s wnrden Devisenlermingeschife, Devisenoptionen, Wahrungsawaps sowie kombinierte
Zins-Wihrungsswaps eingesetzt. Diese Geschilte beaiehen sich auf die Kurssichorung aller
Zahlungen der allgemelnen Geschifistitigheit, welche nicht in der funktionalen Wihmng deor
wmmmwﬂﬂmnmm
Wihrungskiungruene.

Len Flahuenin des Managements der Wilirungsrisikon botrnlon dis Kurssicherungen m Jahr
200H iim Wesentlichen den US-Dollar, das hritische Phund, den mesikanisehin Peso, den nissi-
schon fubel, die schwedische Krone, die tschechische Krone sowie den Schwebrer Franken
und den japanischen Yeon,

Als relevanie Risikovariablen fiir die Sensitivititsanalvse im Sinne von 1965 7 lnden alle
nicht funktionalen Wihrungen Berbcksichtigung, in denen der Volkswagen Konsorn Finanzin-
strumenis singeht

Wi din jeweiligen fanktionalen Wahrungen sich gogeniiber don ibrigen Wihrungen um
10% aul- oder abgraertet hiten, ergiben sich in Beeug auf die nachfolgend genannten Wib-
rungsrelationen die falgenden Efekie aaf die Sicherungsricklage im Eigenkapital und das
Ergobnis vor Ertragsteusrm. Ein Aubummioren der eingelnen Werio bsd nicht swoekmifiy, da
den Ergebubssen jo nach fankilonaler Wihrung andere Szenarien mgronde legen. Aofgrond
thes Wioe hisels o einer sussagefihigeren Darstellungsform sind die Werte fior don 311, Dezember
2007 nicht mit den aggregierten Einzelwerten des Yorjahroes verghrichbar, Um deanoch sinen
Vergleich m ermiglichan, warden fir das Vorjahr ebenfalls die Werte in der nouen Darstel-
lungsfarm ermittelt und nachfolgend angegrben.
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ALY Tinsrlnike

Mas Linsrieiho fitr den Konternbereich Automobibe resultien mus Anderangen der Marktrins.
siition, vor allom bei mittel- und langfristig variabel verzinalichen Fordorungon amnd Yerbind.
lichkwien. Fur Skeharung worden, iy Bahoen v Paie-Valioie- boeiehingswiise Cas -
Hodges and in Abhngighoit der Marktlage Zinsswaps, kombiniorte Zins-"Whhrungsswaps
wiywis sonstige Zinskonirukie sbgeschlossen. Kongerminterne Finansierungon worden in dor
Hegel fristenkongruent aur Refinanzierong strukturert

Flnertslken b Siane IS 7 werden [ doi Kongembereicl Autumaobile mittels Senaltivi-
titsunalyse ermittelt Hiorbel werden EFokte der Risikovariablen Marktzinssitze anf das
Finaneergebnis sowle das Eigenbapital dargesielie

s Yorgehen cur Ermittiung der Zinssensitivititon wurde gegenibor dom Yorjahr gein-
dert. Lut besseron Verghelehbarkeit wurden die Vorfahreswerte nea errechnet und angegeben,

Wenn das Marktzinsnivenu zum 3 1. Degember 2008 um 100 bps hohor geweson wire, wire
dus Eigrakapital um 19 Mio, € (Vorjahs: 93 Mio. €) niedrigor ausgefallen. Wenn das Marktzins-
niven sum 31, Degomber 2008 wm 100 bps niodriger grwesen wiie, wilre dos Elgenkopital wm
45 Mio. € {Vorjahr: 104 Mio. £ htther ausgelallon.

Wit idas Macktzinan e eomm 31 Despmber 2008 w100 bps hdler gewesen wire, wine
das Ergebabs um 12 Mio. € VMorjahe: 14 Mio. €) hher aisge fallen, Wean dis Mokt nsnivean
i A1 Dezsmber 2008 wm 100 bps niedrigor grwosen wiire, wire das Evgelmis um 11 Mio, €
iVorjalir: 14 Mio. €) niedriger musgefnllen,

a4 5.0 Rahwtaffrisiba

HohstofTrisikon fir den Konsernberoich Automabile resultioren aus Preisschwankungen sowie
der Verfigharkeit von Nichi-Essnmotalion und Edelmetallon sowio Kohle und CO -fortifika-
ten., far Begienaung disssr Risiken worden Termingesc hilte abgeschlosan,

Fiir die Sicherung dor fohstoffrisiken aus Alnminium und Kupler erfolgt erstmals fiie 2008
vine Bllanderang als Hedge Acconniing nach 14539,

HolwiolMpraisrisiken im Sinos von IFRS T wenbon miilels Seasitivildisanalyse dargestelit
Driess stelli den Efleks von Anderingen der iisikovariablen Nohstoffpreiss unl das Ergebnis und
das Eigenkapiial dar.

Wenn ke Bohsioffpreise der gesbchorten Meislle rum 31, Degeiilser 2008 win 10% Lifher
inlndriger) gewnsen wiron, wire das Ergabnis um 26 Mio. £ (Vorjahr: 158 Mio. €) bithor {niod-
rigne) ausgefallon.

Wana die Rohswofipreise dor uls Hodge Accounting bilangierten Sicherungsgeschilie sum
31, Dezember 2008 win 10 % hisher (nbedriger) gewrsen wiren, wire das Eigenkagital um
48 Min. € hiher |niedriger ausgolallen.

4.3.4 Fondipieivriibe

D s dor Uberse husaliquiditin sufgelegton Spexiatfonds unterliegon insbosondere sinem
Akl umid Anlsibekorsrisibko, wolchis sleh atis dir Sehwan kiing voin Birennkirsan, Bbmen-
indices und Marktzinssitren ergoben kann. Dle sich sus einer Varintion der Markizlnssites
erpobondon Yerinderungon dor Anleihekurse worden, wie die Brwertung von Wibrungs- und
sanstigen Zinsrisiken sus den Specialfonds in don Abschnitten 4.3, 1 und 4.3.2 quantificien,
Generell wirken wir den Riviken sus Speaialfonds dadurch entgegon., dass wir, wio in den Anla-
gevichtlinien festgolegt, bel der Anlage von Mitieln auf wine breite Streaung hinsichtlich der
Produkte, Emittenten urd der regtonalen Markte achten. Daneben setzen wir bel entsprochon.
der Marktlage Kursaleherungsgesehilte is Form von Poteres-Kootrakten sin. Dis enisproclen-
d-lldnlhﬂmﬁnhﬂlmh—uu—hd koordimbert und disrch das flislko-

management der Spesialinnds speraliv umgesetsl

LR LT TR AR ] gaeprpiall COveRkAsL | PRCINE N ST

1S 7 vorlangt im Mahmen der Darstellang von Marktrisiben Angaben dardiber, wie sich hypo-
thatische Anderngen von Risikovariablen aufl don Preis von Finansnstmimanien suswirkens.
Als Ristkovariablen kammen hierbot insbesondore Borsenkurse oder Indizes sowio Zinsande
ringen als Parnmeber van Anloibokarsen infrage,

Wonien ;3. Degember 20608 die Aktienkirss um 109 haher (niedriger) gowesen wiiren,
wiire das Eigenkapital am 35 Mio. £ (Yorjahr: 16 Mio. €) hber {nhedriger) msgelallen.

. METHODIN TUR UDEEWACHUME DIR EFFEETINITAT DUR SICHERUNCIRIDITHUNCEN

Die Wirksambkeit der Sicherangsbezichungen wind im Volkswagen Koneern prosgebtiv mil
dor Critioal- Torms-Match-Methode sowis mil staiisiiselon Metbodon o Form einer Regrossi-
ansanslyse durchgefithr, e retrospekiive Betrachromg der Sicherongssirksambkail erfalgt
militels eines Effektivititstits in Porm der Dollar-Offst-SMothode oder in Form siner llegressi-
anaanalyse.

Hel der Dollar-O0fser-Methode werden die in Geldeinheilen ausgedrickion Wenanderan-
gon des Grundgeschiftes mit don in Geldeinhellen susgedriickion Wertindorungen des Siclye-
rungsgeachilies verglichen,

Bt Anrwendung dor Hegrossionsanabss wird die Werteniwicklung des Grundgeschiaftes als
unabhingige, din des Sicherungsgese hiles als abhingige Grife dargestelit [he Klussifizie-
rung abs witksame Sichermpgsbeziehung erfolgt bei hinreichenden Bestimmtheitsmaflen nnd
Steigungsfaktoren.

HOMINALYDLLWES DIE DTRIVATIVES FIMANTINSTRUMENTE
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Anwendung einer Standardbewertungsmethode bestimmton Zeitwert der Anteile und (b dor

pugrunids gelegi: urspringlichon Anfngsinvestitin dor Co-lovstoren, THn Vertrmgspartner habon die dieshbe
elighichen Verhandbngen aulgenmmme . He Volkswagen AL gelil srsedt vonedner Zalilungs-
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35 | Rechtsstreitigkeiten
33 | Kapitalmanagement

Das ied des Kapltalmanagements is es sichermustellen, dass der Konzem wirksam seine Zivle
il Strategien 1m Inlerssse der Anteilselgner. seinor Mitarbeiter oo der Gbrigen Stakehaldor
srreichen kann. Insbosondore stehen dis Erveichon dier som Kapitalmarkt geforderten Min-
destverzinsung tes Investherten Vermagons im Konsernbereich Atomohile und die Steigorung
der Eigenkapitalrendite im Konrernbereich Finanzdienstleistungen im Fokus des Manage-
monts, Dansben ist im Konsernbervich Finnnedisnstlelstngen das Lol dio Eigenkapitalan-
lorderungen der Bankenaufsichit su erfiillon, das externe Rating durch sine adiquate Eigenka-
pitalavsstatiung ru unterstiteen und Eigenkapital fir das geplants Wachstum der nichston
Geschiltsjahre ma beschaffen. Hierbel wird insgrsami ein msdglichst holer Wertzwachs des
Katurorns utkl seiner Teilboreiche angestroby, der allen Anspruchsgruppen des Untermehimens

Do Volkswagnn AG oder eine ihrer Kanzemgesellschaften sind niclt an Gorichils- oder Schinds-
verfahren betelligt, din vinon echablichen Einfluoss anf die wirtschaliliche Lage dos Koneerns
halwn kinnien oder innechalb der leizion swel Jahro gehiabil haben. Entsprochomds Verfahron
sind much micht abselibar, Far svontonlle finanzislle Belastungen aus andaren Gerichis- odor
Schiwlsverinhren sind bel der jeweiligon Kaneerngosellschall in angemessoner Welss Riick-
ntellungen gobilde worden bosichuigswoise bostohd in angemessonsmn Umbog Yersichie
s bonig.

36 | Sonstige finanzielle Verpflichtungen

l!':llliﬂl.ﬂl. AL FALLIG FALLIG ClLAME CLIAMT
s financiele Zelsysiem des Volkswagen Kongorms ist oonseqoent suf die kantinaloriche e 009 P 1] ik 334 13 3008 Fi_13 3007
und nachhaltige Steignrung des Unternehmenswertos ausgerichiet Um don Hessourcensinsats = ——e re—————— ———— I, T —
im Konzernbereich Automobile so eMiziont wie mdglich o gestallon und desson Erfolg o mes- s 1107 eTs - LYTH 1977
sen, nutzen wir sell Jahren mil dem Wertbeitrag sine an den Kapitalkoston orfientienie Steae- ' = = - - -
Das Kisseept des Wertheltrags ermiglicht nicht nur das Mossen des Erfolgs i Konzernbe- N Doty 2 ' = : 3
roieh Automobile insgesamt, sondamm much der sineelnen Geschaftseinheiton, Projeko und e s
Produkie. Daribor hinaas binnen Geschifssinhiiten und produkiliszogems nvestlhsmsyor w‘”m.'"" " y . - -
haben mithilfe des Wertheltrags aperatis und strategisch gostouert werdii. rrieerulicivir Kredieragt I Karden 17is - - LTS L
Lnghintigen Miet <nd Lestingvertrigen aTH T L8997 1T 1108
I Uksge Tompnnelle Wargflic hungen LT 1050 " 1A% 1952
34 | Haftungsverhaltnisse
e € — Lo T et ) Uie ibrigen finantisllen Verplichiunges enthalten auch mil dem Erwerber der gedas- Gruppe
T . - = vereinbarte Hestollumfinge sowio Verpflichtnngen mis dom sukiinfiigen Erworh der LeasePlan
R ————— " 1 SRHER IR
Bestrilung won Saherheiten fue fremde vesindichbees 15 12
Sonutge Depntusher st ket saz 54
e LTS

lin Zoge des 100-prozontigen Anteilserwerbs an dor LeasePlan Corporation NV, Amsterdam,
wnd dem nachfolgendin Yerkanf von 50% der Antille an 2wel Co-lnvestoren, vereinbarte die
Volkswagen AL it den Co-lnvestaren Verksuboptionen., die diose borechiigen, deron Anteile
an die Valkswagen AG s verfufiern, Die Co-investaren haben am 232, Dezomber 2008 diose




37 | Als Aufwand erfasste Abschlusspriferhonorare

D Yol kswagen AG ist nnch deutsehem Handelsrecht verplichier, dio i Geschifisjahr als
Aufwnnd erfassten Abschhsspridfechonorarn des Konzernabee hlusspriifers in Deatsechland
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40 | Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

[ibe Porsche Antomohil Folding SE Stitigart, sowie deren Anieilseignne. donen die Stimmrech-
in an dor Volkswagon AG anfgrund §22 Abs. 1 5 1 Nr. 1 WpllG surarechnen sind, habon gemall
21 Abs, 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmeechizaniedl an der Volkswagen AG am 5. Janaar
2009 die Schwells von 50 % Gberschritton hal und o dissem Tag 50,76 % botrigt Die don
vinzeinen Meldepichtigen sursrechnosden Stmmrechis ergelen sich sus der Mlichtverdf-
fentlichiung der Volkvwagen AG von 12 Januoe 2009 suf dor Homepage wwaovolkswagenag. coe /i

[¥in Volkewagnn AG wird voranssichilich am 20, Februnr 2000 von der Porsehe Automaobil
Holding SE Stutigart, dis von disser im Aahmen sines Mlichiangebotsverfahmns erlangien
Aktion an dor Scania AL Soderiilje, Schwedan. (2,34 % dor Stmmrechis bezlohungswrise
T7.93 % Knplialantoile) orwerbon and domil ihren Antell an Seanis sul 49,39 % des Kaplials und
T1LALY der Sthimmrechie erhbben.

Ami 17, Fehiiar 2000 hal uns der Soadecfonds Finpnemarkistabiliaioring (SoFFin) migs-

i, diss die Vallosagen Hank GmbH sinen Garentierahmen fir die Dellnanslenmng ven Auto-
kroditen v bis 2o 2.0 Med_ £ erhaltosn hat

41 | Angaben Uber die Bezichungen zu nahe stehenden Personen und
Unternehmen nach 1AS 24

Als alie stolnnds Pemsonon eder Unbaraehmon im Sionon des 1S 24 gelten natirlichs Personen
uardl Uniernebmen, dis vea der Volkswagon AG boeinfliss) worden konmen, die sinen Einflas
il e Vol kswagen A ausiibon kiianen oder disunter dom Einfluss einer andoren aahe sto-
handon: Purtal der Volkawagee AG stahan.

A 13, Mirz 2008 hieli die Poreche Automobil Holding 5B (vermals i, Ing. b.e. F. Por
scho AG) 30,56 % der Stimmrochie an deor Volkswagen AG. Zwei Vertroter der Porsche Automo-
bil Halding SE wurden in den Aufsichisrat gewithit Alle Geschifte mit der Porsche Automaobdl
Halding SE selbst und mil andoren mit der Porsche Automabil Holding SE serbundenen Untere-
mabermen werden pu Bedingungen susgeiibrl, wie sie such mit fromdon Drinen ablich sind,
MNach dem Abachlosastiching hat der Antedlsbesits der Porselse Aol olding SE die 50 %-
Schwelle iiberachritten und beliol sich sum 5. Jamuar 2000 anf 50,76 % der Stimmrochte.

Das Land Nimdorsanhson verfikgto gemmdfl Mitsilong vom 26, Januar 2009 am 31, Degembser
2008 iibisr 20001 % der Stimmrachte an der Valkawagen AG und stelll ebenfalls swel Mitglisder
im Aulsichtaral Rechingeschile mis privatrechitdichen Unlernelmen dés Landes Nisdersach-
sen worden su marktiblichen Konditiooen abgewickel,

Alle Geschiltshezichungen mit nichi kansolidlerien Tochtergesellschallon. Gameinschalis
unternehmen, sssordieron Unternebimen und sopstigen nalie stehenden Untormetemon wer-
den @ Bedingungen snsgefalirt. wie sk sach mdl Iromden Driten ablich sind,

Mitglivdor des Vorstunds bieelobungywe e des Aufsichisrt der Yolkswagen AG siod M-
glieder in Aufsichisriten begishungsweise Vorstanden von anderen Unternnhmen oder sind
Gesellschaller anderer Unternehumen, mil deses die Volkswagen AG im Ralimen det gewthnli-
chen Geschiifistitigkeit Brelohungen untechilt Alle Geschifis mil diesen Untosnehmwen wer-
den gu Bedingungen susgeliihrt, wie sie auch mit fremden Britten @blich sind.

e fulgenden Tabellen telgen das Lieferungs- und Lebsungsolumen sowhe sasstehende
Forderungon iind Yerbindlichkniten ewischinn vollkonsolidieron Gesellschafien des Volis-
wagen Korzorms and nshes sieboniden Gesellschafon (nich konsalibierie Tochieranterme k-
e, Geinelnschalisaniornelimen, assariierin Uniernohmen, der Forsche Aniomobil Holding
SE dor Parsche Holding Gesellschah m.b. 1., Salebarg/Osterreich und deren verbandenen
Lnternehmen sowie weiiers palae stchende Gesellschalien ).
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Vorstnnd und Aufsichisrat des Volkswagen Konzoms sind naba stobende Personen bm Sinno dos
TAS 24, Mir diesen Penononkrets sind folgesde Lebstungen uod Vergiltungen erfosst worden:

. e S Y
Kursirintig failige Lesstungen 12308981 1M9MESeN
Letshusepen g Antass der Bendigusg des Aibediere kit ey — - § #5000
Lerstumgen nach Beendigung dey Arbedyerthattnnies LIIT AN LadTALs
e areaus

ZLum Geschaltsjabresende bestanden ausstvheinde Saldon fir die Tantieme dor Vorstandsmit-
gliedor in 116he von | 2.500.000 € (Vorfahr: 10.850.000€), e Leistungen nach Beendigung dos
Arbsritsverhblinisses betreffen Zufbrungen 2a Pensions dickstellungen Rirakthe Yorstands-
miiglindar. e gonannten Aufwendungen entsprechen nichi der Defllnition von Yergitongen
fiur Vorstands- woad Aufsichisraismitglisdor nach dom Corporate Governance Kode.
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42 | Mittellungen und von Veranderungen des
Stimmrechtzanteils an der Volkswagen AG nach Wertpapierhandelsgesetz

PORICHE

Mo Possche Automobil Holding SE, Stttgert, Dentschland, hat ups goemif § 21 Aba. 1 WplG
niltgeieili, dass der Stimmrechisanteil der Parsehe Automahil Holding SE an der Valkvwagen
mwh.nwjmﬂ_ Deutsehland, am 5. Jomose 2009 die Selowelle von 30% iber-
sehritten hat und zu diesem Tag 50,76 % | 149,696,580 Stimmrechie) betrigl

1) Felgemde Persomen haben uns gemil §21 Abs. 1| WpHG mitgeteilt, duss der Stimmirechisan-
teil dies Jewnlligen Mitteilenden an der Volkswagm Aktiongesallschafl am 5. Januar 2009 die
Sehwitlle von 50% aberschritten hat nod tu diesem Tag 50,76 % | 149,696 680 Summrechte)
boitrigt Samiliche vorgenannien 149.696.680 Stimmrechto stnd dem jewoiligen Mitteilenden
nach §22 Abs. 15, 1 Nr. | WpHG numarechnen. Die den Miteblondon sngorechnston Stimm-
rochils werdien Gbar Tochterunternelumien lim Sinne von § 22 Abs, 3 WpHG gebalton, deren m-
gerechnetor Stimmrechtsaniel 3% oder mhr botrigt und dio in den Klammem angegeben
sind;

Mag. Josel Aborner, Osterreich

(Ferdinand Parsche Privatstifiong. Saleburg/Osterreich: Ferdinand Parsche Holding GmbH,
Salebiarg/ Osterredch: Loutse Daxer-Piich GmbiL Sabeburg/Osterreich; Loaise Duver-Pidch Gmbal,
Grinwald/Deutschland: Prol Ferdinand Alexander Parsche GmbH, Salaburg/Ostorreich; For-
dinand Alesanider Prrsehe GmbiL Grimwald! Deutsehland; Gorhard Anton Porsche Gmbil,
Salabwirg/Ostermvich; Gorhard Porschs GmblL Grinwald/Deutschland: Familion Porsche-
Daver-Plich Botellignng GmbH, GrinwaldIveutsehband; Porache Automabil Holdiog SE Sttt

gart/Desitsehland),

Mayg. Louise Kiesling, Ostorroich

(Ferdinand Pursche Privatstifiung, Salzbarg/Osterrnich; Ferdinand Porsche Holding GmblL,
Salebury/ Osterreich; Loutss Daer-Piach GrbH, Saleburg/Ostrreich; Lostise Daver-Pich Gmbi,
Gritnwakd/Dewtsehland: Prol Ferdinand Alexander Porsche Gmbil, Saleburg/Osterreich; For-
dinand Alwxander Pursche GmbH, Grinwald/ Destschland; Gerhard Anton Forsche Gmbli,
Salehwrg/Ostermbch: Gorhard Porsche GubH, Grisnwald/Detschland; Familion Parsche-
[uver-Pisch Bateiligung GmbH, Grimwald/Doutschland: Porsche Antomohil Holding SE Swn-

gurtiDeutsehland),

Prol Ferdinand Alewander Porseho, Csterrvich

(Ferdinand Porsche Privatstifiung, Salebaurg/Osterreich: Ferdinand Parschs Holding b,
Sabebnerg/Oatorveich; Lowise Daxor-Phéch Grbil, Sakrburg /Onstorreich; Loakse Daser-Piich GmbIL
GrimwaldDeutschland: Prof Ferdinand Alesander Porsche GmbH, Salzhurg/Gsterreich; Fer-
dinand Alesander Porsche GmbH, Grinwald/ Deutschlind; Gerhard Anton Porsche Gmbll,
Salzbarg/Ostorroich: Gorhard Porsche GmbH, Grimwald/Deutschland: Familion Porsche-

Daxnr-Pidch Betolligung GabH, Grinwald/Deatschland; Porsehe Automobll Holding SE Stutl-

gart/Deutschland),

Ui, Oliver Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatsiiftung. Saleburg/Osterreich; Ferdinand Parsche Holding GuabH,
Sakeburg/Onterrrich; Lowise Dazer-Piéch GmbH, Sabeburg Crterroich: Loakse Daxer-Préch Gmbi,
Grivmwald/Deutschland; Prol Ferdinand Abvander Parsche GenblL, Saleburg/Osterredch: Fer-
dinand Alesander Porsche GmbiL Grilnwald/ Deutschlund: Gerhard Anton Porsche GmbH,
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Saleburg/Cstrrreich; Gerhard Porsche Gmbil, Grimwald/ Deutschlumd; Familion Parsche-
Diawer-IMéch Beleiligung GabH, Grigwwall/ Degischland; Porschie Automabil Hodding SE Stui-
gurl/Tnuatschland),

Eni Mexapder Porsche, Osterrelch

{Ferdinand Pormche Privatstifiung. Salzburg/Osterreich: Ferdinand Porschie Holding GmbH,
Salsburg Oslerreich; Lowise Daver-Plach Gmbi, Salebnrg/Osterreich; Loukse Daver-Pléch GmblL
Griimwald/Deutschland; Prol Ferdinand Alewander Porsche Gmbl, Salebarg/ Osterreich; For-
ilinand Alewander Forsche Gmbl, Grinwald ! Beutsehlond; Gerhard Anfon Parsche GmbH,
SalehurgOstermich; Gorhard Parsche GenbiL Grinwald/Detschland; Familion Porsche-

Daxer-Pisch Betviligung GmbiL Grimeald/Destschland; Porsche Avtomobll Holding SE Stui-

girl Dvatschlans),

Mark Philipp Porsche, Osterreich

{Ferdinnnd Porsche Privatstifiung, Sabibarg/Osterreich; Ferdinand Porsche Hobding Gl
SalebargOwmorroich: Louise Dae-Plich Gmbi Saleburg/Csterreich: Louise Daver-Fiéch Gbi,
Grinwald/ Dentschland; Prol Ferdinand Alewander Porsche GmbH. Salzburg/ Osterrnich; Fer-
ibinand Alevandier Parseha GmblL Gramwald/Daatschlund; Gerhard Anton Porsehe Gl
SalzburgOsterreich: Gerhard Porsche GmbIL Grionwald/Deatschland; Famition Porsche-

Daxer-Pibch Boteligung Gmbi, Griowabd/Detschlond; Porsche Automobil Holding SE Stuti-

gurtTontsehiland),

Gerhard Antan Parsche, Osterreich

{Ferdinand Forsche Privatstifiung. Salcbwrg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding Gmbil,
Salebiirg/ Osterroich: Liubse Dauer-Pidch G Salsharg(Osterreich: Linise Daver. Pisch Gimbi,
Grimwald/Meutschland; Prol Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; For-
dinand Alewander Porsehe GmbH, Granwabd/ Deaiseliland: Corhard Anion Porsche GmbH.
Salzburg/Ustecreich: Gerhard Porsche GmblL Grinwall/Deutschland: Familion Porsehe-

Daxer-Piich Boteilipung GmbH, Grinwald/Deuischipnd; Porsches Automobil Holding SE. Smn-

gart/Deaischland),

Ing. Hans- Peter Porsche, Osterreich

{Familio Porsche Privatstifinng. Saleburg/Osterrobch: Familie Porsche Holding Gmbi, Saleborg!
Omterreich: Ing. Hans-Petor PForsche Gmb, Saleburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmblL
Grinwalil/Deatschlanid; Familie Persehe Beteiligung GmbiL Grinwald Deutsebland; Porsche
Antamobil Holding SE Stubigart/Deutschland ),

Poter Daniel Pursche, Osterreich

{Familie Porsche Privatstifung. Salrburg/Ostareech; Familie Porsehe Hobiding GmbH, Salelnrg!
Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche Gmbl, Saledrg/Osterreich; Hans-Peter Porsche Gmbi,
Grivmwald/Deuischland: Familie Porsche Betelligung GmbH. Griinwald/Deutschlanid: Porsche
Automobil Hobding SE Stungart/Dease hland),

Dy, Wollgang PForsche, Deutschland

(Fumilier Porscho Privatstifung. Salrburg/Osterreich: Familie Porsche Hobding GmbH, Saleburg/
Ohstorrelch; Ing. Hans-Petor Porsche Gmbll, SalebargiOsterreich: Hans-Peter Porsche GmbH,
Grivtrwalkid/ Dostschland; Wiolfgang Forsche GmbH, Grinwald/Dentschlond: Pamilie Porsche
Betsiligung GmbH, Gritnwald/Teatschland; Porscho Autamohil Holding SE Sttigart/
Uwutschland),
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Fordinand Porsche Privatstiftung, Saleburg/sieervich

{Ferdinand Parsche Holding GmbH, Saleburg/Osterreich: Loaisie Duves-iéch GnbiLl Sakzborg/
Oitorreich; Louise Daer-PFidch Gmbl, Grinwald! Dentschland: Prof Ferdinand Almcander
Parscha Gmbi, Salebung Gsiorreich: Ferdinand Alasandier Porsche GmbH, Grinwald/Toutsch-
land; Gerbard Aston Porsche GnbH, Saleburg/Osterrelch: Gorhard Porsche CenbIL Grinwald!
Deutschland: Familion Porsche Daser-Pigch Botelligmg GmbH, Grinwald/Deutschland: Por-
sohe Automabil Holding SE. Stuitgart/ Deutschland ),

Familie Parsche Privatstifiung, Saldmrg Osterroich

(Punilin Porsche Holding Gmbil Saleburg/Osterreich; Ing. Hans-Peter Pursche Gmbll, Sals-
burgiOstorreich; Hans-Poter Parsche GmbiL Griurwald/Deutschland: Familio Persche Boteili-
gung Gmbl, Grinwald/Deatsehland: Porsche Automobil Holding SE Ststigart/Deutschland).

Fordinand Porsehe Holding GmbhL Salehurg/ Ostereeich

{Lontise Disver-Phich Gmbi, Saleburg/Osterredch: Lotise Daser-Pibch GmbH, Grinwabd/
Deiniachband: Prol Ferdinand Alewander Parscha GmblL, Salzburg/Chtorrvich: Ferdinand
Aloxander Porsche GabH, GrinwaldDeutschland: Gorhard Anton Porsche GmbH, Saleburg/
Osterrnich; Geshard Forsche GmblL, Grimwald/Doutschland; Familion Forsche- Davee-Piéch
Botelligung GmbH, Grinwald/Deutschland: Porsche Automobi] Holding SE Stutigart/
Ieutschland),

Familie Forsche Holding Gmbi, Salzburg/Osterrvich

[Inig. Hans-Pebor Porsche Gmbil, Salsharg/Osterreich: Hans-Peter Parsche GmbiL Grinwald!
Doatschland: Familin Porsche Boteiliging Gmb . Grimwald Deatschland: Porsche Autamobil
Halding SE Stttpart/Dentse hland),

Louiss Daxer-Fibch GmbH, Salsburg/Osterewich
{ Limaiser Dhgnwr-Fideh Ganb H, Grimsald Dewtschland: Porsele Automaobil Holding SE Swn-
gart/Deutsehland; Familion Parsche-Daver- Fidch Beteiligung GmbH, Griinwabd/Doeatse hland),

Prof Ferdinand Aewander Parsche GmblL SalehurgiOsterroich

(Ferdinand Alnunder Porsche GmbH, Grivmwald/Dewtschland: Familien Porsche-Daor-Pidch
Betelligung GmbH, Grimwald/ Deutschland; Porsche Automobil Holding SE Staitgart/
Douitsebilanad},

Garhard Anton Porsche Gmbil, Salsburg/Osterreich
{Gorhard Parscho Genbil GriowaldMeutsehland: Familien Porsche- Daver-Plach Hotedli-
wung Gimbit, Griinwald Meatschland; Porsche Atamobil Haolding SE Stmttgart/Deutachland),

{ Familien Porsche-Daser-Phich Betelligung GmblL Grinwald/Dentschland: Porsche Automolil
Holding SE. Stutigari/Deutscilandi,

Ferdinand Alesander Porsche Gmbil Griowald! Deutsehland
(Pumilien Porsche-Daxer-Piach Botoiligung GmbH, GrimwaldMeutsehlond: Porsche Automobll
Holding SE Stuttgart/Dvatsehlond).

Gerhard Porsche GmbtL Griowsld/Deutsehland
{Familien Porsche-Daser-Pibch Betelligang GmbH, Grilnwald/ Deutschland; Porche Automohil
Halding SE Stntigarn/ Db hland).
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Ing. Hans-Pator Farsche GmbH, Salzburg/Ostorreich
[ Hutas-Peter Poenclie Gmbil, Grinwald! Deutschlnnd: Familie Porsebe Botelligong G,
Grlimwald/Despinchiland: Porsche Automabil Holding SE StitgsruTaotschland),

Hans-Peler Porsche GmbH, Grinwald/Devitschlnnd
{Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutsehland; Porsche Antomobil Helding SE,
Statigart/Tientechland),

Wollgang Porscle Gmbik, Griimwabl Deotschland
{Pamilie Parsche Betelligang Gmbil, Grinwald/Desiischlamis Porsehe Avtssnobil Holdiag SE
Stuttgan/Deutschlind),

Faaeuiliwai Prrse b Thnwer-Pidch Metmilignng Goabl L Griawaldf/ Dhutschland
(Parsche Antomabil Holding SE Sttigart/Deutschiand ),

Framidlle Parscha Datillbgung Gmbbl Oriinwald! Deatselilamd
{ Porschn Automabil Holding SE Shittgart/Teatschland),

Porschi GmbiL, Stungart/Meutschiand
{Parsche Antomobil Holding SE Stuttgart/Destschland),

Dir. Hans Michel Pidch, Osterreich

{ Porsc b Auiimalbiil Holding SE Stotigart/Toutsehlnid: Hans Miehe] Fideh Gunbil, Griawalds
Disstschlind; Dir. Hans Michel Piéch GmbH, Saleburg/ Ostorroich],

Dr. Hana Michel Pldch Gmbi, Salzburg/Ostorreich
{Prrsclie Automabil Holding SE, StofigartThoutschinnd; Hans Michel Fidch Gmbi, Grinwald/
Disigine hladdi,

Hans Michel Pisch GmbH, Grivnwald/ Bewtschland
{Porsche Auwtomobil Holding 5K Stattgary/Deatsehland),

Dipl.-lng. U, boe, Ferdinand Pigch, Osterreich

{Porsche Automobil Holding SE. Shagart/Drutschland: Fordinand Plach GmbiL, Griinwahd/
Deutschland; Dipl.-Ing. Dr. b, Fordinand Fidch GmbH. Saleburg/Osterreich: Ferdinand Karl
Alpha Privaistiftung, Wien/Osterreich),

Ferdinand karl Alpha Privaistifiung, Wien/(slerreich
(Porsehe Automobil Holding SE. Stottgart/Deotschland: Ferdinand Pléch GmbH, Gritmwald/
Deutschland; Dipd,-lng. e, hoe, Ferdinand Piich GmbH, Seleburg/Osterreich),

DipL-Ing. Dr, bue. Ferdinand Fideh Gmb, Salrburg/Osterrvich
(Porsche Automobil Holding SE, Stitgart/Dentschland: Ferdinand Pigch GmbH, Grimwald:
Dieinchland),

Ferdinand Pidch Gmb, Grinwald/Deutschland
{Porsche Automald] Holding SE Siuiigari/ Deuischland).
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24 e Purschie Holding Gesallschaft m.b. L. Saleburg/Osterreich. und die Parsche Gmbl, Sats-

burgsOsterreich, haben uns gemid §21 Al | WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechisaniell sn
der Volksuwagen Aktblengeselschaft am 5. Januar 2009 jeweils die Schwelle van 50 Gborschrit-
ten hat und 2o divsesn Tayg jeweils 33, 13%: (156,702,016 Stimmrochie} helrig.

Sitmiliche vorgensnnten 156.702.015 Stimmrochin sind der Forsche Holding Gesellschalt m.b.H
nach §22 Abs. 1 5 1 Nr. | WpHG mpurechnen, Die Unternehmen, fiber o die Stimmrochte
gehalten worden und doren sugerechnoter Stimmirschtanteil 3% oder mohr botrigt, siod:

- Poreche GmbiL, SalehurgOsterreich:

- Porsche GmbiL, Stuttgart/{atschland;

- Porsche Autamabil Halding SE. Stuttgart/Deatsehland.

Vo den vorgemannten 156,702,015 Stimmrechien sind dor Forsche GmbH, Salsburg/ Oster-
reich, 50,76% dor Stimmeechie (149,696,753 Stimmrechite) nach §212 Abs. 1 5. 1 Nr. 1 WpHG
sumnrechnen. Die Unternohmen, iiber die die Stimmrechie gehalten worden und decen ige-
rechneter Stimmeechtsantoil 3% oder mehr botrigt sind:

= Parsche GimbH, Stutigart/ Treatschland;
-Mﬂmﬂﬂuﬂmﬂwmﬂhﬂ.

LAMD WIEDERSACHIDN

[has Land Niedersachsen hat water dem 26. Januar 2000 mitgeteill doss das Land Niedrrsach-
ser sum 31, Digomber 2008 nsgesamt 59,022,310 Stammaktion hilt. Hiorvon werden 440
Sk VW-Stammmaktien direkt and 59,02 LET0 Stanmaktinn indirekt dleer i landesigoss

Hannaversche Batedlignngsgesollschaft mbH i HanBG) gehalion.

43 | Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichisrat der Volkswagen AG haben am 21, November 2008 die Erklirung nach
§ 161 Akt zum Deutschan Corporate Governance Kodos abgogeben und den Aktioniren der
Volkswagen AG aul der Homepage www,volkswagnnag. com/ir daverhaft suginglich gemacht

Vorstend und Aulsichisrst der AUTH AG haben am 24, November 2008 chenfalls ihre Eridi-
mmmmmmmmmmaﬂn
Homepage www.sudi de/cgh-erklurrung davorhalt suginglich gomacht
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Bepinpe des Voritinds

Erfolgrumsbhangrge Vergiltung FEYRreY PrTETY
Trinigrabrimgige veigtung " 12500000 10850 000
Aungetinte bereshungawring grischnets AHwnoprionsn ST #7158
Zestwwert dee m Bilanzatichtag gehatenen Allienoptionen - 7950188
Neringe des Autsdchtsrsts

Tiae Vergutumpbestandtede 700 TR
Warabe Vergutungstestaminie CI01Ess  ASEATS
Darteben an Mifgeder des Autsiertsiaty T s T

e Minen Beadign dos Vorstands amissen in untsrschiedlichem Umfang sech sl Vergliong
fiir die (bernahme von Mandaten bel Konzorngesallschafton sowie Sachoiwendungen, die
insbesomadirs in der Oborlassng von IHenstwagen wid der Gewbbrung von Vemicherngs
schutz bestobon, Tie jedem Vorstandsmitglied geeahlte variable Jahrossondorvergiinong ent-
bl pihelich wivdierkehrende, an den geschiflichen Erolg des Untermdimens gelindene
Eomponinten. Sie ofdentiert sich im Wesontlichen an den erdelion Ergebnissen und der wiri-
schalftlichen Lage des Untornahmana,

Am 31, Dezember 2008 botrugon die Penstonsrilckstellungen fir Mitglieder des Vorstands
B2 TEL A2 E (Vorjahr: 30,304,447 €), Din Dynamisborumg dor laufenden Benten erfolg analog
et Drnmmdsbering des hdchsion Tarifgehalies, sofern die Anwendung des § 16 BetraW ndchi
wu el stirkeren Anhebung Mbot Bei Keenkheit bosteht sin Ansproch sof slne f-monatigo
Fartfishrung der normalon Bextige und boi Dienstunfhigheit nuf das Ruhagehalt Die Hinter-
biliebenen erhalien 66 270 % Witwenrenie beriehungsweie 20% Waisengeld bezogen auf dus
Ruhegohalt des ehemaligen Vorstandsmitglinds.

Ansgeschiedene Milglinder dis Vorstands und ihre Hinterblicbenen haben B, 2699736
(Vorjahir: B 6EE 685 €) orhalten, Fir dissen Personenkreis bestanden Rickstellungen M Peaosl-
onen von 102,789,267 € (Vorjahr; 107.97 1.TEEE],

An Mitgheder des Aufsichtsrais sind Darlehen b Hibe von insgesami 17,500 € |Gewihrung
2007 21, 218E) gowdhrd worden. Die Darlehen sind grundsitalich mit 4,0% ru serzinsen; die
vereinharte Laufoeit botrigt bis zu 12.5 Jahre.

Dok inalividusllan Vergitungen der Mitglisder des Vorstands und des Aulslehtsrats siod im
Vargiitungsberich! innerhaib des Lagoberichis erliupnn (siohe Selm 102
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Weosentliche Konzerngesellschalten

Konzernbereich Automoabile
53
Mame, bt e
VOLESWAGEN AC. Wothsurg
Volkswages Sachien CmbH, Tmaitas et
VO KLWACEM SLEVAKIA. & 1. BrativlavaMowak nie Bepubls I
SITECH Statechnik Cmbr, Wathinag ! 10000
VoRswagen Woverra, BA Arsvetl IiwenalSpaeien o
AUTOFUROPM- SUTOMOVETS LA, Palmeta Fortugsl e
Vediswagen Motos Paivis 12 o o PoluowicePolen B .o
nliusagan fudi fupaha. A, £ Prat de Uobregst Baceional/Spanan _—_—.d
ﬁP‘hﬂrlﬂﬂiﬂli Lo L, Beunaisl 518
WAGIN Geowp Lnited Singsio L1, Metnn €eynen/Crallbeitannien 100,00
Cloups VARG Pmmevsa. Whes Cothutiafieontrdich 2
Autymessimanutskiur Drevden Gmas, Dresden el
Valtsmagen Croup Srargs Mtbolag. Saduridie/icommden o0
it 5000 Conbbi, Wiothburg 10000
Vol waprs Conap of Ameralh, WL Herndon, Virgini /US4 __ipopo
Croup Canada, ind _ &jax, Oitain Lanads i
VOUSWAGEN Croup lpun K Topshashifiopen 1.
VOLESWAGIN Group ks GO0 Katuga Tusiand L
OO0 YOUKIWACEM fun, Kabuga (Munaiond = il
R0 A gt [
AUDH BRUSSTLS S0 NV, Wriissel/Beigien o
AUIDH HUINGARLS MATOR £7 e
Bisdi 0f Amra LLC. Farrden. Virginka L i
Aisth Vol Karea LEd . Seoul/Torws Pt
Aitl] valhywagen Maddie Eait FTE. Dubal/Vereonigle Arabache fminte 100,08
Adrtomobil Lambarghin Hulkding 5 2.0 Samt” Agats Bolognesa/Nallen e
VOLKSWAGEN GROUF ITALLA P A, emunaMaln o
guative Gmess Meckariuim SOA

EUNGINWERTICHE CIFPUTAF] LCTEREERD D IALIERRIEHT L RN LT BSOS Y

i I
Konrernbereich Automobile
Lsprisasted
Warma b .0 ]
= =5
SEAT. 54 Marioewll. Risraidns Spssion 100,00
SEAT Dratuchiacd Gmbt, Mérkeisen Watidor! 100,00
Cewrbon del Prat. 5 AL £ Prat de Usbragal [Rirceional /Spemien | 15&_’::_7}'
SA00A AUTO &1, MIstd BotesiiyTichechinshe Erpliiin 100,00
Shndahuty Prutuchiamd ConbH Wy ibeslad 100,00
S0 ALTO POLMCA, %A PoonanFalen LA E: ]
Bentiey Matoen L1 Copwe/Cralbettannien 10000
olkyeagen de Mesice, S0 de €V, Pursla/Pun (Mevin ';m'bu_
Valkywigen do Brauil Lida  Sho Brinisdo g Campa, 5P Brailies ~ leepe
Valiwwapes Argentens 44 Busngs Lines/Argestines 10080
nitnsigen of South Afrids (Phy ] Ld_ Uitenhage/Sldafrii 200.00
Saania Al Sbdertilje i e’ %188
44 Scania dolding Fance, &ngenTraniipics 16,00
Scana Drutyand talding Grebi, Koblens 100,00
beania furespe sekting (16, Jemile Nderiande 100.00
Leunia O AR, Sedertalje/Sehweden 100,00
Shanghus Volivedgen Lutamotlve Company L, Shanghas Ve Chins" | S50
ik i 4 himi) vt een Emiﬂ_?ﬁﬂfﬂthl ! IE_H
Walinwages brternationsl Fnance Ny, Amaterdam/Sisdcrlands 160,00
MAM A ngeasiinnaf Mnshes' maT
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Konzernbereich Finanzdienstlelstungen
]

P (I
WK KSWALEN TINANCIAL SEEVICES A, Rrsumchmeig 100,00
waiawagen Rank Cmbre, Braunichersy :!-:_-.u__.ng_
Wolimeragen Veric it pubieen] o, Woifiburg 100,08
VOUKEWAGEN FINANCE 3.4, Alcobendas (Mads ] Spanien 100,00
Vofereagen finsncial Sevions (U] L, Biften Gepraes, b ansden 1]
Valkywagen Financial Services M. Amilerdam (Niederasde 100.00
Wmm_m 10000
oIl v 1o Prag/Tuhechache tegublit 00,00
Clakal Masbillty Hoidimg V. Amyiendam Neederande- %a,00
LeasePlan Cnrperatios W A terdam Seederianda s
walivwagen Pan Finarsis! Jervrs BV, Ameriloort N inds” £0,00
VW CREDIT, INC., Wilmingten, Delaware/UA 10009
VOLXTWACEN LEASING SA D CV, Putbla/Mesite 100,08
VELKHIWACIN BANY %A INSTTTUCION D BANCA MULTIFLL Pustis/Mesto 100,00
W“ e P/ Beanilion 104,00
Fnanademitse it angygeseinchalten Aogurtinimn, Bughes Aivei/ATgEAtmen 100,00
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Versicherung der gesetzlichen s s v
Vertreter

Wir versichorn nach bestom Wisen, dass gemill den immmwendenden Wechoungslegungs-
prundsdizen der Konzeriibeehluss ein den iaisdchlichen Vorhidlinissen entsprechendes Bild
der Vermibgens-, Finans- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlageberich
dor Geschifsverioul vinschhiofilich des Geschifisergnbiniases und die Lage des Konserns s
dargestellt sind, dass oin den tatsdchlichen Vorhiltnissen entsprechendes Bild vermittolt wind,
sowle die wesentlichen Chaneen vod Risltken dor vorsgssichilichen Entwicklung des Konaems
beschirinban sinad.

Waolfabarg, 17. Fabroar 2009

Vilkswagen Aktiengesellschaft

 Der Yorstand
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Martin Winterkom Franc !nﬂnrf'--ﬂl_ | EI.II.I- Joehem Heizmann

Horsd Mewmuann s Dieter Mtsch




Bestitigungsvermerk des
Konzernabschlusspriifers

Nach dein alschlisfendon Ergolinis unserar Prilfung haben wir ool abam vem
14, Febirmar 20049 den folgetden nnelngeschriinkien Bestitigungsarmerk ertaili

Resttigungrvermerk des Konzernabschlussprifern

Wir habin den von der VOLKSWAGEN AKTTENGESELLSCHAFT, Wilfsbung, aufgestellion Konsern-
abachluss - bestehend as Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Aufstellung der orfassten
Ertriige wnd Aulwendringen, Kapitallusseechnung und Anhang - sowie den Konzornlagebe-
rleht, dor mil dem Lageborich der Gesellschafll susammirngefnsst ist, fir dus Geschafisjahe vom
L. Jamuar biw 11, Desember 2008 gopriifl. Die Aulstelhing von Eaneernabsehluss anl susim-
wwmhmlmwmumwwum.unﬂm-m-
ﬂnduﬂiiaihlh.lHﬂmimhmdﬂrmhmnhmhthﬂhuhmulndﬂ
Vernntwertung des Vorstandes dor Gesellse halt. Unners Aufgade ist en, aul der Grundlage dor
von uns durchgefihrten Prafung eine Bourteilung Gber den Konzernabschiuss und don 2usam.
mengefassten Lageberichi ahrugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nich § 317 HOD inter Beachtung der vom Tnsti-
1t chor Wirtschaftsprider (10W) festgestellion deutseben Gromdsdire ondnangsmdfiiger Abschbie-
prilung vargenominen. Dansch ist die Priffung so su planen ind dorchaifithren. dass Unrich-
tigkoiten und Verstiifhe, die sich auf die Darstellung dos durch don Konzernabschivss unier
Heachtnng der anavwendenden Nechnungslegungsvarschrifien v durch den asusammenge-
Tussten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermagens-. Finane- und Ertragslage wesentlich
aiswirken., mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei dor Festlegung der Prifangs-
hasallnngen werlen die Kenntnisse iber die Ceenchifistitighnit und Gber das wirtschalifiche
inal rochitlicle Umfeld dos Kongorns sowde die Ersartungen dber mégliche Fehler boriicksich-
tigt lm Rahmen der Prifung werdon die Wirksambkeit des rechnungsegungsheagenen inter-
e Koatrollivsinms sowls Nochwedse fir die Angabin im Koogermabachluss und im zusens-
mengefassten Lagebericht dborwiegend aul der Rasis von Stichproben beurteilt. Die Prithing
wmlasst die Beurisilung der Inhresabac hlisse der in den Konzermibachluss slabreogenen
Unternehmen, der Abgrenrung des Konsolidierungakrelses, dor angowandien Bilanzienimgs:
und Konsolidierangsgrundsitze und dor wosentlichen Einsehitrungen des Vorstandes sawie
die Witrdigung dier Gonamidarstellung dos Konrernabschhusses und dos susammongeluasten
Lagebarichtes, Wir sind der Auflassung. dass unsore Prifung eine hinreichond sichore Grond-
lage fir unsere Beurtellung bildee

Unsers Prifung had su beinen Elnwendungon gefithr

ApEJIIREERECH [COEFORET] COVEERENTS LAC|FiEID=T ADETT IR LTSl

» lmidpaegierrean

Nach unserer Beurteiung anfgrund der bei der Priofung gesonnesen Erbenntnisse entsprichi
dier Konsermabechlass o IFRS, wie sie o dor EU snauwenden siod, und don erginsomd nach

§ 315 Abn, 1 HGH anmwendindan handelsrechilichan Vorschrifen wod vermitlell unier
Ibeachting disser Vorschrifien s den iatsichlichien Verhiltnissen entsprec himdes Bild doe
Vormbgens-, Finane- und Ertragslago dis Konoorms, Der cusanmengelasste Lagoberichi stohi
in Eimklang mit dom Konaernabschloss, vormitielt insgesamt vin sutroffendes Rild von dor Lags
des Kongerns uid stellt die Chaneen und Risikes der subilafigen Enpwleldung mirefTond dar.

Hunmowver. den LR, Febroar 2009

PricywaterhouseConpors

Aktiengesetlschafi

Wittse bafsprilfungsgesellschal

Harald Kagsar ppa. Martin Schridor
Wirtsehinfispriifer Wirtschallsqriilfer
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Verbrauchs- und Emissionsangaben

EEAFTRIDI T EREALC I o,
L ILfapaLsg LT
W i [— rE— baebinien - (G/EM)

WODLLL e —— p——————T A T AT Ny, AT e 1
Buritiry Adrage Nmal Sevses ¥T1 (307} Ina 143 i85 A3
Bentiey Azuse T "1 (507} s 143 15 483
Bentley Brockisnds S 39T e a1 L1 263
Bertiey Comtusria Fiping Sput Speed aan wLe) 13 118 e .
Bentiey Comtanental GT Speed aan (a1 i 108 i i
Bendiey Comtinerital GT Seed Covepet w49 (830) 283 14 164 %
Bty Contmentas GTC 13 fhao 3 e 144 o
Bestiey Cominentsl GTC Speed 442 (810} 213 18 188 e
Bugars: veyson Grand Spart 706 (2003} as 138 v L
Lamberghis: Gatlarda 02 (s20) 3 124 1.0 pre

“:ﬂn 80 {330) 248 124 17 40
Lt g Mustflago LP 643 ATl je0) s 150 na aut
Mq-iﬂ Musyielagn |F bk Enndites AT |Bam |+ 5 ] 158 I Fi
LLAT Alhamis ECOMOTIVE 303 (1801 ™ ay W0 158
BEAY ibipn ECTHMITIVE 5% () b L 17 W
SEAT Loes B DWATTITVE Do) ir 18 A5 s
Sisda Supes Grremiine 77 j1a%) By a2 il AP
Vettvmagen Cadiy Bluehastion 7 et 3 an .7 149
Volksmagen Cadely Loshyel #0109} 121 o ar 157
Volkimagr Cadely 4t 71 10%) w i At 1
el Cof Viriart WieMotian 7 (1o} X T o 11
e e ad il Lo L e e
VW g T WiueNasan 7 [ bl id a4 e
vedbumagen Sauren Dot uel B (109} iLg” Ly s et
‘wpliymagen Pavud Bluesstion 1 {1340 il a4y 4,9 138
Volswagen Aol BlusMetes ¥ (n0j a8 b . »

- mighem

siliM Pl EEd Rl el {OrPBd AT COWIERARCE RLAEi B

Glossar

AUSCEWAHLTE NECRIFFE AUF EINEN BLICK

Radyptien Crulse Dontrel CADL)
FanbTitfarrmeterle G hwindsgieToegelantage mit
rdare i A her AlETEndnni e die Buadiioh poleanele
Unfalipetaheen eckesnt wnd priventie de Brerusnlage o
Eimiateberefashal vervrtst

ASLAN

Association of Soutkee Ailan Nalonl Bme peil dem B, Augun] 15967
bestrtende intermationdbe Qrpeniatan sudoriasatm e Daaten mit
pobitinihen, mirts Raedtlichan snd feftureiien Deben

Rananmarking

Werglehende Aaatyse v Froduk ben, Dienstisatumgen Prozesien oder
FmanpkeEnn sl giei Limsrnenmesn mit denen der uhrenden

Wit Barwnrier ainer Branc e

$ewhit 10n din Andangabachitaben der vur aufsbmbeaden
‘Warhyumumishie Baniben, Punifind, isdien wnid Chine

(1]
Eim pfigmedes &ntrebs und Caftitoffopiem, do die Worteie der
Gierinl- whd Oftormotoren ~ arber YWrwendung von LaRyioffen der

Cemplianda

Erhatiung preetriche: Bevbmmungsn, unberefmensisteene
Earhilinen wwaie eifacher Grwndaitse

Carpaiits Covernands

i inketmaliaesies L prechgelinmurh Bessichnusg for de
werestwartumprolle, aal ngfmlsge Westauhiplung suigerichiste
Lnbermshemeni ity and -kontrolle

Dappaliupphangagetrishs [D1G)

Cortrigbe, it dut fuers TRilgFlieben mal [gvhili @ises Lupphang bevlekl
und wa die dgiialit. dem Pabonpall und den geragen Verbriuch sine
il il peinetes mill dem Bomdort e Automatingeiriebes
gl .

Drabacheibennanzest

Konzegt siner Nlexibien Feriapang. 425 #3 ermbginht. iowof mnpralt

winey WEries e hindene Modelle i sdratde TagrosLucidani b
praduzseren ot surh i Tapraiturcpshl pines Modsily redhen pea
niber mephieren Werken ro ssieren

KRN SA RS H I WETTIED iNFOTMATIOMN

v Werrsuche- ynd

LT L P
v Gloue

Pair Wil

BETTRg. Tu AET 840 VEAPRDgEntees Fmitathen Lad el irndages,
wertragiwilligen urst mnemanded unabbinggen o bR sl rdci
Frisuncht s0em esme Verpflichlung begichen merden bann {auch.
beiusegendes Deitwerit]

Hybrigantreg
ity e derm Doy seriRmdess Tepen von abormm wed e gie
it Bt bt waelen [in der Bepel win Ve Ennen g whid £
Flektrammtac]

Eomlimuimscher Werbriisrungsproren (09F]

EWP pietl gl wvne drtige. s den Umdesnehmesatislbn pugendhbels

Optimieneng wan Fradubt, Fenmm- und Serviremaaitst s Curch de

banicquefile Bk fnong di Fihoaghorfem und das §rfatremgrenusens
bl Mt rka b s weirad scheitimeing und taserhatl de verheerndung

Eepnifigl und die A DeIrLMeLhoden vwenbes opisnis.

Miodulire LiSfihnukiites (SLE)

foy Anmepesdung der Maduictiatege in Fahrimagiattbmmae, bei denen
e Trietrtonmg [Bnge fur Faketricttiong siogriast wird Dutoh die
madutare Arasdrung alke Comoshenten winlen manmale SneigEs
Fugtschupm e §aleriwaglamdrs il

WLEE Purpriis Wehicle (WP
i iaa . wad Mehidwoblifitu e

Eating
SvEmativcte Beverrtang won Lsternetmesen sm i sl e

m-h“ﬂﬂmmﬂh
wer il Ratdirrn Eing - Agrrtoen unteru hardich @efinmeren.

part Uity vehicle (U
Lottt hen und gelbndegingiges Mers s bahrreug

Waertlreites
Fabiooen umd Geoller, die Ergebai wnd Werl sined Usisrhehmas
tarvimemes. Dim Effmiena der Werttreiber smes Uniemnmehmas kans

wetrdEn

Voot eFies g el e ks s (bR e st ideo ey me may Gramdee den
s B i B g P Sk ches fradis et im b P el miede s



Stichwortverzeichnis
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Anitios Mabil International, Loipzig

¥ 11. = 19. APEIL
New York Toternational Auto Show,
New York

¥ 20, — 28. APRIL
Aniio China, Shanghai

*»17.= 27, SEPTEMBER
Inkernatbonale Automobil-Ausstel hing,
Franklort am Main

» 14. OKTOBRER — 0B. NOVEMBER
Tokio Motor Show, Tokio

*d,=13. DEZEMBER
Lok Angeles Autn Show, Los Angeles

¥ 5. =13, DEZEMBER
Wotar Show Fuslogna. Eologns

FINANIKALENDER

¥ 12. MARZ
Inhreapressekonferens nnd
Investorenkonferens der Valkswagen A

* 23. APRIL
Hauptversammiung der Yolkswagen AG
{Congress Cenior Hambuarg)

* 29, APRIL
fwinchenbericht lanuar - Mire

* 30, UL
Fwischonberichi Januar - Juni

*» 29. ONTOBER
Ewlsehenboricht Januar - Seplember



P CHEDONIE JD08

Chronik 2008

e ohad
emilipnr | gl FROE Wl rm e dd Minin e
A Egmgprnemprhen Tpapt) 30 Lghiw
D= hCaAD poienast = e v ot
WP AR o R LR T fa=m A mEf drem Pro
_in f— ol ik P
A kg TR0 Aaane Walk i s A8 Maaam o
el Add T ey (s Pl e o il 18
Bafiplu b L dEihnn e mam Rarad
Wik S cuagrs e
Lo Fowm S sl b eruage
el =F T e P L.
| Bhakrs LY
s BBl sl B ppe
:—iﬁ-—::uw
il L R e
W g LS e O

Pt 1 | i
Sigmid Jid eware Pemidd D0

L Miliases irat

D RS L
e S -l 1 L BT
W= pre M rpe
LT Taii ]

Al il
duliss il Lnbin Cenl

iy g pleen P rewma
e [ waler n marden il
b n Madete Woomeen
ihaach Wbl Bevsert Larstls fasparv
il i ario g
LF Gk A E D dae
iU kT g
grulmin

LLE L
e der Yermen P FR0E°

e Ly e il lee=
ahurbu b weerir s

magiirn Lo Bal”
wwililen g L vy
e gt e e |
" in der Laimgmeis
gl I s by
R Lirmpiass bl il
[ELY SRR PR T
ks Py

e

Fimodh Bebhatoir ndbi iu
A armwr e ctdia hites
gt

U g i B Shripe wargd
e (s A RT A gl
wrtilen hary daes , Wodkid
Car af the Fanr dwand
wiliel dab Yo B e Siceud
Torees [ gan POl iy Wi

Wik G ar P als i ugfid i dlles
Wkl g A Aata
P prlnigeeiyy

e e ke mihd dee Pk
fi L R JI THTU Bl

graenen Tiguan Kb e
aaarminn, ial B el s

Wl imagrs Fow e

LT B ] fEn Ml gw [=LLEg

AT R S T4 TR BT
i wwibpr ki e
Jrrlersptuing! | e wf

LD e Yo Mesmwed™

irapperl Beeliprrear

Gl | o

W il g n prareisr

. Wl g Grewp
wirl e Bt [Wprin JOO0 s

Fritig dlevs Forws Bawa sl
wr Lawds wonbmass der
WErHtfering bawd Baads
Vb mpigge miaden sprawi
il dof guri i dleie= s
it $oaiia o | ToraPuang febe
Wi pangiera fijat

Vendl v g i
1N mwwiwm Lortgmperies dey
Lanpwine b Rre beipes

| e L i gy
L Fvaant ] Bigws 4 Palies ha
i e, e it gl
L e e
wipfmr g e e
Lrfararmirn slaf] = e
drra= iialks

Wl v ages a1
Hlmrm gl i dis RERCTE
[l ]

Mer i i de
Fedy 0 eererviindi oirs Laf
owi 000" deeh da FEiS
el B _Lrmmpnase”
e CAEFA ] i
e—— e R
eiarn mry e P di
B el PETR LR

il g el Hisr
i oo Py it s
N T e
o e g i R S
[

= e §aagerillee
[P ——
v PR BT T
Pl bl pAT L T
ELE b

L

L e ey w—

o den Sain

Bach manher ki 3 7 M-
Pt o Oy b || rdapipn
SREr ) o il B Lo
Pl iwF, e emvl IR s
Ll e B LT P )
Rasdlgrmprin iy Conl pins
WPl

e

el S e Rl
Ter i L Wasteke baak
o s Lirw

Ther B ST gl

L TR T N B
Vrtetoey segry doiaonndsd
IR T g pa
ol gees bednagy dalun e
Tl N L i TR wiE
b s ] el te 1 e
Dhii} rrr Wae i el g
LES LI TR P P
Ll EER T P
ervligaben wid demid res
=i v puneri eyt
AT e W Pt s [ 4
g P e e

T

LT TE T T T S
AP b b g
g

MU et v = Faunen
Wi Pl e o i
Ao grnges Ul sareryl
FOT A e Werurechis
Skl W i Pt
L L L P TP —

—
prees Vs Ladol'y won sl Shanidon
[ TR

,'.'u-|lli.u.| s Tem T e
i S v D fap W
[an sl S BT

B = ey wm RS r e s
ai T

-

Talismagen sxtamdigint

B dddsi [ Dppivgiiie
et igeripn [N =

B e w1007 s g
el gk F g
S Ll e R sk pa
il i gl el el
s Pl By joor W Ve

Basl bt bl b

S e e ey
Fig ol T E R
v M B LT b Pl
Far prage . dararie dw
PRt T L
il A @il day b
il W

o “wieie o s e
el
g bl T i e
BT el e o
i erla gul’ pemn R
Frr agersden defhm Paly

il 1

Wil g 1AW e
0T el o bakeed @500
=y il Vs g S
B M Pt et =
wabi [l wh Pl
[ Wamgiiin w0 iy
T Ba LU CH Tl
Mmoo B gee] 1 TR
LR BT LallF i
S W G |37 Larsiern

Ll Sk ® gl g J058 =
gmna T

g g rerigr ngt o sl
v e T TILL
i A fra g JleRllay
ol g Rl abe beuga
e e e o e i
b s Rl LT R L
Seydger=arres ! far Wl
o Full wf T ol peiman
T it @repn [lemupd
FiTa st

T
L

il b
B b |

i e s, Fibgf P @
[T e M R v
s P, Lo
i ] i i e e
el Vi g el sl e i Bina B
prril e Gw gal
damna s = Fpael
e EETES e gl
yatwpn By il
darwr g Fa b e e

FFRARTIER LITLTT

Bheandial da | Rateemlal
L

D woéli yeimgen Rannite
Piart sl ralbbinkam

fwe g BT e
PR T = E R P PP ]
ik Pergeten, (G0 T8 syl
e Fm bk Aialh A
by Crtmels I WLAT e,
Wiy A g B ol bavies
ané -8 biudr g iem

By Wi i = gl

LT pERr | el olid
Wirts gt 40 000 Lawe e
Sorlad =iy Radeillenl b
P s [T R

S il g sl O R
Lo dan s Bl ke 4 gl sy
i iEr B e ] seagE
i [y

s
har by tee o liaid -2 B

i v e Egee Lemaere
P E aEre e  weil

JCasdeman Loveh i FRn
Wt g e Las®, dsd
4 LAY Bapp e Tioda
Saaprrl vk S e b s
B e bd aed e
Rty iy B o el ag
e e e s
o e

ik

Loy kegwley AEtp -
Lmu hrgrivs
e gasl il L i hngeins

i
Mg Comn Bmwidn PEGE"

(R DU L RN L)
Bl Y i o g aaries Ty
B Bu? e @R T

b W e i
Pl PG lmdallapibd 5
B o Mo il i)
A gl iy Yo
finm mrg s i hi e T lae
Uhanit Fohodmgin gtk
Ba dem prEE— S aien
[Rrurfier hemgen @
LI

.

o Mate Trmpley PR

Cra dwiar ghe g 1 B il e
<l Tty e e
~piatre Wmdeie de W e
e gt T Baa® Thaila
il e g Wl P

g 1 e el Bl
ke il Pl B

e i
Tawixin res BEEA AAs
b by

pangwer e g Gt e s

e D i el i

b et Bl
R i T

it s e Do Pl el
iy el HaF [Tl T, dan
o e Tk | SR

gt hins

At ash gl

115 elluarinnf i lakes
N I
e g w1 7L
crylan Bene b watl dur
[vilPoary = e S0






